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Perfil de la compania

[GRI 21,2-6;NCG 46161,6.2]

Somos una compafiia energética que acelera el futuro de la energia.

Junto con nuestros numerosos grupos de interés, estamos mejorando vidas al ofrecer soluciones energéticas mas sostenibles e inteligentes que el mundo
necesita. La diversa fuerza laboral de la compania esta comprometida con la innovacion continua y la excelencia operativa, mientras que se asocia con
nuestros clientes en sus transiciones energéticas estratégicas y continda satisfaciendo sus necesidades energéticas en la actualidad.

SEN SIN SADI
) -4

Sistema Eléctrico Sistema Interconectado Sistema Argentino de
Nacional en Chile. Nacional en Colombia. Interconexion en Argentina.

- Capacidad Instalada: 5133 MW

& - €

@ @ @
Chile: 3.361 MW Colombia: 1129 MW Argentina: 643 MW
Somos una de las empresas mas importantes de Chile en términos Somos una de las principales operadoras del SIN Nuestra filial TermoAndes actualmente realiza ventas
con la tercera central hidroeléctrica de embalse méas exclusivamente al SADI, también esta conectada a Chile

de generacion y capacidad instalada. La combinacion de distintas
fuentes y tecnologias de generacion y diversificacion geografica nos
otorga ventajas competitivas al no depender exclusivamente de un mas grande de Colombia.
determinado recurso para la produccion de electricidad.

grande del pais y la central de autogeneracion solar mediante una linea de transmision de nuestra propiedad.

* Para ver mas detalle de ubicacion y tecnologia de nuestras centrales, ir al capitulo 2, “2.1 Nuestros principales activos”.
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Somos una sociedad andnima abierta cuyas acciones se transan en

dos bolsas de valores chilenas, la Bolsa de Comercio de Santiagoy la _
Bolsa Electronica de Chile y somos parte del indice FTSE4Good. Negocios en Negocios
. Internacionales y Transformacion

. . . Estados Unidos Operaciones Globales
La sociedad estadounidense AES Corporation es la controladora
indirecta de AES Andes, con 99% de participacion accionaria al 31
de diciembre de 2022.

€ Andes

S - & Chile

""""""" - & S Colombia

B - & S Argentina




Nuestro enfoque de gestion: Nuestrod 02002 Gobierno Corporativo: ética, Avanzando juntos hacia la Acerca de estamemoria
acelerar un futuro sostenible UESiOEEEEMISND transparencia y excelencia transformacion energética 2025 anual integrada

@) AES Andes

Informacion adicional Estados Financieros aes Andes
Memoria Anual Integrada 2022

Nuestro proposito es

acelerar el futuro de la energia, jJuntos.

[GRI2-23;NCG 46121,41,4.2]

En AES Andes sabemos que cada pais, comunidad y cliente
con quienes trabajamos, esta avanzando en su camino hacia
la transicion energética para de este modo, hacer frente alos
desafios que impone el cambio climatico.

Estamos trabajando junto a cada uno de ellos, para apoyarlos en
su transicion, al ofrecerles soluciones de energia sostenibles e
innovadoras.

Combinamos nuestra experiencia en generacion de energia con
nuestras permanentes innovaciones y soluciones tecnologicas,
para transformar y crear valor para toda la sociedad.
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Trabajando juntos, mejoramos vidas al ofrecer .
|as soluciones de energia mas sosteniples e
inteligentes que el mundo necesita.

& ¢ 9 ® &

® ® ® ® ®
Redefinimos y reimaginamos Proporcionamos soluciones Aprovechamos nuestra Combinamos nuestra Trabajamos con todos
la proxima fronterade la nuevasy proactivas alos perspectivaglobaly local experiencia colectivay nuestros grupos de interés
energia paralas necesidades retos de nuestros clientes. para que las soluciones se colaboramos para pensar paraalcanzar ambiciosas
cambiantes del mundo. conviertan enrealidad, no mas alla de lo que es posible metas de sostenibilidad.
importa dénde operemos. y asi ofrecer soluciones
innovadoras de energia.
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acelerar un futuro sostenible

Valores Corporativos

[GRI 2-23;NCG 46121]

Nuestros valores definen la forma como trabajamos
entre nosotros y con nuestros grupos de interés. Son la esencia de nuestra
cultura y nuestro impulso. Nos esforzamos dia a dia por actuar de acuerdo a
ellos para cumplir con nuestro proposito de acelerar un futuro energetico mas

sostenible, juntos.

LLa seguridad primero Los mas altos estandares Todos juntos

La seguridad es el centro de todo lo Actuamos con lamayor integridad con Trabajamos como un equipo
que hacemos. Siempre identificamos nuestros colaboradores, clientes y socios. Lo con nuestros clientes y socios.
los riesgos potenciales para nuestra ‘ Las soluciones que juntos ofrecemos Satisfacemos las necesidades
gente, contratistas, clientes, socios y cumplen con estandares globales de cambiantes de los clientes con

agilidad y disfrutamos celebrando
el éxito de todos, resolviendo retos
significativos como un equipo.

comunidades. Medimos el éxito en base a excelencia.
la seguridad con la que realizamos nuestro ||
trabajo juntos, mientras contribuimos a un

futuro energético mas sostenible.
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AES Andes en una miraca

[GRI2-6;NCG 461234 ]

D@ @ S 4

Patrimonio neto Deuda financiera Saldodecaja
N | N% | %

US$1.328 US$2.878 US$ 186
Millones Millones Millones

o 0Qo0
Reduccionde Capitalizacion NUmero de
capitalpagadoen2022 bursatil | acciones
\) 2

US$ 256 US$ 14 10.376645.776
Millones - MilMillones |

Precio de la accion: $114/accion (840 accionistas®)

(al 31de diciembre de 2022)
*No incluye accionistas individuales dentro de corredoras y otros custodios. o
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—> Capitales de creacion de valor en 2022

Capital operacional Capital financiero

- Participacion de mercado en base a generacion

129% 57/% 25%
¢ e z

-
Chile Colombia Argentina

¢

877 MW 5487 MW

en construccion | en desarrollo
¥ ‘ ¥
5 Edlico: 160 MW 30> Eolico:2.896MW

L2 1

-0 Solar: 418 MW -0~ Solar: 1515 MW

]

(4] BESst200Mw C] BESS™ 1076MW

(894 MW contratados /4.593 MW no contratados)

- EBITDAyMargen EBITDA

42%
33% 34% 35% 31%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Chile @Colombia @ Argentina e Margen EBITDA

- Deuda Total y Deuda Neta / EBITDA

(Incluye tratamiento de “equity credit” de la deuda hibrida)

41X

3,8x

3740 3525 4004 3736

2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ SinrecursoaAESAndes @ Deuda Corporativa === Margen EBITDA

(al 31de diciembre de 2022).
* Sistemas de Baterias de Almacenamiento, BESS por sus siglas eninglés.

Enlos gréficos, pueden surgir diferencias de redondeo.
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—> Capitales de creacion de valor en 2022

Capital humano Capital social y relacional Capital ambiental

J « Reconocido como Gran lugar para

o L >

« US$3,4 millones de inversion

« Acelerando la descarbonizacion

trabajar en Chile, Colombia, Argentina. social entre Chile y Colombia. 1097 MW de capacidad instalada a carbon
comprometidos para el cierre a partir de 2025.
Adicionalmente 114 MW a carbon se han
P Q'o(o] . En Chile, durante 2022, llevamos Idesconectado definitivamente del sistema en )
1120 colaboradores Py Dy adelante 44 programas e iniciativas junio de 2022y se espera que 208 MW a carbon
ﬂ w 17% de mujeres de inversion social, relacionadas con los sean desconectados en 2023.
83% de hombres siguientes ODS: Educacién de calidad, Equidad
de género, Energia asequible y no contaminante,
Trabajo decente y crecimiento econémicoy N | p - Capacidad instalada renovable
-75,7% colaboradores Ciudades y comunidades sostenibles. - - completada durante 2022
sindicalizados. 4 | S 200 MW de generacion solar y edlica, sinincluir
® . Comenzaron a operar dos Fondos 531 MW de Alto Malpo, que iniciod su operacion
Participativos en Chile, en beneficio de comercial en abril de 2022.
) las comunidades del area de influencia de los
< > -0 fat,a“dadets et"n tcolaboggggres parques edlicos Los Cururos y Los Olmos.
propios y contratistas en .
-Inversion en proyectos de Energia
@ | - Durantelaconstrucciondel Renovable
-US$ 831.932 invertidos en Py . _j PatrquebS?Iaé.B.rlsasb, er:jcgggébla, Mé;s de U|S$4%O millones en capacidad
| | o . = entre aprily diciembre de , eolica, solar y baterias.
capacitaciony formacion. =V se lograron generar mas de 285
empleos nuevos en la region.
73% beneficiaron directamente a los vecinos Gasto en medio ambient
O - Total de pago a proveedores del proyecto, mientras que 22% del total de astoe _ edio ambiente
US$ 2.317 mil los cargos fueron ocupados por mujeres y US$ 17.5 millones.
) miffones. el 35% correspondieron a contratacion de
. 2158 N° proveedores poblacionjoven, entre 18 y 28 afios.
| . . ,
‘ ‘ 3 ﬁ - AES Andes en Colombia, cuenta con _\ ,_ +Sistemas de al{macenamento de energia
® un programa integral de gestion de Derechos enconstruccionen 2022
1C5h:|))|2 Colicrj:]bia Argsgr?:[ina ‘& Humanos para todas sus operaciones. 4 | A 299 MW (5 horas).
* sin considerar proveedores de combustible
()

(al 31de diciembre de 2022)
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Nuestra historia

1889-2022

\
|
|
|
23% 7% !
i 58TW |
. . |
0 : en Chile, Colombia |
Argentina I
- e )
: q ? I
|
1 889 ® Fundacién de la Chilean Electric : ' - I
Tramway and Light Company. Ny _! ?erf"ib'e_ _._ Nf re_”ov_abf _______________ !
/y- - - - --- - - - -"-"-"-"1{-~"~-~"~-~"~""~"~"~=""=/"”~"=¥""~"=~"“=~”"=”""=7~ RN
Fusion entre Chilean Electric @ . ! 1
Tramway and Light 1921 2016 ¢ Primeracentralsolar I Estrategia transformacional @ 2018 !
~ de AES Andes en 1 ) : | 1
Company y Compafia Greentegra: Comienza la
) Antofagasta. 1 . E . 1
Nacional de Fuerza | expansion en Energias G t X
Eléctrica, dando origenala , i , ! Renovables. re e n e g ra !
Compafia Chilena de Seinstala el primer sistema de 1 1
Electricidad (Chilectra). almacenamiento de energiade @ 2()()Q it Bttty ’
Chile con baterias adyacente
a Central Norgener.
9 2 01 9 ® Firmadel acuerdo de descarbonizacion
1 981 ® Reestructuracion de lacompafiia. de lamatriz energética chilena.
Comienza sus operaciones
independientes Chilectra
Generacion culminando con el 2006 @ comienzalaetapade «Inauguracion Smart Center: @ 2020
proceso de privatizacion. expansion en respuesta a operacion remota de todas las
la crisis del gas argentino. plantas en Chile y Centro de
innovacion de soluciones digitales.
Cambia de nombre @ 1989 — + AES Andes solicita el retiro de las
a Chilgener. e Capacidadinstalada i —\ unidades 1y 2 de Ventanas.
| |
I 35% 65% : «Ventanas 1inicia ERE.
|
1996 @ Comienzode operaciones en | 7’5TW :
Colombia mediante la : en Chile, Colombia, Argentina |
adqu|3|c!9n de Centra! Chivor, I y Republica Dominicana ! 2 O 21 ® . Cambiodemarcaynombrea
en laregion de Boyaca. | ! AES Andes
| A 4 ! '
| W
| A | 4 | « Incorporacion de GIP como socio en el
. @ Renovable @ Norenovable I crecimiento renovable.
Cambiodenombrea @ 1998 . .
Gener productodela « Venta de subsidiaria Guacolda.
internacionalizacion de la e -
comparnia. I’ ‘I « AES Andes anuncia el retiro anticipado
I AESadquiere el control de @ 2000 | delas unidades a carbén Venltanas.3y4
: la compariiay cambia el | yAngargos1y2, qgedandct)ldésponlbles
" ) ara su desconexion a pal e enero
1 9 9 9 ® Inicio de operaciones de . nombre a AES Gener. : gOrQS u Xi partir r
TermoAndes en Salta, Argentina. \ ) '
N o o o o e o o e o e e e e o e e e - - -

-

‘ e
Continuacion afio 2022
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« AES Corporation culmina el /‘ [

proceso de Oferta Publica
de Adquisicion de acciones
de AES Andes, alcanzando
98,13% de la propiedad.

- Inicio de operacion &y
comercial de Los Olmos en
la Region del Biobio .

Febrero ¢

&

Inicio de operacion ‘/ [ ]
&

comercialde Las Lajasy
unidad 2 de Alfalfal Il de
Alto Maipo en San José
de Maipo.

Juan Ignacio Rubiolo
es nombrado como

Inicio de operacion de

la primera etapa de
Mesamavidaenla
Region del Biobio.

Junio ¢

R o —— = = = = = i eI — — — — — —
N ’ Capacidadinstalada \I Inicio de campatia
| . . -
0 9 | en universidades . . o '
| 46% 54% | oara ol programa Septiembre Octubre { ) +AES Andesinicia el primer
! 5,1 T™W | EneravATalent proceso de oferta publica de
| gyalalen hidrégeno verde en Chile
| en Chile, Colombia : o, '
: y Argentina I ={ = «Seingresaal Servicio de
| I A ® Javier Dib brad Evaluacion de Impacto
a— | osto avier Dib es nombrado !
: ‘ & | gﬂ_ como Gerente General de Ambiental el proyecto Alba
| ' wr | AES Andes. de reconversion de la central
. @ Renovable @ Norenovable | Angamos, actualmente a

Julio

Desconexion definitiva de la
unidad a carbén Ventanas 1.

carbon, auna central de
almacenamiento en base a
sales fundidas.

AES Andes firma contrato
Coalto Green con Teck -
Quebrada Blanca

¢ Noviembre

para Cochrane.

Diciembre ¢

COAL  GREEN

« AES Andes firma contrato

;:S:(I;?;T;e o &) Coal to Green con Codelco.
' Concluye el proceso @ Mayo COAL to GREEN .
de restructuracion de ( + AES Andes firma nuevo
Alto Mai &.) contrato de suministro con
oo Google

Abril

a
[ A/ s Inicio de operacion
<

comercial de unidad 1de
Alfalfal Il de Alto Maipo en
San José de Maipo.

( ) « AES Andes firma contrato

de suministro con Microsoft.

« Inicio de exportacion de
energia Chile - Argentina.

w « Inicio de operacion

<% comercial de Brisas en
Colombia.

« Inicio de pruebas en Andes
“< Solarllb.

N o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e e e = e e = = -
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[GRI2-22;,NCG 4614.2]

ElI2022 fue un ano de nuevos éxitos en la ejecucion de nuestra
estrategia Greentegra, la ejecucion y lainnovacion fueron los
ejes centrales en nuestro propodsito de acelerar el futuro de la
energia, juntos. Nuestros valores, gue son el poner la seguridad
primero, trabajar con los mas altos estandares y siempre todos
juntos, cerca de nuestros clientes, socios inversionistas y
comunidades nos permitieron afrontar satisfactoriamente un
ano lleno de complejos y variados desafios.

Logramos grandes hitos e importantes avances en medio
de un contexto desafiante a nivel mundial y local, conlos
efectos de lainvasion de Rusia a Ucrania, el aumento global
de lainflacion, desafios en las cadenas de suministro, junto
a condiciones financieras mas estrechas paralos mercados
y elimpacto de la crisis sanitaria desatada por el COVID-19,
aungue en menor medida que en afios anteriores.

Como compania mostramos un alto grado de resiliencia
gracias a nuestra solidez financiera y operacional para
continuar creciendo en forma sostenible y responsable
avanzando sobre la base de los tres pilares fundamentales de
nuestra estrategia.

A casi 5 afios del lanzamiento de Greentegra, vemos con
orgullo que su materializacion se refleja en hitos concretos.
Nuestro primer pilar, descarbonizar nuestra matriz,

acelerando el retiro o reconversion de nuestras centrales a

carbon e incorporando nuevos proyectos renovables se vio
reflejado en 2022 con la puesta en operacion de un total de
731 MW renovables en Chile y Colombia.

Asimismo, a mediados de 2022, recibimos la autorizacion
para el retiro definitivo de la unidad 1de la Central Ventanas.
Como compaifiia, seguimos trabajando con el compromiso
de retiro, venta o puesta a disposicion del 100% de las
plantas a carbon que operamos. Esta declaracion se refleja
en acciones concretas: mientras en 2017 nuestro portafolio
estaba compuesto en un 23% por energias renovables, en
la actualidad ya alcanza el 46% y seguimos trabajando en el
desarrollo de nuestro pipeline renovable con el objetivo de
acelerar el futuro de la energia.

Nuestro segundo pilar, hacer mas sostenible el suministro

de nuestros clientes desarrollando juntos soluciones de
energia competitivas, sustentables e innovadoras, tuvo

muy gratos resultados. Agradecemos enormemente la
confianza depositada en nosotros por nuestros clientes
-quienes son nuestros socios comerciales estratégicos- para
poder acompanarlos en el cumplimiento de sus metas de
sostenibilidad. Es asi como logramos firmar en Chile contratos
para entregar energia 100% renovable a socios comerciales
lideres como Microsoft, Google, Teck y Codelco.

aeSs Andes
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Al mismo tiempo, en Colombia continuamos afianzando
nuestra relacion estratégica con Ecopetrol. En diciembre
logramos poner en operacion comercial Brisas, central solar
de autogeneracion de 27 MW de capacidad. Ademas, nuestro
compromiso como inversionista de largo plazo en ese pais
sereflejo en lainauguracion de las obras de extension —por
50 afos- de la vida Util de la Central Hidroeléctrica Chivor, la
tercera planta con mayor capacidad instalada de Colombia.

Siguiendo con nuestro tercer pilar estratégico, continuamos
avanzando en la mejora de nuestra posicion de
endeudamiento y acceso al financiamiento para acelerar el
plan de crecimiento y transformacion de nuestro portafolio.

Enun claro voto de confianza en la transformacion

que estamos llevando adelante con nuestra estrategia
Greentegra, The AES Corporation, elevo su participacion en
nuestra Compania desde un 67% a 99% el afio pasado.

A casi 5 anos del lanzamiento de Greentegra, vemos

con orgullo que su materializacion se refleja en hitos concretos.
Nuestro primer pilar se vio reflejado en 2022 con la puesta en
operacion de un total de 731 MW renovables en Chile y Colombia.
Asimismo, a mediados de 2022, recibimos la autorizacion para el
retiro definitivo de la unidad 1 de la Central Ventanas.

Pero como siempre, seguimos mirando al futuro,
comprometidos con los mercados donde operamos.
Nuestro proposito de acelerar el futuro de la energia, juntos,
nos motiva como el primer dia y para ello continuamos

en permanente busqueda de soluciones energéticas
sostenibles, competitivas e innovadoras que nos impulsen a
alcanzar el éxito de nuestra transformacion.

Durante 2022 promovimos iniciativas innovadoras para el
futuro, que buscan mayor eficiencia y soluciones de energia
pioneras. Alba, un proyecto unico a nivel mundial que busca
reconvertir la Central Termoeléctrica Angamos -ubicada en
Meijillones, Region de Antofagasta- por una planta de sales
fundidas con cero emisiones de CO,, ingresé a tramitacion
ambiental en el cuarto trimestre del afno 2022.

En 2022 continuamos con la construccion de innovadoras
soluciones de almacenamiento de baterias, con la

segunda etapa del Virtual Reservoir en la zona central

y de los proyectos Andes Solar llb y Andes Solar IV en

la Region de Antofagasta. Andes Solar sera la central
fotovoltaica conectada al banco de baterias mas grande de
Latinoamérica, lo que contribuira en desplazar generacion
termoeléctrica al inyectar energia en momentos de alta
demanda como enlanoche.

Otro importante hito fue concretar los primeros envios de
energia renovable de Chile a Argentina, a través de nuestra
linea de transmision InterAndes. Estas exportaciones son
un habilitante en el proceso de transicion energética, ya que
permiten disminuir vertimientos de energia renovable en el
norte de nuestro pais, ademas de hacer un uso eficiente de
los recursos energéticos de ambos paises.

Ademas, comprometidos con la politica pais para convertir
a Chile en el lider mundial en la produccion y exportacion de
hidrégeno verde, hemos lanzado nuestro primer proyecto,
Adelaida, en el norte del pais para iniciar la experiencia de
abastecer la demanda minera. Tras recibir su aprobacion
ambiental, dimos inicio al primer Open Season que se realiza
en Chile para este vector energético.

Todos estos avances nos han permitido continuar
acelerando, de formaresponsable y segura, el proceso de
descarbonizacion de nuestra matriz energética para seguir
avanzando en acelerar el futuro de la energia, mientras
seguimos trabajando arduamente hacia la carbono-
neutralidad, a través de la incorporacion de mas energia
renovable y nuevas soluciones en los sistemas eléctricos de
los paises en que estamos presentes.

Somos conscientes que debemos relacionarnos con nuestro
entorno e insertarnos adecuadamente en las comunidades



3 . Nuestro enfoque de gestion: _ Gobierno Corporativo: ética, Avanzando juntos hacia la Acerca de estamemoria X . §
. RES /Al acelerar un futuro sostenible Nuestro desemperio 2022 transparencia y excelencia transformacion energética 2025 anualintegrada IS o] SRR (ANENE s aes Andes
Memoria Anual Integrada 2022

Andes Solar serala
central fotovoltaica
conectada al banco de
baterias mas grande de
Latinoameérica.

donde estamos presentes. Por ello, reafirmamos nuestro
compromiso de seguir impulsando el desarrollo a través del
didlogo abierto y con iniciativas que promuevan el desarrollo
social.

Asimismo, durante el afio pasado continuamos trabajando en
forma decidida por hacer de AES Andes un gran lugar para
trabajar en Chile, Colombia y Argentina, gracias a un esfuerzo
constante por crear ambientes laborales diversos e inclusivos
y logramos grandes avances en nuestros objetivos:

- Hoy el 17% de nuestra dotacion es femeninay el 27 % de
las posiciones de liderazgo estan ocupado por mujeres.
Pero este trabajo no termina aqui. Seguiremos avanzando
en acciones concretas que nos permitan alcanzar la meta
de equidad de género al 2030.

- Fuimos certificados por segundo afno consecutivo en
la Norma Chilena 3262 sobre Igualdad de Géneroy la
Conciliacion de la Vida Laboral, Familiar y Personal, lo que
nos convierte en la primera firma del sector energético en
alcanzar este estandar reconocido por el Ministerio de la
Muijer con la entrega del Sello Iguala Conciliacion.

- Estamos conscientes que el recambio de nuestra matriz
energética también debe considerar a las personas.
Por ello, hemos implementado diversas iniciativas de
reconversion laboral y planes de incentivo a retiro.

- EnChile, continuamos siendo parte destacada de las 50
mejores empresas para trabajar segun el ranking de Great
Place to Work, donde estamos muy orgullosos de haber
alcanzado por primera vez el puesto nimero seis entre
las mejores en la categoria de empresas con 251a1.000
empleados.

Hemos asumido con mucho orgullo el desafio de liderar
nuestra compania, tras aceptar en 2022 la responsabilidad
de la Presidencia del Directorio y la Gerencia General, luego
de ladestacada labor de nuestros colegas Julian Nebreda
y Ricardo Falu, respectivamente, a quienes agradecemos la
gran gestion realizada durante su liderazgo.

En esta enorme responsabilidad, tenemos la suerte de contar
con el compromiso y dedicacion de un gran equipo de lideres
y colaboradores para continuar profundizando la transicion

energética de AES Andes para acelerar el futuro de la energia,

juntos.

Agradecemos su apoyo, y los invitamos a leer nuestra
Memoria Integrada 2022, en cuyas paginas hemos querido
reflejar el camino recorrido y los desafios gue nos hemos
trazado para transformar a AES Andes en laempresa
renovable lider de Sudamérica, siempre de lamano de
nuestros valores como es el poner la seguridad primero,
trabajar conlos mas altos estandares y con la confianza de
nuestros colaboradores, comunidades, clientes, socios e
inversionistas, quienes gracias a su prestancia nos permiten
continuar creciendo en forma sostenible, todos juntos.

Juan Ignacio Rubiolo

Presidente del Directorio
AES Andes

ol

v/

Javier Dib

Gerente General
AES Andes
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11 Nuestro proposito:
acelerar el futuro dela energia, juntos

[GRI3-3;NCG 46141]

GREENTEGRA 2018-2025

El sector energético ha experimentado una serie de cambios y transformaciones un paso firme hacia la ejecucion de una estrategia transformacional que definimos

durante los Ultimos afios, guiado principalmente por los avances tecnoldgicos y como Greentegra.

las innovaciones que estan permitiendo la utilizacion de fuentes de energia mas

limpias y sostenibles, ademas del importante avance del cambio climatico en todo Con la sostenibilidad como base transversal de la misma, buscamos gestionar

el mundo. eficientemente los riesgos y oportunidades de nuestro presente y futuro,
generando valor para todos los grupos de interés a través de nuestros tres

Conscientes de que como AES Andes somos un actor clave en esta objetivos estratégicos.

transformacion, con una vision sostenible e innovadora, desde el afio 2018 dimos

— Objetivos estratégicos

@ @ il

® ® ®
Descarbonizar Reducir Fortalecer
el suministro eléctrico laintensidad de CO, nuestro grado

de nuestros clientes. de nuestro portafolio. de inversion.
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Estos objetivos estratégicos nos motivan dia a dia a perseguir
la descarbonizacion de nuestro portafolio, seguir creciendo en
energias renovables y promover el desarrollo local y la creacion
de valor social en las comunas en las que operamos.

Enfocamos nuestros esfuerzos considerando tres horizontes
de tiempo: corto, mediano y largo plazo. El corto plazo

es usualmente un periodo de 1a 2 afios, que revisamos y
actualizamos frecuentemente para tener una vision precisa
delmercado y los resultados de la compariia. Como mediano
plazo, vemos una ventana generalmente de 5 anos, incluyendo
actualizaciones en nuestro portafolio de proyectos, revision del
cumplimiento de los objetivos de Greentegra, construccion de
proyectos, etc. Como largo plazo generalmente consideramos
una ventana de 20 anos para evaluar el desarrollo de nuevos
proyectos por incluir en nuestro portafolio, asi como evaluar
contratos de suministro renovable de largo plazo.

Guiados por nuestra mision de mejorar vidas acelerando un
futuro energético mas seguro y sostenible, y con nuestros
valores claros y bien definidos, hemos fijado como meta el
convertirnos en la compariia renovable lider de Sudameérica.

Transformara AES
Andes enlacompania
renovable lider de
Sudameérica.

Mediante la ejecucion de Greentegra, estamos
transformandonos para ser la compania del futuroen el
presente, acorde con las expectativas de la sociedad en
cuanto a energia sostenible y cambio climatico. Durante el
afo logramos continuar avanzando hacia la concrecion de
nuestros objetivos.

» Concretamos la desconexion definitiva de la Unidad 1de
la Central Termoeléctrica Ventanas
-30dejuniode 2022 - 114 MW.

¢ Completamos la construccion de las dos primeras fases
de Mesamavida
- 63 MW Edlicos.

» Iniciamos la construccion de los proyectos San Matias
(Edlico) y Andes Solar IV (Solar).

» Continuamos con la construccion de Virtual Reservoir I
- 40 MW x 5 horas BESS.

e Continuamos con la construccion de Andes Solar llb
- 180 MW Solar + 112 MW x 5 horas BESS.

» Concluimos la construccion de Brisas
- Diciembre 2022; 27 MW Solar.

e EnChile firmamos contratos de suministro de energia
renovable con Codelco, Teck y Google.

» En Colombia firmamos contrato de suministro de energia
renovable con CHEC.

» Reactivamos los intercambios de energia entre Chile y
Argentina mediante la linea InterAndes.

e Lanzamos el primer Open Season de hidrogeno verde en
Chile con el proyecto Adelaida.

e Fuimos reconocidos como gran lugar para trabajar - Great
Place to Work Colombia, Chile y Argentina.

Avanzando en nuestro proceso de descarbonizacion, para
hacer mas sostenible el suministro de nuestros clientes y
reducir la intensidad de carbono de nuestro portafolio, es
que durante el ano 2022 adelantamos la desconexion de

la Unidad 1de la Central Ventanas. Esta unidad ceso sus
operacionesy fue desconectada del Sistema Eléctrico
Nacional el dia 30 de junio de 2022, luego de recibir la
aprobacion por parte de la Comision Nacional de Energia
para concretar su retiro de manera anticipada después de 58
afos de operacion en el pais.

Mantenemos nuestro compromiso asumido durante 2021

de adelantar la fecha de cese de operaciones de centrales
acarbon respecto al Acuerdo de Descarbonizacion firmado
en 2019 con el Estado chileno. Nos comprometimos con 4
unidades adicionales: las unidades Ventanas 3y 4, localizadas
en Puchuncaviy las unidades Angamos 1y 2, ubicadas en
Mejillones, las que a partir del 1 de enero de 2025 quedaran
disponibles para su retiro tan pronto la seguridad, suficiencia
y economia del sistema asilo permitan. Una vez que estas

4 unidades dejen de operar se reduciran aproximadamente

6 millones de toneladas de CO,, equivalentes aretirar de
circulacion amas de 2,4 millones de vehiculos particulares de
las calles de Chile.

Acelerando la transicion energética sostenible en Chile,
Colombiay Argentina, continuamos con el desarrollo

y construccién de proyectos y soluciones de energia
inteligentes, competitivas y sostenibles. Esto nos permitira la
incorporacion de 2,8 GW* de capacidad renovable y baterias
en nuestro portafolio a 2025.

Durante el ano culminamos la construccion y se inicié la
operacion comercial de las dos primeras fases del parque
eolico Mesamavida en el sur de Chile, correspondiente a

13 de las 14 torres que conforman la central, equivalentes

a 63 MW. Asimismo, continuamos con la construccion de
nuestros proyectos en Chile Virtual Reservoir Il de 40 MW,
con una capacidad de almacenamiento de energia de hasta
5horas, y Andes Solar llb, planta solar que incluye un sistema

*Basado en los proyectos anunciados al 31 de diciembre de 2022.
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de almacenamiento de baterias, y el proyecto Brisas de 27
MW Solar en Colombia. Iniciamos también durante el afio la
construccion del proyecto edlico San Matias de 82 MW y el
proyecto solar Andes Solar IV de 238 MW Solar + 147 MW x 5
horas BESS en Chile.

Enelmarco de la participacion de la compania en la Conferencia
delas Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico de 2022
-conocida como COP27-, anunciamos la reactivacion de los
intercambios de energia entre Chile y Argentina. Elintercambio
eléctrico operaatravés de nuestralinea InterAndes. Se trata

de unalinea de transmision de 345 kV que se extiende por

409 km entre la subestacion Andes en Chile y la subestacion
Cobos en Argentina. Esto acelerara la transicion energética de
ambos paises, permitiendo exportar durante el dia hasta 80 MW
desde Chile hacia Argentina e importar hasta 200 MW, durante
lanoche. De esta manera, se podra desplazar generaciona
diésel en Chile durante la noche, abaratando costos sistémicos,
reduciendo emisiones y también, disminuir los vertimientos de
energia renovable en el sistema eléctrico chileno.

Anunciamos ademas durante el afio, el primer Open Season
de hidrogeno verde en Chile con el proyecto Adelaida, el cual
se ubicara en las instalaciones de la actual Central Angamos,
enla comuna de Meijillones. El proceso busca por primera

vez activar el mercado de hidrégeno verde y gatillar una
demanda concreta por parte de las empresas de la region

de Antofagasta interesadas en utilizar hidrégeno verde para
hacer sus operaciones mas sostenibles. Con esto, buscamos
facilitar las condiciones para masificar a futuro la utilizacion de
este combustible.

Apoyando a nuestros clientes en sus metas de sostenibilidad,
firmamos importantes acuerdos de venta de energia. En
Chile firmamos contratos de suministro de energia renovable

de largo plazo por cerca de 3TWh con importantes clientes
como las mineras Codelco y Teck, contribuyendo a hacer
mas sostenible el sector de la mineria nacional, asi como
también con Google, empresa multinacional de tecnologia
con importantes metas medioambientales. Mientras tanto,
en Colombia, firmamos un contrato de suministro de energia
renovable por 208 GWh/afo con CHEG, actor del sector
eléctrico colombiano.

—> Estructuraal 2025
en base alo logrado hasta ahora

5,7

$850mn

EBITDA

33% 23%

: Duplicar nuestro :
EBITDA Renovable

@ Renovables @ NoRenovables Pre Greentegra

5,7cw

Capacidad instalada

Triplicar nuestra
Capacidad instalada

Por ultimo, gracias a una solida estrategia de financiamiento
para nuestra transformacion y una eficiente gestion de deuda,
para 2025 habremos fortalecido nuestro Grado de Inversion
allograr optimizar nuestro nivel de Deuda Neta sobre EBITDA
enmenos de 3,0 veces, o que asegura el financiamiento de
los proyectos que iniciaran su construccion.

<3,0x

4% Deuda Neta/EBITDA

i Fortalecernuestras !
. calificacionesde grado |
1 de inversion. ‘
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—> Nuestro compromiso
[NCG 4614.3]

Con la ejecucion de Greentegra, para 2025 mas del 70% —> Reduccion de intensidad de carbono (tCO,/MWh)

de nuestra capacidad y dos tercios de nuestro EBITDA
provendran de fuentes de energia renovables. Gracias ala
integracion de proyectos renovables a nuestro portafolio y
aun proceso gradual y responsable de descarbonizacion
nuestraintensidad de CO, se reducira en un 58%.

Estamos comprometidos con que nuestras plantas a
carbon no permanezcan en operacion un solo diamas de lo
necesario de acuerdo a nuestras obligaciones contractuales
y el aseguramiento de la confiabilidad del sistema eléctrico.

Al 2025, considerando los logros que hemos tenido desde
2018, habremos incrementado en 202% nuestra capacidad
renovable y reducido en 73% nuestra capacidad instalada
en base a carbon. Sabemos que el camino hacia la carbono-
neutralidad no estara libre de desafios, sin embargo, en AES
Andes vemos un futuro 100% renovable.

Hemos desarrollado una eficiente estrategia de
financiamiento que incluye la integracion de socios, el aporte
de nuestros accionistas, deuday caja proveniente de la
venta de activos no estratégicos y de nuestras operaciones.
Gracias a esta estrategia y a una eficaz gestion de nuestros
pasivos, estamos fortaleciendo nuestra calificacion de
Grado de Inversion y cumpliendo nuestro objetivo de tener
un balance entre Deuda Neta y EBITDA de menos de

3,0 veces para 2025. La mayoria de las necesidades de
inversion de los proyectos construidos hasta la fecha han
sido cubiertas con capital de AES Andes y adicionalmente,
estamos incorporando financiamiento adicional a través de
asociaciones con terceros para el desarrollo de proyectos
renovables. La inversion requerida para financiar nuestro

TERMICA

© Cierrede Ventanas

© Cierrede Angamos

© Menos despacho de carbén

2017

Enbase a los proyectos anunciados al 31 de diciembre de 2022.

crecimiento en energias renovables es por casi US$ 3.000
millones, Io que impulsa la transformacion de nuestro
portafolio incorporando proyectos solares, edlicos y baterias
en Chile y Colombia.

Nuestro accionista mayoritario, AES Corporation, ha
mostrado plena confianza en nuestra estrategia. A fines de
diciembre de 2021 lanzé una Oferta Publica de Adquisicion
(OPA) para la compra de todas las acciones que no eran
de su propiedad, es decir, un 33% al 31 de diciembre de

MENOS MAS
RENOVABLES

© 956 MW de Eolico
© 793 MW de Solar
© 531 MW de Hidro

0,246

*E: Estimado
2025E

2021. Esta operacion, se concretd en enero de 2022y

fue catalogada por los directores de AES Andes de muy
conveniente y positiva, permitiendo la compra de 31% como
la empresa por parte de AES Corporation, y que subio hasta
98% su participacion en la compafia al cierre de la OPA, en
enero de 2022. Esta operacion significd un desembolso de
aproximadamente US$ 530 millones para AES Corporation.
Al cierre de 2022, mediante compras adicionales en Bolsa,
la participacion de AES Corporation en AES Andes alcanzé
99,44%.
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12 Estrategia y Gestion de Sostenibilidad

[GRI3-3;NCG 46131]

Trabajando con las comunidades de nuestra area de
influencia, socios y clientes, estamos comprometidos con la
reduccion de emisiones para frenar el cambio climatico y asi
sumarnos a los esfuerzos para no aumentar la temperatura
global por sobre los 2°C, respecto de los niveles pre-
industriales, segun lo establecido en el Acuerdo de Paris de
2016.

Con este propdsito en el corazdn de nuestra gestion,
lideramos el desarrollo de nuevas tecnologias innovadoras
que nos permitan descarbonizar el suministro eléctrico de
nuestra matriz energéticay por consiguiente, el de nuestros
clientes.

Desde esta perspectiva, la sostenibilidad es parte integral de
este proceso, gestionando los riesgos y las oportunidades y

generando unimpacto material a través de los tres objetivos

de Greentegra, descritos en la seccion anterior.

Hemos recogido los requerimientos provenientes de los
estandares de AES Corporation, normativas nacionales

y normas internacionales (ISO 14.001e ISO 45.001),

para desarrollar un sistema de gestion integrado propio,
denominado CONECTADOS. A través de CONECTADOS,
administramos los temas de Seguridad y Salud en el trabajo,
Medio Ambiente, Calidad y Gestidn de Activos, con alcance
atodas las operaciones de la compania y sus filiales en
Chile, Argentina y Colombia. Una de las herramientas de
nuestra matriz, que replicamos localmente para gestionar

sosteniblemente el negocio, es nuestra Politica del Sistema de
Gestion @ que incorpora, los compromisos y lineamientos
parala Seguridad y Salud en el trabajo; Medio Ambiente,
Calidad, Gestion de Activos y nuestro compromiso con la
Ciberseguridad en cada proceso.

Como AES Andes contamos también con una Politica de
Derechos Humanos @, que formaliza nuestro compromiso y
apoyo a la Declaracion Universal de los Derechos Humanos
de 1948, en coherencia con los Principios Rectores de
Naciones Unidas sobre Derechos Humanos y Empresas.

aES Andes
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13 Modelo de Negocio

[NCG 46161]

Nuestros recursos para operar en los
territorios estan dados principalmente
por:las personas, que son fuente de
nuestra fuerza de capital humano; las
fuentes primarias de viento, sol, agua,
combustible y el transporte de este.

N

Nuestros procesos clave buscan la integracion
progresiva de generacion renovable,
anadiendo valor a lacompariia y a todos
nuestros grupos de interés.

N

----- Greentegra

Nuestros principales resultados de cara al futuro
sonla generacién de energias renovables y el
desarrollo de nuevas innovaciones que nos
permitan una mayor eficiencia en el
almacenamiento y soluciones de energia.

0

Creamos valor atendiendo las necesidades de
nuestros grupos de interés, desde nuestros clientes,
accionistas, y las comunidades donde estamos
insertos, teniendo siempre presentes nuestros valores
vy lalicencia socialy ambiental para el desarrollo y
operacion de los proyectos.

1

Inputs

Insumos / recursos

AEL

Colaboradores
Hidroeléctrica
", depasada
& ¥ =
Agua Sol Viento
¥ ® ¢ >

ol

Carbén  Diésel Gas
Materias primas Hidroeléctrica
de embalse
9
E || E
Proveedores Areade soporte
alnegocio

Capitales

Humano:

Competencias, experiencias y capacidades
de nuestros colaboradores.

Productivo:

Instalaciones y equipamiento de nuestras
operaciones, plantas de generacion,
almacenamiento, infraestructura de transmision y
estructuras de energias renovables.

Intelectual:

Reputacion de lamarca, el profundo conocimiento
de los negocios en que operamos, conocimiento y
habilidad para desarrollar nuevas tecnologas,
productos y servicios que generan ventajas
competitivas y valor para el negocio.

Procesos clave (key processes)

Desarrollo de proyectos

-

Outputs

Gestion con el cliente

-

""»‘///
=

Baterias para 9

amacenamiento
Generacion Generacion D Energia
Solar Edlica Generacion Sistemainterconectado de distribuida Entenderlas necesidades
Edlicay Solar baterias para almacenamiento delcliente

r h
! N [ B e T T T
L RA | | e
i ﬂ 8 i i A i
1 1 1 .I.ll 1
< | - [@ () i
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Linea de transmision Termoeléctrica Electromovilidad 1 Desarrolloeinnovacion Area de proyectos i Hidrogeno verde ! — 8 !
internacional (InterAndes) Gas/ Diésel | de nuevos productos einnovacion ! Reconversion de centrales ! !
| Gestionconelcliente ! i Informacion digital Asesorias !
e e H i i
i i
i i
"4 J N | |
i i
i e
i i
aes Enrutade transicion A E i ,@\ i
223} 2=} | |
== @ ' Servicio Nuevas soluciones |
7 . ie .Y i i B i
Termoeléctrica Planta desaladora Aplicacion digital Generacién distribuida ! amineras personalizadas ;
acarbon Soluciones de Agua Desalada de Gestion de Energia Flexiblidadoperaiva | mmmmmmmmmmmmsmmmmeooooeoooooooood

Ambiental:

Fuentes naturales, renovables y no renovables,
utilizadas / consumidas por nuestras operaciones.

Social y Relacional:

Compromiso ético y transparente de
relacionamiento de las compariias y sus grupos
deinterés.

Financiero:

Fondo contribuido por nuestros accionistas,
emisiones en el mercado de capitales y
préstamos bancarios.

+EBITDA 2022 US$810 MM.

« Clasificacion de riesgo: Baa3 / BBB- / por
Moody's, S&Py Fitch.

« Reducciones de capital distribuidas US$256 MM
(2022).

+ Méas de US$34 millones de inversion social.

« E1100% de las operaciones de AES Andes cuentan
con programas de inversion social y participacion de
las comunidades.

« Al cierre de 2022, se habia cumplido el 94% del plan
establecido en el Sistema de Gestion de Derechos
Humanos de AES Colombia.

« Pago de salarios y beneficios US$ 76 MM

« Accidentes con tiempo perdido
personal propio: 0

» Exdmenes ocupacionales a nuestro personal.

« O fatalidades en colaboradores propios
y contratistas

«Proveedores

« Total Pago a proveedores AES Andes:
US$ 2317 millones.

N de Proveedores (no de combustibles)
AES Andes: 2158

« Compliance a 100% contratos >US$ 100000

» Medio ambiente

Outcomes ————e

Clientes

“M%%

=2

« Energia vendida a clientes 15.721 GWh.

»NUmero de clientes: 324
Chile, Argentina, Colombia.

« Comprometidoretiro de Ventanas 3y 4 y Angamos
1y 2 tan pronto como 2025.

«Metade incrementar capacidad renovable 202%y
reducir intensidad de emisiones de carbono 58%
entre 2017y 2025.

- US$481 millones de inversién en energia renovable
en2022.
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14 Seguridad y salud de nuestros
colaboradores y colaboradoras

[GRI3-3,403-2,403-3,403-4,403-5,403-6;NCG 46156]

En AES Andes la seguridad es lo primero, es por esto que al
iniciar el afo 2022 realizamos una profunda reflexion de como
podriamos continuar fortaleciendo la seguridad de nuestros
lugares de trabajo, basandonos en las lecciones aprendidas
que nos dejo el ano 2021. Aplicamos los mas altos estandares
en materia de seguridad al crear y mantener un lugar de trabajo
libre de incidentes con la conviccion de que sitrabajamos
todos juntos, con nuestra gente, nuestros contratistasy

los numerosos grupos de interés a quienes les brindamos
servicios, podemos cuidarnos a nosotros mismos y a los demas.

De esta manera, cumplimos con nuestros objetivos definidos
para el afio 2022:

Cero fatalidades.

¢ |Lograr unatasa de incidentes significativos con
potencial de lesion grave (SIP por sus siglas en inglés)
del.2.

» Lograr una participacion del 95% o mas en las reuniones
de seguridad.

Realizar todas las Caminatas de Seguridad asignadas.

Tenemos grandes exigencias y desafios en seguridad

y nuestros lideres desempefian un rol fundamental en
comunicar, establecer y definir de forma clara las directrices
de la seguridad como nuestro primer valor y prioridad en todo
lo que hacemos. Juntos compartimos la meta de garantizar

que cada uno de nuestros colaboradores y colaboradoras
regresen a sus hogares sanosy salvosy es lo que nos motiva
a seguir trabajando por mantener una cultura de seguridad
robusta y un lugar de trabajo libre de incidentes.

Nuestra organizacion cuenta con una Politica Integrada, la
que es transversal en todas nuestras unidades de negocios,
enfocandose en garantizar que nuestras accionesy
decisiones estén alineadas con los valores, creencias, reglas
cardinales y principios de seguridad.

—> Gestion preventiva

Como organizacion altamente comprometida con la
seguridad, nuestras acciones y esfuerzos se enfocan en
mantener y fomentar permanentemente una cultura de
seguridad sostenible en el tiempo, tanto para nuestros
colaboradores propios, contratistas y comunidades vecinas.

Es asi como hemos materializado un plan de trabajo robusto
y activo para garantizar que todos estemos alineados y
comprometidos en poner la seguridad primero, desarrollando
diferentes actividades y herramientas proactivas como:

Mensaje Mensual de Seguridad:

Actividad que cada mes se desarrolla en todas las unidades
de negocio. Es conducida por los lideres de cada unidad de
negocio y participan todos los colaboradores y colaboradoras

propios y externos con el fin de sensibilizar y reflexionar sobre
nuestros incidentes, difundir una tematica mensual atingente
anuestros indicadores (tendencias) o contingencias
relevantes como el COVID-19.

Autoridad para detener el trabajo:

Es el empoderamiento que proporciona nuestro maximo lider
acada colaborador en AES Andes, incluyendo contratistas

y visitas, autorizandonos a detener un trabajo cuando se
identifigue una situacion de riesgo a las personas. Esta
herramienta es considerada como la ultima barrera preventiva
para evitar incidentes.

Dia de la Seguridad:

Esta es unajornada donde todas nuestras instalaciones
enfocan sus actividades en celebrar el dia de la seguridad.
Durante esta actividad los lideres entregan un mensaje
potente para fortalecer nuestra cultura de seguridad,
respaldando el compromiso con nuestro primer valor.

Caminatas de Seguridad:

Es una de las herramientas preventivas mas efectivas

que tenemos en la companiay se basa principalmente en
intervenciones de nuestros lideres enlos diferentes lugares
de trabajo. Se trata de una interaccionin situ entre el lider y los
colaboradores mientras se lleva a cabo la actividad o tarea
habitual que permite identificar condiciones y conductas
inseguras y asi poder eliminar los posibles incidentes en el
lugar. Elliderazgo visible y cercano ha fortalecido nuestra
cultura soélida en materias de Seguridad y Salud Ocupacional.
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Programa de actividades personalizadas
(observaciones e inspecciones):

Estas actividades preventivas se realizan mensualmente y se
enfocan en los trabajos en ejecucion, equipos e instalaciones,
contando con el compromiso de los supervisores en la
deteccion de desviaciones, oportunidades de mejoray
fortalezas existentes en terreno.

Programa Comportamiento Seguro (PCS):

Es una metodologia que se sustenta en la psicologiay se
aplica ala seguridad laboral, pudiendo ser utilizada tanto

en areas de operacion, como de transmision y proyectos

en construccion. EIPCS tiene como objeto de estudio el
comportamiento humano y busca ensenar y reeducar a las
personas mediante herramientas que logren una efectividad
en la modificacion tanto de conductas como de actitudes.

El programa aporta a una mejora continua a la cultura de
seguridad y a los sistemas de gestion, logrando ser una gran
herramienta preventiva y de apoyo ala funcion de las areas de
seguridad y desarrollo organizacional, considerando la salud
mental de las personas como variable determinante en los
procesos cognitivos y de toma de decisiones seguras.

Monitores de seguridad:

El monitor de seguridad es un colaborador capacitado en
diversas técnicas que permiten promover conductas y
actitudes seguras, considerando e identificando algunos
estados emocionales que pueden ser riesgosos en la labor de
las personas. El rol del monitor es promover buenas practicas
tanto en lo que respecta a seguridad industrial como en
buenas practicas en salud mental.

Las intervenciones estan dirigidas a realizar una correccion
conductual o primeros auxilios psicoldgicos (en el caso que
se necesite) desde un abordaje positivo para lograr una

correctainternalizacion. Durante 2022 se trabajo en potenciar
elimpacto de laretroalimentacion en las personas, logrando
identificar los aspectos del comportamiento que pueden

ser unriesgo y generar concientizaciones profundas para
promover aprendizajes de alto impacto en cuanto a potenciar
trabajos seguros.

—> Sistema de gestion, auditorias AES
(Internas, Externas y SMS ScoreCard) (crioz2]

Como compania poseemos en cada una de nuestras filiales,
una estructura de sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo basada en la norma internacional ISO 45001:2018
e integrada con la norma ambiental internacional ISO
14001:2015. Durante el afio 2022, gracias a un trabajo enla
estandarizacion e implementacion de manera transversal,
concretamos la certificacion multisitio EHS para nuestras
unidades de negocios AES Andes en Chile: Norgener,
Angamos, Cochrane, Andes Solar, TSING, Los Cururos,
Ventanas, TSIC, Cordilleray Laja; asi como también, otros
negocios en Argentina y Colombia.

La Politica Integrada de nuestro sistema de gestion es
revisada de manera anual y es la Alta Direccion quien define
SuUS COMPromisos, 10s que apuntan principalmente a:

» Promover nuestra cultura organizacional basada en la
Seguridady Salud en el trabajo, Medio Ambiente, Calidad,
Gestion de Activos y Ciberseguridad, incorporando su
gestion en cada procesoy en cada tarea.

e Asegurar el cumplimiento de los requisitos aplicables,
incluyendo el marco regulatorio aplicable a la actividad, las
normas de referencia, programas, politicas, estandares,
principios y creencias de AES, y los compromisos

voluntariamente suscritos con nuestros clientes y partes
interesadas.

« |dentificar los peligros, evaluar sus riesgos, definir e
implementar medidas de acuerdo con la jerarquia de
control para eliminar los peligros y reducir los riesgos,
proporcionando condiciones seguras y saludables para
prevenir lesiones, enfermedades laborales y danos a la
propiedad relacionados con nuestras actividades.

* Promover la mejora continua en los Sistemas de Gestion
y proveer los recursos necesarios para asegurar el
cumplimiento de los compromisos de la presente politica.

* Promover la participacion y consulta de todas las personas
que trabajany quienes la representan, incluyendo a
los contratistas, para colaborar en el desarrollo de sus
actividades.

Anualmente se establecen objetivos para gestionar mejoras
en el desempeno de seguridad y salud ocupacional. Para
esto se definen metas con sus respectivos planes de accion
y seguimiento periddico asegurando su cumplimiento enlas
unidades de negocio.

Interna y externamente se realizan auditorias para evaluar

el cumplimiento de requisitos normativos, estandares

y protocolos de seguridad y salud ocupacional. Las
auditorias son realizadas por personal con las competencias
adecuadasy, en base alos resultados obtenidos, se
establecen planes de accion especificos para cubrir las
brechas existentes.

Ademas, anualmente se realiza una medicion de la Cultura

de Seguridad en los negocios de AES Andes mediante la
herramienta Safety Management System Scorecard (SMS
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Scorecard), que nos permite obtener una percepcion real de primera fuente una retroalimentacion en temas de seguridad
los colaboradores (personal propio y contratistas) ya que se y salud ocupacional y asi generar planes de accion de
realiza por medio de entrevistas en terreno para obtener de acuerdo alos resultados obtenidos.

15 Transformacion e iInnovacion para mejorar vidas

[GRI3-3;NCG46131]

Entendemos la innovacion como la creacion y captura de —> Innovacion en la identidad corporativa
valor tanto para nuestro negocio como para nuestro entorno,
desarrollando nuevas soluciones para nuestros clientes y los La practica de innovar es transversal a toda la empresay la
mercados donde operamos, haciendo posible la mejora de vivimos a través de tres pilares para focalizar los procesos y
procesos e introduccion de tecnologias de mayor eficiencia a la gobernanza. Se trata de los Sistemas de Innovacion Core,
nuestras operaciones. Nuevo (New) y Exponencial (Exponential) que trabajan

o con focos independientes, pero compartiendo sinergias y
Nuestra MISION de “ACelerar e| promoviendo la innovacion de manera conjunta.

r H tH
fUtU rQ dle la energ Ia’ JU ntOS ,NOS Asi, todos los colaboradores dentro de AES a nivel global
permf[e ||derar desde Cada una de pueden encontrar un espacio donde generar valor, ya
HE e sea aportando a laidentificacion de oportunidades y

nuestras f|||a|es |a transformaglon formacion de nuevas ideas, o participando en el desarrollo
de laindustria de la energia, siendo de proyectos de innovacion. De la misma forma, los
|a innovacién e| motor d@ diChOS colaboradores pueden acceder a entrenamiento para

potenciar sus habilidades y conocimientos en la materia.

cambiosy lo gue nos ha permitido
lograr ser altamente competitivos en
la region y tener el reconocimiento
de nuestros clientes, comunidades y
respectivas autoridades.
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Nuestro desempefio 2022

—> Sistema de innovacion de AES Andes

Core Nuevo Exponencial

- Transforma | | Crea
. comooperamosmejorando | | soluciones parasatisfacer |
3 nuestros procesosy 1 lasnecesidadesde nuestros |
generando valor. clientes.

Desarrolla i
nuevos modelos de \ V4
negocios enlineacon [ =

nuestravision estratégica. |

El Sistema Core busca desarrollar iniciativas que mejoren
los procesos internos transformando la manera en la que
operamos. Bajo el Programa de Excelencia y Desempefo de
AES, APEX (AES Performance Excellence), y la estrategia
definida por AES Corporation, optimizamos nuestra gestion
interna para impulsar una mayor innovacion, eficiencia y
mejora de procesos en nuestras operaciones diarias.

Anualmente se realizan concursos abiertos al interior de
la compafnia en los que cualquier miembro de AES a nivel
global puede presentar un proyecto APEX. Los proyectos
ganadores son implementados.

El Sistema Nuevo busca desarrollar soluciones
complementarias al suministro eléctrico para satisfacer
las necesidades de nuestros clientes y acompanarlos en
sus desafios de transicion energética. Liderado por el area
de Nuevas Soluciones e Innovacion, posee un Comité de
Innovacion, encabezado por el Presidente de laregion de
Negocios Internacionales para AES Corporationy con

la participacion de los lideres de cada pais, que sesiona
cada mes para dar soporte y lineamientos estratégicos a
los proyectos que van en esta linea. Ademas, existe una

instancia de seguimiento a los proyectos liderados por
laregion, donde el Gerente General de AES Andesy los
lideres de cada pais entregan su vision estratégica. AES
Corporation cuenta también con recursos corporativos
dedicados exclusivamente a este objetivo, los que son
administrados por el area de Nuevas Soluciones e
Innovacion.

El Sistema Exponencial esta bajo el alero de AES Next, una
empresa de AES Corporation creada para desarrollar nuevos
negocios con foco en tecnologias teniendo como algunas
areas de interés la digitalizacion y la aplicacion de energias
limpias en las industrias. AES Next cuenta con un Comité

de incubacion que define focos de innovaciony montos de
inversion, del cual participa AES Andes a través

del Presidente del Directorio.

—> Innovacion abierta

Como se establece en nuestra mision, en AES Andes
creemos fuertemente en la colaboracion para acelerar el
futuro de la energia, y en innovacion esto no es diferente.

—> Promovemos el relacionamiento y trabajo con startups,

centros de investigacion y universidades para acelerar
nuestras iniciativas de innovacion y aportar el desarrollo de
los ecosistemas de innovacion en donde operamos.

Innovaciones de alto impacto
para la transformacion energética

Introducimos tecnologias de gran escala en los mercados
donde operamos, favoreciendo la integracion de fuentes
renovables en la matriz energética y apoyando el crecimiento
sostenible de nuevos clientes enlaregion, estando ala
vanguardia de los cambios del mercado eléctrico para
entregar soluciones integrales, confiables y limpias a
nuestros clientes. Ejemplo de este tipo de innovacion son

las aplicaciones de Almacenamiento e Hidrégeno Verde.
Para mayor informacion ver cap 2.4. Nuestros Proyectos en
Construcciony Desarrollo.
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160 Avanzamos Juntos con nuestros colaboradores y colaboradoras

[NCG 46131]

Nuestras personas representan nuestro principal activo,
siendo nuestros colaboradores y colaboradoras quienes
hacen posible el logro de nuestra estrategia organizacional.
Desde nuestras operaciones, areas transversales y
corporativas, la gestion de personas y el desarrollo de nuestro
talento son la base de nuestros objetivos. Por esto, buscamos
constantemente potenciar las habilidades, impulsar un
espiritu de innovacion y promover un ambiente grato para

el trabajo dando espacio para la conciliacion entre la vida
laboral y personal o familiar de nuestros colaboradores y
colaboradoras.

Lafuerza laboral de AES Andes y sus filiales, esta conformada
por personas de diversos origenes y culturas. La diversidad
no se visualiza simplemente como una responsabilidad

que debe cumplirse, sino como parte del propio ADN de

la compania, existiendo un compromiso permanente por
respetar todos los derechos de los colaboradores/as, con
total apego a la normativa laboral vigente como base.

Hemos efectuado importantes avances en la incorporacion y
promocion de mujeres con una clara aspiracion de alcanzar la
equidad de género antes de que termine esta década.

Desde el afio 2021 venimos impulsando la diversidad de
género e inclusion como una directriz permanente de
nuestra gestion logrando la implementacion de una Politica
de Género, asi como el establecimiento del Sistema de
Gestion Integrado entorno ala lgualdad de Géneroy la
Conciliacién de la Vida Familiar y Laboral, lo que nos ha
permitido ser la primera empresa del sector en obtener la
certificacion en Chile de la Norma Chilena NCh3262:2012:
Gestion de igualdad de género y conciliacion de la vida
laboral, familiar y personal. Durante 2022, la compafia se
recertifica, demostrando nuestro compromiso con laigualdad
y conciliacion.

Asimismo, continuamos nuestra participacion en la Iniciativa
de Paridad de Género (IPG), instancia publico-privada
impulsada por el World Economic Forumy el Banco
Interamericano de Desarrollo con el objetivo de implementar
mejores practicas que ayuden a cerrar brechas de género.
De igual manera, continuamos siendo parte del plan publico-
privado Energia mas Mujer, impulsado por el Ministerio de
Energia de Chile, que comparte el objetivo de cerrar brechas
e incorporar mas mujeres al sector energético-el cual es
altamente masculinizado- participando en su Feria laboral,

foros y compartiendo nuestra experiencia de aprendizaje en
laimplementacion de la Norma NCh3262.

En cuanto a nuestra meta de desarrollar al talento
femenino de nuestra compafiia realizamos la
campana comunicacional interna “Mujeres con
Energia’, incentivando e inspirando a través de
historias reales respecto a alcanzar objetivos
profesionales y ser lideres de la organizacion.

También continuamos trabajando en el disefio

de planes de formacion dirigidos a mujeres,
abordando aquellas tematicas fundamentales para
asegurar el crecimiento con equidad.

Seguimos ademas con el pago de la asignacion de
sala cunay jardin infantil a todas las mujeres con
ese beneficio, apoyandolas asi con el cuidado de
hijos e hijas durante la pandemia para que pudieran
dar continuidad a su rol profesional.

Nuestragente

Comprende colaboradores y colaboradoras de AES Andes, las organizaciones sindicales y lideres de la
compahnia, y es nuestro principal Grupo de Interés interno. Mantenemos comunicaciones permanentes a
través de diversos canales y actividades. Durante 2022 se implementé una nueva normalidad en nuestras
oficinas corporativas, haciendo uso de nuestra Politica de Home Office en donde las personas pueden
asistir ala oficina 2 o0 3 veces por semana segun sus anexos de contrato de trabajo. De la misma manera

y de forma gradual, en nuestros sitios productivos todas las personas cuyos cargos les permiten hacer

resguardos correspondientes.

teletrabajo han comenzado a volver de manera paulatina cumpliendo con todas las medidas y

Se realizaron reuniones de celebracion e informativas mixtas (presenciales y virtuales en simultaneo)
y se retomaron las actividades presenciales como la fiesta de aniversario.

Se mantuvo la comunicacion permanente via email.
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1./ Nuestra politica de Medio Ambiente

[GRI2-23;NCG 461314.2]

El cuidado del medio ambiente y la preservacion de la
biodiversidad son factores clave de nuestra gestion y politica
corporativa. Por esto, nuestra Politica de Sistema de Gestion
que define los compromisos y lineamientos para la Seguridad
y Salud en el trabajo, Medio Ambiente, Calidad, Gestion

de Activos y Ciberseguridad es revisada periédicamente;
siendo su Ultima version la de julio de 2022, ya que tenemos el
compromiso constante de actualizar las necesidades de los
entornos en los que operamos.

Nuestra politica aplica de igual manera a AES Andes y todas
sus filiales quienes en sus operaciones diarias reconocen la
proteccion del medio ambiente como una parte fundamental
en el desempeno del negocio y consideran como
compromisos los siguientes:

¢ Incorporar la Seguridad y Salud en el trabajo, Medio
Ambiente, Calidad, Gestion de Activos y Ciberseguridad
en cada proceso y en cada tarea promoviendo la cultura
en estos requisitos.

¢ Asegurar el cumplimiento de los requisitos aplicables,
incluyendo el marco regulatorio aplicable a la actividad,
las normas de referencia, programas, politicas,
estandares, principios y creencias de AES Corporation
y los compromisos voluntariamente suscritos con
nuestros clientes y partes interesadas.

» Analizar, monitorear y gestionar los impactos
ambientales, previniendo y mitigando sus efectos
potenciales, promoviendo el compromiso con el
cuidado del medio ambiente, el uso eficiente de los
recursos naturales, la conservacion de areas de alto
valor para la biodiversidad en el entorno de nuestras
operaciones y proteccion de especies en categoria de
conservacion en dichas areas, y el relacionamiento con
las comunidades en las que desarrollamos nuestras
actividades.

» Incorporar la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico en el analisis y desarrollo del negocio, en
consonancia con laregulacion y los compromisos
adoptados por cada pais en esta materia.

* Promovery acelerar las iniciativas asociadas a la
transformacion de nuestro portafolio de activosy ala
transformacion digital del negocio.

* Promover la mejora continua en los Sistemas de Gestion
y proveer los recursos necesarios para asegurar el
cumplimiento de los compromisos de la presente
politica.

Todas nuestras unidades de negocio son responsables de
aplicar dicha politica durante sus operaciones diarias en la

seleccion o evaluacion de proveedores, desarrollo de nuevos
servicios o proyectos, planificacion logistica, gestion de la
biodiversidad, del agua, efluentes, emisiones y residuos;
operaciones de ingenieria 0 mantenimiento y realizacion de la
debida diligencia para fusiones y adquisiciones.

Mas informacion en el documento Politica de Gestion
Integrada de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente co.

aES Andes

Memoria Anual Integrada 2022


https://www.aesandes.com/sites/default/files/2023-02/Politica%20Sistema%20de%20Gestion%20IBU%202022.pdf
https://www.aesandes.com/sites/default/files/2023-02/Politica%20Sistema%20de%20Gestion%20IBU%202022.pdf
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—> Estandares ambientales corporativos
[GRI3-3]

Como AES Andes poseemos directrices corporativas
que responden a las de AES Corporationy se materializan
principalmente en lineas de accion definidas por los

Estandares EHS (Enviromental, Health and Safety, por su sigla

eninglés). Estas directrices se actualizan periddicamente y

—> Estandares ambientales de AES Corporation

establecen los requisitos de desempefio complementarios
alasregulaciones locales aplicables ala gestion de cada
negocio en Chile, Colombia y Argentina, adecuandose
alos requerimientos locales mediante procedimientos e
instructivos propios.

de gestion ambiental.

Marco de referencia de AES Corporation para el sistema

Planificacion de respuestas a emergencias
ambientales.

Estandar Corporativo de Prevencion y Contencion
de derrames.

Requisitos para represas y plantas hidroeléctricas.

Estandar Corporativo Requisitos para
Residuos Peligrosos.

Obligaciones de divulgacion financiera referidas a
temas ambientales.

Estandar Corporativo Manejo de Productos Quimicos
y Materias Primas.

Gestion de potenciales impactos ambientales
de contratistas.

Controles de calidad de datos y presentacion de informes
Cumplimiento de Normas Ambientales de AES Corporation.

Requisitos y prohibiciones ambientales generales.

Incidentes ambientales (eventos de incumplimientos
ambiental (ENE) y casiincidentes) y manejo de eventos.

Evaluaciony proteccion de la biodiversidad.
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Sistema de gestiony certificacion ISO 14.001 Actualmente, se esta trabajado en laimplementacion del De esta forma, en base a nuestra gestién ambiental
sistema de gestion de Alto Maipo, central que entré en respondemos nuestros temas materiales y trabajamos para
Para desarrollar nuestros sistemas de gestion integrados y operacion durante el afno 2022, con el objeto de obtener la contribuir al cumplimiento de los siguientes Objetivos de
administrar los temas de medio ambiente, seguridad y salud certificacion durante 2023. Desarrollo Sostenible (ODS):
ocupacional en todas nuestras operaciones, recogemos los
requerimientos de los estandares de AES Corporation, la Enfoque de gestion ambiental de AES Andes v filiales AGUA LIMPIA - UBLE NDUSTRIA
normativa local y normas internacionales. A partir de 2021 se TENRRDIR bl ot S
comenzo el proceso de unificacion del sistema de gestion a Como parte de la gestion de cada negocio, establecemos AL
nivel de Chile, Colombiay Argentina conlo cual se logré una objetivos ambientales e indicadores claves respecto de ; &
certificacion unificada mediante la norma internacional ISO los principales aspectos ambientales de los procesos de
14.001y tener la validacion con un solo organismo certificador. generacion eléctrica, como se muestra en la siguiente figura. 1 ﬁﬁﬁ'?ﬁm e
La primera etapa considerd 13 negocios en operacion en Enel capitulo 2, seccion “Indicadores claves de desempeno TERRESTRES
Chile y Argentinay en el afio 2022 se sumaron los negocios medio ambiental” se presentan los resultados anuales de a ‘f_
restantes, logrando que el 100% de nuestros negocios en estos indicadores junto con la definicion y alcance de cada . -
operacion se encuentren en esta certificacion unificada. indicador. '

—> Principales aspectos ambientales gestionados por AES Andes

Generacion de energia y otros negocios

2 g O &b S

L L @ L
Cumplimiento Emisiones Usodeagua Generacion Biodiversidad Ruido
normativo deaire deresiduos

Enla seccion “Indicadores claves de desempefio medio ambiental” es posible encontrar mayores detalles sobre la definicion y alcance de cada
indicador clave de desempefio.
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18 Compromiso con el desarrollo local

[GRI2-12,2-23,3-3 EU19;NCG 46121,4.2]

aES Andes
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Nuestra estrategia de relacionamiento con las comunidades
posee elementos comunes para las operaciones y proyectos
en Chile, Colombiay Argentina.

Sin embargo, nuestras acciones se ajustan alas realidades
de los diferentes territorios, reconociendo a nuestros vecinos
y vecinas, gobiernos locales, organizaciones territoriales y
funcionales, como actores claves de nuestra estrategia de
medianoy largo plazo.

Por otra parte, nuestras acciones de inversion social se
enmarcan en Greentegray se articulan de acuerdo ala
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible liderada por
Naciones Unidas, en linea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y dentro de los Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanos de la ONU. Esto nos orienta,
como marco general, respecto a las estrategias de gestion
social y en como aportar al equilibrio social, econémicoy
ambiental en las zonas donde tenemos presencia.

Nuestra actuacion se rige a partir de la Politica de Vinculacion
y Relacionamiento con Comunidades Locales de AES Andes
@O, que entrega los lineamientos para el relacionamiento

con nuestro entorno. El propdsito final es alcanzar las metas
del negocio actuando de manera responsable, eficaz,
eficiente, participativa y sostenible para un relacionamiento
colaborativo y permanente que permita que las comunidades

del area de influencia de nuestras operaciones y/o proyectos
se vean beneficiadas por medio de nuestros programas
sociales y nuestro proposito de contribuir al desarrollo local
de cada uno de los territorios.

Elrelacionamiento se lleva a cabo de forma temprana, desde
el desarrollo de los proyectos, y en trabajo permanente con
las comunidades y las autoridades locales correspondientes.

Nuestra forma de trabajo se materializa a través reuniones
bilaterales, tripartitas, mesas de trabajo, procedimiento de
consultas y un contacto continuo conlos representantes

de las organizaciones sociales territoriales y funcionales de
las comunidades donde estamos insertos. Este trabajo es
sistematico y de largo plazo, asi como nuestro compromiso en
cada sector.

Por ello, nuestra estrategia de inversion social se apalanca

en Objetivos de Desarrollo Sostenible que incidenen el
desarrollo local, como lo son la educacion de calidad, el
trabajo decente y el crecimiento econémico, y ciudades y
comunidades sostenibles. En 2022, empezamos a incorporar
el ODS relacionado con equidad de género, de manera
transversal a los pilares de nuestra estrategia de inversion
social.
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Greentegra

Greentegra como estrategia se aplica a nuestro negocio en Chile, Colombia y Argentina. Su éxito se mide por cuatro
pilares, entre ellos la creacion de valor para sus stakeholders, incluidas las comunidades.

Estrategia de Inversion Social

Desarrollar,,implementar, y ejecutar proyectos de inversion social para las comunidades del area de influencia de
nuestras operaciones o proyectos de construccion basados en el Desarrollo Local como principio rector:

Desarrollo Local

Trabajamos en tres ambitos de accion

| Educaciony capacitaciontécnica/inversion | ! Eg;ar;ﬁg?ig? r%rgéerg?;Ciﬁégéaggagzt;ﬁad23“32 - /\ Aportar al desarrollolocal/ emprendimiento |
: social alineada ala estrategia del negocio. Lo Y ) ) e v P economico deinterés mutuo. ;
: Lo recuperar espacios publicos. P ;

Nuestros ambitos estan orientados por Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidosen la
Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

EDUCACION IGUALOAD TRABAN DECENTE i i
DE CALIDAD D GENERD ¥ CREGIMIENTD ) | ) . |
= Trabajo decentey i Ciudadesy comunidades !
crecimiento econdmico ! sostenibles |
Nuestros objetivos los logramos asi

3 Generar programas i ;  Estableceralianzas i i Vinculaciony trabajo i i Sistema de medicion i

; sostenibles, beneficios ; ' publico-privadas,aumentar ; ermanente con ; ; estion de impactos ;

! sociales ycompromisos ! i legitimidad, compartir i i P stakeholders i i vg socialesp i

3 de largo plazo. 3 3 costos y riesgos. 3 3 ’ 3 3 ' 3

Memoria Anual Integrada 2022
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19 Gestion de Riesgos

[GRI2-23,2-12,3-3; NCG 46136]

Laindustria de la energia se encuentra expuesta a un gran
numero de factores externos como condiciones climaticas,
precios internacionales y variables macroeconémicas, entre
otros. Es por eso que es fundamental una gestion de riesgo
modernay basada en las mejores practicas de mercado que
permita resguardar el capital y los activos de AES Andes ante
escenarios futuros inciertos.

Para nosotros, la gestion del riesgo es parte del ADN de

la compania en cuanto nos permite prospectar nuestra
estrategiay su ejecucion alargo plazo en cadaunade
nuestras operaciones buscando anticiparnos a situaciones

en las que existe la posibilidad de sufrir una variacion respecto
aun resultado esperado y que hemos identificado como un
proceso estratégico, gestionarlo con responsabilidad, eficacia
y efectividad hacia el crecimiento rentable y agregarle valor
conlamirada puesta en nuestros grupos de interés, tanto en
circunstancias normales y como excepcionales.

Para esto, contamos con una unidad de Riesgos, que realiza
analisis de escenarios cualitativos y cuantitativos a traves

de sus procesos de gestion de riesgo empresarial Xtrategy

y Multiple Views of the Future (multiples miradas del futuro),
considerando contextos que se relacionan con elimpacto
de las alianzas geopoliticas, econémicas, y la regulacion en
el sector eléctrico, que incluye asuntos de Medio Ambiente,
Socialy de Gobernanza (ESG por sus siglas eninglés) que
podrian afectar la ejecucion de la estrategia y sus resultados.

—> Gobernanza del riesgo

La administracion de AES Andes es responsable de

la gestion y evaluacion de riesgos en la compafia,
incluyendo la comunicacion de los riesgos mas materiales
al Directorio. El Directorio proporciona supervision sobre
las practicas de gestion de riesgos implementadas por

la administracion. Ademas, si un determinado riesgo es
material o cuando sea apropiado, el Directorio puede
asumir la supervision de un riesgo en particular. Las
revisiones del Directorio ocurren principalmente a través
informes regulares por parte de la administracion sobre las
areas de riesgo, y discusiones con la administracion con
respecto a evaluacion y gestion de riesgos de la siguiente
manera:

El Directorio ha encomendado a nuestra administracion
la supervision del proceso de gestion de riesgos. A

estos efectos, contamos con un Comité de Gestion de
Riesgos y un Director de Riesgos. El Comité de Riesgos,
instancia en que participa activamente el Gerente
General de AES Andes y el Director de Riesgos, se reline
mensualmente para analizar situaciones y operaciones
que pudieran constituir un riesgo para la compania, y luego
pronunciarse y adoptar resoluciones sobre las mismas.
Las competencias del Comité de Riesgos estan limitadas
en funcion de la naturaleza de los riesgos detectados y la
evaluacion de la materialidad estimada de ellos.

Con base en la informacion proporcionada por el Director

de Riesgos, el Comité de Riesgos, el Departamento de
Auditoria Internay los auditores externos, el Directorio evalla
periddicamente la calidad y suficiencia de los procedimientos
y politicas de control de gestion. Almenos dos veces al ano

el Director de Riesgos, u otros miembros de la gerencia que
participan en la evaluacion de riesgos, asisten a reuniones

del Directorio para proporcionarles actualizaciones sobre la
evaluaciony politicas de riesgos.

—> Programa Enterprise Risk Management

En nuestro cuarto ano con el programa Enterprise Risk
Management, continuamos avanzando en el analisis del
estado de la cultura de riesgo en la empresa e identificando
los riesgos estratégicos y tacticos que nos desvien de la
ejecucion de nuestra estrategia.

Asignamos responsables de gestionar los riesgos, creamos
planes de accion e implementamos un seguimiento
sistematico a los mismos reportados en el Comité de
Riesgos. Una vez al afio, revisamos el estatus de nuestros
planes, gracias alas mediciones de riesgo que realizamos
constantemente y hemos desarrollado métodos para

medir la efectividad y eficacia de manera prospectivay
retrospectiva.
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Empleamos y documentamos diversas metodologias
de medicion cualitativas y cuantitativas, para ajustar las
estrategias de mitigacion de riesgo y evaluar impactos.

Modelo de riesgos

Nuestros lineamientos y sistemas apuntan a tratar, mitigar
y transferir los potenciales riesgos a los que se encuentra
expuesto nuestro negocio, con un modelo que se compone
de las siguientes lineas de accion:

1. Area de riesgos: define politicas y procedimientos y
asesoraalas areas para la creacion de una cultura de
riesgo.

2. Auditoria interna: area independiente que evalla el
disefoy la efectividad de los planes de accion para
mitigar riesgos, estableciendo recomendaciones de
mejora de procesos.

3. Control gerencial de cada area: con sus respectivos
recursos de control y seguimiento, gestiona los riesgos
dentro de la operacion normal de la compania.

Considerando la transicion a un nuevo modelo de negocio en
la compania, orientado a aumentar la capacidad renovable en
nuestro portafolio, el riesgo de sostenibilidad también es parte
de nuestro andlisis integral de riesgos.

Analisis de sensibilidad y pruebas de estrés

Los aspectos de exposicion al estrés hidrico, radiacion solar,
velocidad del viento y otros posibles impactos, tanto del
precio de la energia como los resultados financieros, son
monitoreados continuamente para todos nuestros negocios.

Para informar a los grupos de interés respecto alas
fortalezas y resiliencia del portafolio de negocios a nivel
global, AES Corporation publicé su segundo reporte de
analisis de escenarios climaticos @ de acuerdo con las
recomendaciones del Task Force on Climate Financial
Disclosures (TCFD), en el que incluye lineamientos sobre
el manejo de incertidumbres y oportunidades relacionadas
con el cambio climatico.

Este reporte se enfoca en los principales riesgos asociados
al cambio climatico: riesgo de transicion y riesgo fisico, y en
como estos impactarian en nuestro portafolio. El riesgo de
transicion consiste entre otros, en un riesgo regulatorio con
impacto econdémico que se materializaria al no descarbonizar
la cartera en tiempo y forma, mientras que el riesgo fisico

se refiere al potencial dano en las plantas de generacion
debido a efectos climaticos extremos, tales como huracanes,
inundaciones o incendios.

Elmodelaje indico que laresiliencia del portafolio al riesgo

de transicion es significativamente alta dado que la porcion
del margen expuesto al carbon es inmaterial (3% en 2020,
<1% en 2030y 0% en 2040). La estrategia de las plantas a
carbon consiste en proveer suficiencia a las redes, generando
pagos por capacidad, libres de regulacion asociada a la
descarbonizacion.

En cuanto al riesgo fisico, la resiliencia del portafolio también
es muy alta, principalmente porque ya en la actualidad la
porcion de los activos en ubicaciones consideradas de
riesgo es muy baja (10%). Se espera que ese porcentaje se
reduzca aun mas en las proximas décadas a medida que
cambiamos nuestro negocio subyacente de un numero
relativamente moderado de grandes fuentes de energia
convencionales, a un desarrollo acelerado de un gran
numero de activos renovables mas pequenos y ubicados en
zonas de bajo riesgo.

También se espera que aumente la oferta de los negocios de
AES Andes basados en servicios y no en activos.

Comité de riesgo climatico [GRI201-2]

La gestion de riesgos es parte de los lineamientos
estratégicos centrales de nuestra hoja de ruta Greentegra,
que considera el trabajo conjunto de los diversos equipos
profesionales de AES Andes para asegurar un crecimiento

seguroy la generacion de valor como una ventaja competitiva.

Dado los vertiginosos efectos del cambio climatico, durante
2022 continuamos con el Comité de Riesgo Climatico, que
tiene por objeto identificar y mitigar los riesgos asociados a
hidrologia, viento y radiacion solar, y suimpacto en los activos
de AES Andes. La sucesion de Comités de Riesgo Climatico
realizados en los Ultimos afios nos permitié generar en 2022
una base de datos que hoy nos permite realizar estimaciones
de la volatilidad de la generacion de nuestro portafolio y
comprender los efectos de la diversificacion tecnologicay
geografica de nuestros activos.

También hemos profundizado en expandir el alcance de

nuestras métricas de riesgo de mercado, de modo de
incorporar el riesgo operacional.
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Ciberseguridad

La ciberseguridad estéa alineada con nuestro primer valor
corporativo “la seguridad primero” y es por eso que en
AES Andes trabajamos para proteger la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de nuestros activos digitales y
de toda la informacion que almacenamos, procesamos y
transmitimos en ellos.

En general, en el mundo ha aumentado la cantidad de ciber-
ataques. Esto, debido a que es una manera mas eficiente y
de menor exposicion para obtener ganancias de manera
ilegal. Todos los dias estamos expuestos a sufrir riesgos
informaticos y es por eso que la principal tarea de todos enla
compania bajo el liderazgo del equipo de Ciberseguridad, es
la de estar preparados para contenerlos y evitar impactos que
podrian afectar negativamente laimagen de nuestro negocio,
los resultados de las operaciones y la situacion financiera.
Nuestra infraestructura de ciberseguridad se basa en un
modelo de “defensa en profundidad”, lo que significa que
existen varios controles que se apoyan entre sien caso de
que alguno falle.

Se realizan capacitaciones periddicas en ciberseguridad a
todos los miembros de AES Andes, que nos permiten estar
mejor protegidos en casay en la oficina y ayudar a identificar
potenciales riesgos. Hacemos mucho énfasis en que todo el
personal entienda y sepa como reaccionar ante un phishing
- fraude informatico mediante correo electronico- ya que es
uno de los métodos mas utilizados por los ciber-criminales
para atacar a las grandes organizaciones. En términos

de estructura organizacional para la seguridad de datos,
tenemos un Departamento de Seguridad de la Informacion
y Ciberseguridad, con personal dedicado a esta materia.

El maximo responsable es el Director de Seguridad de la
Informacion (CISO), que depende del Vicepresidente de
Operaciones, el cual es responsable de laimplementacion
y ejecucion de programas corporativos en laregion y por el
mantenimiento de los estandares de ciberseguridad de los
reguladores de cada pais.

Riesgos de ciberseguridad

Los controles de seguridad son medidas que tienen como
objetivo evitar, contrarrestar o minimizar los riesgos relativos
alos activos digitales de la empresa como la informacion

y equipos de computo. En el capitulo 2 de esta Memoria,
Transformacion digital en nuestras operaciones, podran
encontrar las mejoras implementadas por ciberseguridad en
2022 mediante las cuales se mitigan los riesgos relacionados
con ciberseguridad.
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—> Andlisis de riesgos estratégicos en nuestra cadena de valor
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Nuestra area de Relacion con Inversionistas es el principal
vinculo entre la compania y el mercado financiero. La
comunicacion con inversionistas y analistas sobre AES
Andes y sus filiales la canalizamos principalmente a través de
reuniones, conferencias telefonicas, road shows, eventos y
conferencias en Chile y el extranjero.

Continuamos poniendo énfasis en la calidad, transparencia
y disponibilidad de la informacion para el mercado. Por esto,
publicamos multiples avisos, presentaciones y reportes a
través de nuestro portal web de AES Andes @, seccion
Inversionistas, disponible en espafol e inglés.

Elequipo de Relacion con Inversionistas esté liderado por
el Gerente de Relacion con Inversionistas y depende de la
Vicepresidencia de Finanzas.

Equipo Relacion con Inversionistas de AES Andes:

* John Wills
(Gerente de Relacion con Inversionistas)

» Constanza Lopez

e Diego Lathrop

Principales actividades con inversionistas y analistas de

inversiones en 2022

Durante 2022, producto del relajo de las medidas necesarias
contra la pandemia, retomamos algunas actividades
presenciales. Participamos en 2 conferencias presenciales en

de Latinoaméricay Europa. Adicionalmente, retomamos las

reuniones presenciales con inversionistas en nuestras oficinas.

Miami y organizamos en diciembre un Non Deal Roadshow,

en el que nuestro Gerente General, el Vicepresidente de
Finanzasy el Gerente de Relacion con Inversionistas se
reunieron con 19 inversionistas entre visitas presenciales en
Nueva York y Boston y reuniones virtuales con inversionistas

—> Flujo permanente de informacion con inversionistas y analistas

@ O ul -
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e
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™
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™
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™

able (Acciones)

Sumado a esto, participamos en 3 conferencias virtuales
principalmente con foco en inversionistas de renta fijlay ASG
(Ambiental, Sociales y de Gobernanza).

Coordinamos también, en conjunto con la Vicepresidencia
de Asuntos Legales, la Junta Ordinaria de Accionistas y las
Juntas Extraordinarias de Accionistas del 28 de abril, 24 de
agostoy 14 de octubre.
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Por segundo afio consecutivo, en 2022, los esfuerzos de toda Latinoamérica. Fuimos galardonados en las categorias Nuestro Equipo de Relacion con Inversionistas recibe
nuestro equipo y el area de Relacion con Inversionistas de Best ESG, Best Investor Event, Crisis Management amid cualquier tipo de pregunta o inquietud sobre la empresa,
fueron reconocidos en diferentes categorias por la revista COVID-19, Best CEO, Best CFO, Best Investor Relations Team através del correo investor@aes.com.

Institutional Investor en su ranking de empresas del sector de y Best Investor Relations Professional.

111 Relacionamiento con clientes: excelencia y calidad

Nuestros clientes estan siempre en el centro de
nuestras decisiones y durante 2022, trabajamos en
el disefio de una estrategia de apoyo a la Estrategia
Greentegra en AES Chile. Su objetivo es impactar
positivamente en todos los resultados de nuestro
negocio a través de una experiencia 6ptima, de
calidad y conlos mas altos estandares para todos

los clientes, enfocandonos en sus necesidades para CUAL to GREEN BLEXTEND V\/ pA TRANSFLEX

entregar soluciones de energia innovadoras que

les agreguen valor, aumenten su competitividad, o i i o o
disminuyan su riesgo y les permita cumplir con . . . o, -
) y. 9oy L .p P Descarbonizando el Extendiendo Nuevos clientes, Desalinizacion Integracion de

sus objetivos de sostenibilidad. De esta manera . . . . .

| q I unt susministro de nuestros nuestras relaciones nuevas soluciones de agua. baterias alineas
exploramos, co- Creamos y esgrro amosjun O_S clientes. comerciales. energeéticas. de transmision.
proyectos en base a cinco soluciones de negocio que
forman parte de Greentegra: Coalto Green, BIEXTENA, o olloooloooooooooosooosoooooooooooooc
TransFIex, GenerFlex y WPA. Soluciones de energia para nuestros clientes

Coal to Green

Partiendo de contratos PPA, (Power Purchase Agreement) existentes tipo Tolling Agreement, es decir, en los cuales existe un cargo fijo que cubre el retorno sobre el capital invertido
para crear la planta, y un cargo variable por la venta de energia que se factura a costo de suministro al cliente, se reemplaza el cargo variable por un contrato de energia renovable
manteniendo cargo fijo sin cambio. De esta manera AES Andes no tiene impacto en el margen del contrato original, e incorpora un margen adicional por el contrato de energia
renovable nuevo. El cliente contintia pagando el cargo fijo del PPA original, pero reemplaza el cargo variable en base al costo de energia carbén por energia renovable a precio fijo.

Blextend

Partiendo de contratos existentes tipo convencional a vencer en los préximos anos, se ofrece al cliente un descuento inmediato en el precio de su suministro de energia a cambio de
una extension de la duracion del PPA o un premium al precio en los Ultimos afios del mismo, y un cambio en la fuente de suministro de la energia a renovables. De esta forma se logra
mantener la rentabilidad de contrato, manteniendo la relacion con el cliente, sin perder valor, beneficiando al cliente con un suministro renovable y un costo menor de la energia a corto
plazo, sin tener que esperar a que venza su contrato convencional.

Son contratos nuevos en los cuales se ofrece todo el abanico de soluciones de energia renovable con que cuenta laempresa.
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112 Relacionamiento con los grupos de interes externos

[GRI2-23; 2-29; NCG46131616.3]

Definimos como nuestros grupos de interés a todos aquellos
actores de la sociedad que se puedan ver impactados
producto de las decisiones y objetivos que nos planteamos
como compania. Desde 2018 utilizamos dos herramientas
de gestion corporativa que guian la formay el tipo de
relacionamiento con los grupos de interés en cada uno de
los territorios en los que tenemos operaciones y proyectos.

Seguimos los Lineamientos de AES Corporation para el
relacionamiento con partes interesadas y los lineamientos
para el desarrollo de programas sociales sostenibles. A estos
se suma, nuestra Politica de Vinculacion y Relacionamiento
con Comunidades Locales .

El Plan de Relacionamiento con los grupos de interés
especifica una serie de definiciones orientadas a estrechar
en el largo plazo relaciones significativas para la compania.
Se define el objetivo y alcance de la participacion, se
establecenroles y responsabilidades; se identifican
aquellos actores relevantes y se establecen formas de
divulgacion de informacion y comunicacion externa.

Junto con lo anterior, desde las etapas mas tempranas de
los proyectos, se implementan también mecanismos de
consultas y reclamos.

El proceso de identificacion y seleccion de los grupos

de interés se realiza en forma conjunta entre el equipo
corporativo y el equipo que trabaja en el territorio. Lo hacen a
través de reuniones de trabajo internas para evaluar y hacer

seguimiento constante sobre las practicas de AES Andes en
materia de sostenibilidad.

Enlas operacionesy proyectos, establecemos un proceso
de didlogo transparente y continuo con los distintos
stakeholders, por medio de las siguientes etapas:

« |dentificar alos grupos de interés y distinguir la
naturaleza de sus demandas.

 |dentificar areas y actores de la compania que se
relacionan con dichos grupos.

» Desarrollar respuestas a nivel organizacional.

¢ Desarrollar, ejecutar, monitorear y controlar los
programas de inversion social.

» Realizar el seguimiento de las iniciativas, evaluando su
respectivo impacto.

Paralo anterior, recurrimos a mecanismos de relacionamiento
COMO reuniones uno a uno, instancias de didlogo y
participacion, mesas de trabajo, cuentas publicas,
publicaciones en medios nacionales, regionales y locales,
procedimientos de consultas y reclamos, visitas guiadas

por operaciones, publicaciones en sitio web, cartas, correos
electronicos y llamadas telefonicas y estudios y mediciones,
entre otros.

Asimismo, asumimos como requerimiento basico el
cumplimiento de todas las normas, tanto legales como éticas,
que son aplicables ala compania.
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Participacion de los grupos de interés

Conelfinde conocer y dialogar respecto de aspectos
relevantes de mutuo interés, en materia de nuestro desempeno
e impacto social, ambiental y econdmico, mantenemos una
relacion permanente con nuestros grupos de interés.

En 2022, producto de las medidas de apertura tomadas por la
autoridad sanitaria, retomamos las reuniones presenciales con
muchos de nuestros stakeholders. Lo hicimos principalmente
con las comunidades e inversionistas, respetando todos

los protocolos vigentes. También mantuvimos el uso de
herramientas tecnologicas para ciertas reuniones a distancia.

A continuacion, presentamos las acciones uno a uno que
definen nuestra estrategia de relacionamiento y participacion
con los distintos grupos.

Grupo de interés

Clientes

Incluye a clientes no regulados (empresas comerciales,
industriales y mineras) y a clientes regulados (empresas de
distribucion). Ademas, consideramos a los clientes potenciales,
como aquellos que estan entrando al sector no regulado o que
licitaran sus contratos y a los intermediarios que pudiesen existir
(agregadores de demanda, comercializadores). Considera
también otras empresas generadoras como potenciales
clientes.

Frecuencia

Interaccion permanente con nuestros clientes, desde reuniones
periddicas hasta comunicaciones regulares, como envio de
newsletters, invitacién a Sustenta (evento anual exclusivo para
nuestros clientes cuyo objetivo es promover herramientas

para alcanzar metas de sostenibilidad), invitaciones a Cursos
Introductorios del mercado eléctrico, a través del cual los
ayudamos a continuar adquiriendo conocimientos relevantes
que los ayudaran a tomar mejores decisiones, envio reportes de
comportamiento mensual, entre otros.

Actividades 2022

Se retomaron algunas reuniones presenciales y se mantuvieron
las virtuales. Ademas, se crearon nuevas instancias virtuales con
el objetivo de informar a nuestros clientes de temas relevantes

y fortalecer la conexion con este grupo de interés. También se
pudo retomar de manera presencial el evento anual, Sustenta, el
cual contd con participacion de panelistas de alto nivel hablando
sobre economia 'y mercado eléctrico.

Gobiernoy reguladores

Incluye al gobierno central, regional y local, y sus representantes;
el Congreso, las autoridades sectoriales eléctricay ambiental y a
los reguladores eléctricos y medioambientales.

Reuniones mensuales o bimensuales por temas de normativa.
Fiscalizaciones (sin frecuencia especifica). Reuniones de
actualizacion sobre proyectos u operaciones. Todas las reuniones
solicitadas por AES Andes se realizan bajo Ley de Lobby vigente
en Chile.

Se retomaron las reuniones presenciales y se mantuvieron
reuniones virtuales. Se estrecho el contacto con las autoridades
locales para desarrollar coordinaciones para mantener la
operacion de las centrales de manera permanente durante la
pandemia. Asimismo a finales de afio se activaron reuniones
extraordinarias con la autoridad eléctrica para evaluar medidas
que permitan asegurar la cadena de pagos en el sector.

Inversionistas

Incluye a nuestros accionistas, nuestros socios con
participaciones accionarias en subsidiarias de AES Andes,
tenedores de bonos, y el mercado financiero, compuesto por
analistas financieros, bancos, administradores de activos y
clasificadoras de riesgo.

Reuniones uno a uno, llamadas y comunicaciones permanentes,
informes trimestrales reuniones ampliadas para cubrir avances
enlaestrategia de la compariia, noticias y acciones relevantes,
resultados financieros, temas ASG, entre otros.

Se retomaron las reuniones presenciales y se mantuvieron las
reuniones virtuales. Se reanud?d la participacion en Roadshow
internacionales y conferencias presenciales.

Existe una casilla de correo electronico (investor@aes.com) para
contactar al area de Relacion con Inversionistas.
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Grupo de interés

Frecuencia

Actividades 2022

Medios de comunicaciony lideres de opinion
INCG 46137]

Consideramos a los lideres sectoriales, académicos, los
medios de comunicacion y los lideres de redes sociales como
portavoces de la opinion publica.

Comunicaciones informativas permanentes a través de envio
comunicados de prensay a través de redes sociales.

Se realizaron reuniones presenciales y también virtuales.

Existe una casilla de correo electronico (comunicaciones.
andes@aes.com) para contactos, ademas de las redes sociales
de lacompania.

Industria - sector eléctrico

Considera a las empresas del sector eléctrico, asicomo a los
gremios y asociaciones del sector.

Participacion permanente a través de asociaciones gremiales
como la Asociacion de Generadoras de Chile, la Asociacion
Chilena de Energias Renovables (ACERA), la Asociacion Chilena
de Hidrogeno, Amcham Chile, Camara Chileno Argentinade
Comercio AG., Asociacion Chilena de Desalinizacion AG, entre
otras.

Participamos mensualmente en diversos comités de dichas
asociaciones, en pos de impulsar y compartir buenas practicas
en el sector.

Se comenzaron a retomar algunas reuniones presenciales, pero
se continua con reuniones virtuales como régimen normal de
trabajo. Se activaron reuniones de coordinacién con el Gobierno
para asegurar la adecuada implementacion del Mecanismo de
Proteccién al Cliente (estabilizacion de tarifas MPC)

En general, se retom¢ laagenda gremial y se desarrollé un trabajo
de seguimiento legislativo y normativo de interés del sector.

Comunidades

Se compone de nuestros vecinos, las comunidades locales
y los lideres sociales, asi como otras empresas del territorio
conlas que se tenga relacion. Incorporamos también alas
organizaciones civiles del territorio.

Reuniones periddicas con vecinos y lideres sociales; programas
radiales cuando es necesario; cuentas publicas anuales;
comunicaciony didlogo permanente, de forma presencial y

por medio de diversos medios de comunicacion, como redes
sociales.

Mesas de trabajo para temas especificos; Programa de
Puertas Abiertas en centrales en operacion y en proyectos en
construccion; participacion en eventos comunitarios durante
el ano; disposicion de todas las condiciones necesarias para el
desarrollo de los procesos de Participacion Ciudadana (PAC),
segun lo dispuesto por el Servicio de Evaluacion Ambiental
(SEA); desarrollo de programas sociales.
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Cont. tabla pagina anterior.

Grupo de interés Frecuencia Actividades 2022

Academiay organizaciones civiles

Incluyen las universidades y ONG, tanto nacionales como Participacion en seminarios y dialogos directos cuando sea Los lideres de la compafiia participaron de sesiones técnicasy de
internacionales, asi como otras organizaciones o institutos de necesario. Participacion en consejos asesores. Envio de trabajo con diferentes publicos.

reflexion e investigacion orientados a la innovacion. informacion de manera sistematica.

Proveedores

Empresas proveedoras de materias primas, de tecnologia y Comunicaciones periddicas en llamadas a licitaciones, Se retomaron gradualmente las reuniones presenciales con

de productos o servicios. Ademas, se incluyen en este grupo comunicaciones permanentes entre usuarios y contratistas. proveedoresy contratistas, con el fin de volver agenerar un
alos colaboradores y colaboradoras externos de servicios estrecho relacionamiento con nuestros colaboradores.
tercerizados que se desempenan en nuestras instalaciones. Al mismo tiempo, se continud con el apoyo y soporte a

proveedores en el uso del portal de Compras ARIBA para
profundizar la transparencia y control en nuestras transacciones
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2. Nuestro desempeno 20272

21 Nuestros principales activos y su desempefno 49
2.2 Desempeno operacional y mantenimiento 52
23 Gestionfinanciera 56

24 Nuestros proyectos en construccion

ydesarrollo 61
25 Relacionamiento comunitario 70
26 Desempenoambiental 84

2.7 Seguridady salud ocupacional en nuestros

colaboradoresy contratistas 103
2.8 Desarrollo, crecimientoy bienestar [GRI3-3]
de nuestros colaboradores 108 En este capitulo los temas materiales que se abordan son:
29 Proyectos de Innovacion 18 « Excelencia comercial y gestion de los clientes « Residuos liquidos y solidos
- Salud y seguridad laboral - Capacitacion y desarrollo
210 Relaciongmientp conclientes: - Nuevos negocios e innovacion . Comunidades locales
excelenciay calidad 123 . Calidad del empleo + Desempefio econémico
211 Sostenibilidad enla cadena - Impacto ambiental de los proveedores « Emisiones
de suministro 126 + Biodiversidad - Energia
» Cumplimiento normativo medioambiental  Gestiony uso eficiente del agua

212 Reconocimientos y membresias 132 + Relaciones del colaborador y empresa
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21 Nuestros principales activos y su desempeno

[GRI2-6,201-1, EUL;NCG 4616.2,64]

—> Principales activos AES Andes

[GRI2-6;NCG46164]

Contamos con un portafolio de activos de generacion de Eléctrico Nacional (SEN); Colombia, mediante el Sistema
diversas fuentes y tecnologias, con una capacidad operativa Interconectado Nacional (SIN) y Argentina, a través del
de 5133 MW al 31 de diciembre de 2022. Tenemos presencia Sistema Argentino de Interconexion (SADI).

operacional en 3 paises: Chile, a través del Sistema

—> Capacidad instalada (en MW) —> Capacidad instalada (en MW)
Tecnologia (MW) Chile Colombia Argentina Total
Hidro 771 1.020 - 1.791
Solar 104 109 - 213 H5% —
Edlico 282 - 282 — 460%
Biomasa 13 - 13
Gas - 643 643
Carbon 2129 - 2129 .
— 125%
Total 3.299 1129 643 5.071
Baterias de Almacenamiento 62 - - 62 @ Renovables @ Gas @ Carbon
Total 3.361 1129 643 5133 * Renovables incluye: Hidro, Solar, Edlico, Biomasa y Baterias de Almacenamiento.
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—> Nuestros activos de generacion
[GRI2-1,2-6,102-7;NCG 4616.4]

“

Colombia

A continuacion, presentamos un resumen de nuestras principales subsidiarias y filiales,
junto con sus respectivos activos de generacion eléctrica.

Tipode Tipode
energia Central / MW eneiEe Central / MW
\., AES Andes S.A. Central Norgener \lj TermoAndes S.A.
Regionde Antofagasta- 276 MW Salta - 643 MW
12 MW almacenamiento de energia
i InterAndes S.A.
\., Empresa Eléctrica Cochrane SpA PR 410 KM (Chile-Argentina)

Regionde Antofagasta-550 MW
20 MW almacenamiento de energia

\.{ Empresa Eléctrica Angamos SpA
Regionde Antofagasta-558 MW
20 MW almacenamiento de energia Colombia
N Tipode I
_,. - Andes Solar SpA - 22 MW energia entral / MW
Andes Solar Il SpA - 81 MW
Regionde Antofagasta - 103 MW O AES Chivor & CiaS.C.A.E.S.P.
Boyaca - Chivor: 1.000 MW
‘g Parque Eolico Los Cururos SpA. Tunjita: 20 MW
Regioénde Coquimbo -109 MW
_‘. - AES Chivor & Cia S.C.A.E.S.P.
W AES Andes S.A. - Ventanas ’ Parque Solar Castilla
Region de Valparaiso - 208 MW Huila- 21 MW
Empresa Eléctrica Ventanas SpA
Regionde Valparaiso - 537 MW _‘. . AES Chivor & CiaS.C.A.E.S.P.
’ Parque Solar San Fernando
O AES Andes SA. - Huila - 61 MW
Centrales Hidroeléctricas Ubicacion Geografica
Region Metropolitana - 240 MW :‘ - AES Chivor & Ci?‘ S.CA.ESP.
(Alfalfal, Queltehues, Maitenes, Volcn) ‘ Parque Solar Brisas
10 MW Almacenamiento de energia Huila - 27 MW

Alto Maipo SpA
Region Metropolitana - 531 MW

AES Andes S.A. - Laja
Regioén del Bio Bio - 13 MW

Energia Edlica Los Olmos SpA
Regién del Bio Bio - 110 MW
Simbologia

LR ee
€9 6 0 0 < 9 9 €4 9 9 8

Energia Edlica Mesamavida SpA*

Region del Bio Bio - 63 MW

*5MW aun en construccion con inicio de
operacion esperada para 2023

a5 Viento “e- Sol O Biomasa | \& Carbon \*/ Gas Natural

& Hiro 5% Lineainternacional de transmisién

50



Q AES Andes Nuestro enfoque de gestion:

Nuestro desemperio 2022
acelerar un futuro sostenible

Gobierno Corporativo: ética, Avanzando juntos hacia la Acerca de estamemoria
transparencia y excelencia transformacion energética 2025 anualintegrada

Informacion adicional Estados Financieros aes Andes

Memoria Anual Integrada 2022

—> Activos de almacenamiento

Contamos con 62 MW de capacidad de almacenamiento de
energia en cuatro unidades:

» Andes BESS, adyacente ala Subestacion Andesy conuna
capacidad de 12 MW - 15 min.

¢ Angamos BESS, adyacente a la Central Angamos, con una
capacidad de 20 MW - 15 min.

e Cochrane BESS, adyacente a la Central Cochrane, con
una capacidad de 20 MW - 15 min.

« Virtual Reservoir, integrado a la Central Alfalfal, con una
capacidad de 10 MW -5 hr.

- Activos de transmision (iF-gu-o0oc)

Eltotal de lineas de transmision y subestaciones en Chile es
de 1100 kms.: 872 kms. de lineas de transmisién directamente
de nuestra propiedad (incluidos los 138 kms. que se unen
conlalineade InterAndes S.A. para conectar el SEN con el
SADI), 228 kms. a través de leasing y 21 subestaciones. Las
pérdidas de transmision de nuestras lineas que componen el
SENen 2022 fue de 0,56%.

En Argentina contamos con las Subestaciones Salta
345kV (propiedad de - TermoAndes S.A.), la Estacion de
Seccionamiento Altiplano y la Estacion Transformadora La
Puna (propiedad de InterAndes S.A.). A través de nuestra
filial InterAndes, contamos con la Unica linea de transmision
(268 kilometros) que conecta el SADI en Argentina con el
SEN en Chile.

La estacion transformadora La Puna es donde se conecta

el parque del mismo nombre y punto de partida de la linea
internacional que une Argentina con Andes. A través de esta
linea, se reanudaron las transferencias de energia entre Chile
y Argentina a partir del 15 de diciembre de 2022.

Para mayor detalle de pérdidas de transmision y SAIDI ver
Capitulo 6, Informacion adicional, 6.5 Desempefio global de
activos.

—> Activos de transporte de gas

Tenemos una participacion minoritaria en Gasoducto
GasAndes S.A.y Gasoducto GasAndes Argentina S.A.

—> Activos de desalacion de agua

La ampliacion de la produccion de agua desalada en el
marco de la descarbonizacion ha significado la valorizacion
de activos como parte de la reconversion tecnologicay las
necesidades hidricas de la zona norte de Chile.

En ese contexto, desde 2015 operamos una unidad de
desalacion de osmosis inversa de 56 I/s en la Central Térmica
Angamos. Este ano, se le realizd el cambio del sistema de
control a Ovation trayendo consigo mejoras en el desempefio
y confiabilidad de la planta. Esta unidad es utilizada para

la generacion eléctricay los excedentes son vendidos a
industriales de Mejillones y Antofagasta.

Adicionalmente, contamos con cuatro unidades desaladoras
TVC de 30 1/s cada una (dos en Central Angamos y dos en

Central Cochrane) y cuatro unidades desmineralizadoras EDI

Andes Bess

de 7 1/s cada una (dos en Central Angamos y dos en Central
Cochrane).

Alolargo de 2022, realizamos un total de venta de 409169
m?3 de agua desalada y de 8.878 m3 de agua desmineralizada
a10 clientes. El volumen de venta se incrementd enun 31%y
se superaron las ventas totales en un 41% respecto de 2021.

—> Principales licencias y concesiones NcG4s162]
Contamos con Concesiones de Uso Oneroso otorgadas

por el Ministerio de Bienes Nacionales para el desarrollo de
proyectos fotovoltaicos y almacenamiento de energia.
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2.2 Desempeno operacional y mantenimiento

Los hitos destacados de 2022 en nuestras operaciones son:

> & chie

a) La Central Ventanas fue galardonada por AES Corporation
con el segundo puesto del Galardén Casco de Oro de
Seguridad a nivel global, reconociendo el excelente trabajo
de sus equipos de trabajo en términos de seguridad de las
personas.

b) Realizamos la correcta transicion de proyectos de
construccion a operacion:

« |Inicio de operacion comercial del Parque Eodlico Los Olmos.

« Inicio de operacion comercial del Parque Edlico
Mesamavida.

¢ Inicio de pruebas el Pargue Edlico Campo Lindo.

» Coordinacion del inicio de pruebas del Parque Solar
Andes Solar IIB para el primer trimestre de 2023.

c¢) Habilitamos una reduccion de 90 a 60 MW el minimo
técnico en las unidades de la central Cochrane, avanzando

de estamanera en el aumento de flexibilidad operativa
de las centrales convencionales y ayudando a viabilizar
la penetracion de nuevas tecnologias de generacion
renovable intermitente al SEN.

d) Realizamos exitosamente los siguientes mantenimientos:

Ventanas: Mantenimiento mayor de la unidad 3 (primer
Overhaul).

Alfalfal 1: Rebobinado completo del generador (en
servicio desde 1991), inspeccién robdtica del tunel por
medio del uso de un vehiculo de operacion remota (ROV)
y el cambio de valvula esférica de la unidad 2.

Volcan: Actualizacion de los sistemas de control y
protecciones de turbinas que poseian tecnologias de los
anos 40.

Angamos: Mantenimiento mayor de laUnidad 2y
generador de la Unidad 1.

Central Alfalfal

Inicio de mantenimientos mayores la Unidad 1de
Cochrane y Unidad 2 de Norgener, que incluye el
reacondicionamiento de la turbina.

Mantenimiento correspondiente a los ocho afos de
operacion del Parque Eodlico Los Cururos.

Realizacion de trabajos en los tubos de calderas de las
centrales Ventanas, Angamos y Norgener que permiten
aumentar la confiabilidad de estas unidades y mejorar la
estabilidad del sistema eléctrico.
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> 2 Argentina

a) Finalizacion de mantenimientos mayores de las turbinas
de TG11y TG12 de TermoAndes comenzados a fines
de 2021 e inspecciones menores de acuerdo al plan de
mantenimientos anuales.

- @ Colombia

a) Habilitacion e inauguracion de la extension de la vida util
de la central de Chivor.

b) Correcta finalizacion de los mantenimientos anuales
delas unidades 1y 2 de Chivor, como también el
mantenimiento mayor de la Unidad 6.

c) Correcta transiciéon de construccion a operacion del
Parque Solar Las Brisas (a partir del 20 de diciembre de
2022).

—> Regionales

a) Habilitamos operacionalmente la linea InterAndes que
nos permitiraimportar y exportar energia eléctrica entre
Chile y Argentina, favoreciendo la transferencia de energias
renovables entre ambos paises.

b) Recertificamos los sistemas de gestién de las normas
ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018 por medio del certificado
y larecertificacion ISO55001 de Gestion de activos en la
mayoria de las centrales de Chile, TermoAndes y Colombia,
ampliandose en este Ultimo caso la certificacion a la central
hidroeléctrica Tunjita.

Central Las Brisas

Central Chivor

Central Tunjita
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= - SmartCenter

Remote Operation Control Center

—> Smart Centery ROCC

Durante el ano 2022 logramos integrar las plantas edlicas de
Los Olmos y Mesamavida y la operacion remota de la unidad
3 de Ventanas a nuestro Smart Center (Centro Inteligente
para las Operaciones) que centraliza a distancia nuestras
operaciones mediante el ROCC (Remote Operation Control
Center).

—> Desempeno global de activos

Monitoreamos permanentemente el desemperio de nuestras
unidades, a través de indicadores clave de desempefio
(KPIpor sus siglas eninglés). Lo hacemos en linea con lo
establecido por AES Corporation, para el seguimiento de
todas sus centrales alrededor del mundo, que se basa enla
Norma lEEE, Und 762.

Los principales indicadores anuales utilizados son:

« EAF: Equivalent Availability Factor
(Factor de Disponibilidad Equivalente %)

» EFOF: Equivalent Forced Outage Factor
(Factor Equivalente de Salidas Forzadas %)

* NCF: Net Capacity Factor
(Factor de Capacidad Neta %)

» ESOF: Equivalent Scheduled Outage Factor
(Factor Equivalente de Salidas Programadas %)

» ENPHR: Equivalent Net Plant Heat Rate
(Eficiencia Neta Equivalente de Planta)

* CA: Commercial Availability
(disponibilidad comercial)

» NFOM: Non Fuel Operational & Maintenance Cost
(costos anuales excluyendo combustibles).

Incluimos también, el indicador de rendimiento de las
centrales térmicas, que es el cociente entre la energia
térmica de entrada expresada en British Thermal Units (BTU)
y la energia eléctrica de salida expresada en MWh.

Para determinar la primera de ellas, se establece la masa

de combustible entrante al proceso (kg) y se multiplica por
el poder calorifico (BTU/ kg) del combustible entrante. La
segunda variable se mide directamente en los medidores de
energia neta de cada central.

Consumode

ENPHR Combustible 1000 (BTU/KWh)

Generacion Neta

A través de una ponderacion por la potencia neta de cada
unidad, es posible obtener un solo indicador para toda la flota
de laempresa, contribuyendo a cada indicador de forma mas
significativa las unidades de mayor potencia como se refleja
en la siguiente tabla para 2021:
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—> KPI AES Andes consolidado

EAF NCF ESOF EFOF ENPHR CA NFOM
% % % % BTU/MWh % US$/MWh

Complejo Norte 78,32 5040 967 12,01 10406 - -

Complejo Centro Ventanas 68,74 36,94 1110 2016 10.083 - -

Complejo Centro Cordillera 7353 2961 18,63 783 - - -

AES Andes Chile 74.86 4390 1113 14.00 10.385 8851 91.08 Nota: AES Andes Chile y AES Andes consolidado no consideran las

’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ unidades renovables.

TermoAndes ( Argentina) 88,52 6298 005 143 7234 9161 1819 Nota 2: Complejo Centro Ventanas considera las unidades 2, 3y 4.
Complejo Norte considera las centrales Norgener, Angamos y Cochrane.

AES Colombia 8438 4551 1559 003 _ 0932 1691 Cordillera considera las centrales de pasada en la Region Metropolitana

' ’ ' ' ’ ’ Nota 3: AES Andes Chile incluye Complejo Norte, Complejo Centro

AES Andes Consolidado 7963 4746 1049 9,88 9410 a1 5946 (Ventanas + Cordillera) y Laja. , )

Nota 4: AES Colombia considera las centrales Chivor y Tunjita.
—> KPIAES Andes consolidado solar + edlico
EAF NCF ESOF EFOF ENPHR CA NFOM
% % % % BTU/MWh % US$/MWh

Andes Solar IA (Chile) 99,09 2744 037 054 - 98,77 000

Andes solar lIA (Chile) 89,71 24,39 094 9,35 - 90,54 000

Los Cururos (Chile) 98,95 2330 0,31 074 - 99,07 1,89

Los OImos (Chile) 97,99 2757 037 164 - 96,74 1,86

Castilla (Colombia) 99,74 15,81 002 0,24 - 99,74 000
Paramayor informacion de los KPIs de cada central del Grupo AES Andes

San Fernando (Colombia) 97,82 1701 0,51 166 - 9951 0,00 en Chile, Argentinay Colombia, ver Capitulo 6, Informacion adicional, 6.5
Desempenfo global de activos.
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2 3 Gestion financiera

[GRI2014,3-3]

—> Resultados del ejercicio

[NCG46111]

Al 31de diciembre de 2022, registramos un EBITDA de
US$811 millones, US$264 millones inferior alos US$1.075
millones registrados en el mismo ejercicio del ano 2021.
Durante el gjercicio 2022, se registrd una ganancia atribuible
ala controladora de US$277 millones, US$1.367 millones
superior a la pérdida de US$1.091 millones registrada al cierre
del mismo ejercicio del afio anterior. A nivel operacional, la
Ganancia Bruta acumulada al 31 de diciembre de 2022 fue de
US$699 millones, lo que representa una variacion negativa
de 28% o de US$278 millones respecto al mismo ejercicio del
ano anterior.

Para mayor informacion, revisar el Analisis Razonado coy
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 o, también
disponibles enla pagina web de la Comision del Mercado
Financiero (CMF) .

Valor econdmico directo generado y distribuido

De acuerdo alo indicado en el Estandar GRI, el valor
econodmico generado y distribuido se refiere acomo la
organizacion a través de sus ingresos, realiza una distribucion
asus grupos de interés.

—> Valor distribuido (Miles de US$)

Conceptos 2022 2021
Ingresos operacionales 2.806.393 2.710.201
Ingresos financieros 1.086.332 267192
Otros Ingresos/otras ganancias 44.803 52553
Total valor econémico directo generado (VEDG) 3.937.528 3.029.946
Pagos a proveedores de bienes y servicios -2475.957 -2025.732
Pagos a proveedores de financiamiento -565.304 -389430
Dividendos y distribuciones a accionistas -291648 -89177
Pagos al Estado (impuestos a las ganancias pagados) -37.213 -287.823
Sueldosy prestaciones / beneficios de los empleados -76.075 -14.272
Inversiones en activos fijos -593.094 -675584
Otros egresos/otras pérdidas 116476 373569
Otros pagos operacionales 78452 -1.275
Total valor econémico distribuido (VED) -3.844.363 -3179.724
Valor economico retenido (VER) 260.407 -47737

56


https://www.aesandes.com/es/estados-financieros-y-reportes
https://www.aesandes.com/es/estados-financieros-y-reportes
https://www.cmfchile.cl/institucional/mercados/entidad.php?mercado=V&rut=94272000&grupo=&tipoentidad=RVEMI&row=AAAwy2ACTAAABy%20AAM&vig=VI&control=svs&pestania=62
https://www.cmfchile.cl/institucional/mercados/entidad.php?mercado=V&rut=94272000&grupo=&tipoentidad=RVEMI&row=AAAwy2ACTAAABy%20AAM&vig=VI&control=svs&pestania=62

Acerca de esta memoria
anualintegrada

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Nuestro enfoque de gestion:
acelerar un futuro sostenible

Avanzando juntos hacia la

transformacion energética 2025 Estados Financieros

( Z AES Andes Informacion adicional

aeSs Andes

Memoria Anual Integrada 2022

Nuestro desemperio 2022

—> Nuestro Grado de Inversion Al 31de diciembre de 2022, la deuda financiera alcanzaba a » Adquisicion de acciones de AES Andes S.A por parte del

[NCG 4614.3]

Para lograr incorporar los 2,8 GW de nueva capacidad de
energia renovable a nuestro portafolio, estamos invirtiendo
tanto en Chile como en Colombia mas de US$3.000 millones
entre 2019y 2025.

Hemos desarrollado una eficiente estrategia de
financiamiento que contempla tanto la integracion de socios,
el aporte de nuestros accionistas, deuda y caja proveniente
de la venta de activos no estratégicos y de nuestras
operaciones.

Nuestra politica financiera se centra en la estabilidad y liquidez
para mantener y desarrollar nuestro negocio, manteniendo

la clasificacion de riesgo de grado de inversion. Nuestros
principales objetivos financieros incluyen equilibrar nuestra
estructura de capital, manteniendo una adecuada liquidez
minima, gestionando nuestro programa de amortizacion de
deuday mitigando activamente los riesgos que reducen los
flujos de efectivoy la volatibilidad de las ganancias.

Nivel de endeudamiento

La Vicepresidencia de Finanzas de AES Andes realiza
permanentemente acciones tendientes a optimizar el nivel de
deuda que mantenemos y ejecuta la estrategia de cobertura
mas eficiente para mitigar el riesgo de devaluacion de las
monedas en Chile, Colombia y Argentina.

los US$2.878 millones, en tanto la caja, equivalentes y otros
activos financieros, alcanzaban los US$186 millones, lo que se
traduce en una deuda financiera neta de US$ 2.692 millones.

Eltotal de la deuda consolidada tiene una vida promedio de
20,1 afos y un calendario de amortizacion manejable. Del
total de deuda vigente al cierre de 2022, un 28% (US$ 811
millones) es deuda de nuestras filiales que no tiene recurso
alamatriz AES Andesy, el remanente de 72% (US$2.066
millones) se compone de deuda corporativa a nivel de AES
Andes. Ademas, del total de la deuda, 67% esta a tasa fija

0 con mecanismos que permiten fijarla (swap de tasa) y el
restante 33%, esta a tasa variable.

Principales actividades financieras

Nuestro principal compromiso financiero es mantener
una estructura de capital balanceada a través de una
clasificacion de grado de inversion establecida por
las principales agencias de clasificacion de riesgo
internacionales.

A través de diferentes iniciativas, la compania ha conseguido
los fondos para llevar a cabo su proceso de transformacion
que se han dedicado - integramente- a fortalecer su
estructura de capital, prepagar deuday acelerar su plan

de crecimiento renovable en ejecucion. Durante 2022,
realizamos importantes acciones para cumplir con este
objetivo, destacando:

accionista Inversiones Cachagua SpA

Con fecha 6 de diciembre de 2021, Inversiones Cachagua
SpA publicd un aviso de inicio de Oferta Publica de
Adquisicion de acciones hasta por un total de 3.426.432.504
acciones de AES Andes S.A. representativas del 33,02% de
las acciones emitidas, suscritas y pagadas de la compania.
La Oferta se mantuvo vigente desde el 7 de diciembre de
2021 hasta el 5 de enero de 2022.

Como consecuencia de este proceso, Inversiones Cachagua
SpA aumento su participacion accionaria en la Sociedad
desde un 66,98% a un 98,13%, tras adquirir 3.232.850.689
acciones que se agregaron a las acciones de su propiedad a
la fecha de inicio de la Oferta.

Con posterioridad ala compra mencionada y a través de
compras sucesivas en el mercado de valores durante 2022,
Inversiones Cachagua adquirio acciones de la Sociedad
incrementando su participacion accionaria a un 99,44% al 31
de diciembre de 2022.

» Financiamientos AES Colombia

El 21de abril de 2022, AES Chivor & Cia SC.A. E.S.P. suscribid
un contrato de crédito por un valor de hasta MCOP$
227.500.000 (US$47,30 millones) con Bancolombiay
Scotiabank Colpatria. El crédito tiene una duracion de 5 afios
y esta destinado a (i) desarrollar la construccion del Parque
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Solar Las Brisas y (ii) cubrir sus necesidades de propdsito
general dentro del giro ordinario de sus negocios.

El monto total desembolsado al 31 de diciembre de 2022 es
de MCOP$227.500.000 (US$47,30 millones).

El dia 22 de abril de 2022 se ejecuto la firma de tres pagarés
por un total de MCOP$351.500.000 (US$73,07 millones)
con Bancolombia, Banco de Bogota y Banco Occidente. La
deuda vence en 2025 y no tiene restricciones financieras.

Al 31de diciembre de 2022, se encuentra vigente la deuda
por valor de MCOP$334.833.333 (US$ 69,6 millones).

El 5 de diciembre de 2022, AES Colombia suscribid un
contrato de crédito por un valor de MCOP$1.000.000.000
(US$207,89 millones) con Bancolombia y BBVA Colombia. El
crédito tiene una duracion de 5 anos y esta destinado a cubrir
las necesidades de propdsito general de AES Colombia
dentro del giro ordinario de los negocios y fines corporativos
generales. Estos fondos sirvieron para financiar el prepago
de las notas MMUS$450 Junior Notes efectuado en
diciembre de 2022 y prepagar parcialmente deuda de corto
plazo a nivel de AES Andes.

» Financiamiento, Cuentas por Cobrar relacionadas con la
Ley N° 21185, Mecanismo de Estabilizacion de Precios
de Energia Eléctrica en Chile

El Fondo de Estabilizacion, es una solucion de financiamiento
para lograr liquidez financiera, traspasar cobros y riesgos
asociados al cambio de ley con relacion al Mecanismo
Regulado de Estabilizacion Tarifaria de conformidad con

la Ley de Estabilizacion de Tarifas No 21185 de Chile,
promulgada el 30 de octubre de 2019, producto de la crisis
social surgida en ese entonces. Este mecanismo, congela
las tarifas reguladas de energia y potencia desde julio de
2019 hasta diciembre de 2020, ajustandose luego por el IPC
(indice de Precios del Consumidor).

Las diferencias entre los contratos reales de los clientes
regulados y estos precios congelados, son calculadas por

la Comision Nacional de Energia (CNE) y contabilizadas en
los decretos semestrales de la CNE. El monto méaximo por
devengar es de US$ 1.350 millones, para todas las empresas
generadoras. La fecha maxima para devengar las diferencias
esjuliode 2023.

La diferencia generada por la congelacion de tarifas se
reembolsa a las empresas generadoras a medida que el
precio promedio de los contratos del sistema disminuye,
mientras los contratos de menor precio comienzan a
suministrarse entre 2021y 2024 (subastas 2015-01y 2017-1).
Todas las diferencias deben ser pagadas a mas tardar a fines
de diciembre de 2027 y, cualgquier monto pendiente entre
enero de 2026 y diciembre de 2027, devengara una tasa de
interés equivalente ala Libor de 6 meses mas la prima por
riesgo de Chile.

Las diferencias contabilizadas por la CNE, se registran como
cuentas por cobrar a favor de las empresas generadoras 'y
cuentas por pagar paralas empresas distribuidoras, pudiendo
ser cedidas a terceros por las empresas generadoras.

El20y 27 de enero de 2021, alcanzamos un acuerdo con
Goldman Sachs & Co. LLC, Goldman Sachs Lending Partners

LLC por un monto comprometido de hasta US$90,1 millones
y con Inter-American Investment Corporation (“IDB Invest”),
por un monto de hasta US$44,1 millones. Por lo anterior y
sujeto a determinadas condiciones, AES Andes vendera

a Chile Electricity PEC SpA (“Chile PEC”) determinadas
cuentas por cobrar a diversas empresas distribuidoras de
energia eléctrica, de acuerdo con las disposiciones de la
Ley nimero 21185 que “Crea un Mecanismo Transitorio de
Estabilizacion de Precios de Energia Eléctrica para Clientes
Sujetos a Regulacion de Tarifas” y la Resolucion Exenta
numero 72 de la CNE (en conjunto, la “Ley del Mecanismo de
Estabilizacion”).

En el primer trimestre de 2021, vendimos el primer y segundo
grupo de cuentas por cobrar, por un valor nominal de
US$77,6 millones.

aeSs Andes
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Nuestro enfoqu stion -
UESOERTRRIEEREESTE Nuestro desemperio 2022
acelerar un futuro sostenible

El 21 de junio de 2021, llegamos a un acuerdo con el

Tenedor de Bonos de AllianzGl, en virtud del cual, bajo
ciertas condiciones, el Tenedor de Bonos de AllianzGl se
compromete a financiar la compra de cuentas por cobrar por
un monto comprometido de hasta US$32,4 millones.

EI30 de junio de 2021, vendimos el tercer grupo de cuentas
por cobrar, por un valor nominal de US$16,1 millones.
Confecha 4 de marzoy 14 de julio de 2022, vendimos el
cuarto y quinto grupo de cuentas por cobrar por un monto
nominal de MUS$10.356 y MUS$19.336, respectivamente.

Al 31de diciembre de 2022, AES Andes registrd cuentas por
cobrar por un total de US$26 millones relacionadas con la
Ley del Mecanismo de Estabilizacion.

Elagotamiento del mecanismo de estabilizacion creado

por laLey 21185 en febrero de 2022, y la acumulacion de
excesos al fondo hasta junio de 2022, impulso la aprobacion
delalLey N°21.472, publicada el 2 de agosto de 2022, que
establece un nuevo mecanismo de estabilizacion transitorio
de precios de electricidad para clientes regulados, cuya
vigencia no podra exceder del 31de diciembre de 2032,

de acuerdo ala que pueden fijarse cargos adicionales en
las fijaciones tarifarias reguladas denominados Cargos

del Mecanismo de Proteccion al Cliente (Cargos MPC).

Por este nuevo mecanismo se establece un descuento a

la facturacién mensual que realizan los generadores a sus
respectivos clientes regulados, el que sera mensualmente
restituido al suministrador mediante la emision de un
documento de pago llamado “titulo de crédito transferible”,

y sera emitido por el Ministerio de Hacienda, contara con la
garantia del fisco e incluira el devengamiento de intereses
al momento de la emision del documento de pago. Al 31de
diciembre de 2022, los deudores comerciales corrientes
de AES Andes incluyen cuentas por cobrar por US$220
millones relacionados con el nuevo fondo de estabilizacion.
Actualmente estamos trabajando con un banco
internacional en la comercializacion de saldos acumulados
durante 2022.

- Incorporacion de GIP como socio estratégico

Global Infrastructure Partners (GIP) se incorpord el 15 de
julio de 2021 como socio de la compania en su crecimiento
renovable. AES Andes posee el 51% y GIP el 49% de las
acciones de la sociedad Chile Renovables SpA., entidad
que ha adquirido y adquirira las sociedades que son duefas
de proyectos renovables por mas de 700MW a medida que
entran en operaciony se cumplen las demas condiciones
acordadas entre las partes.

Araiz de esta transaccion e incluyendo todos los proyectos
involucrados en el acuerdo, AES Andes espera recibir fondos
por mas de US$400 millones entre 2021y 2023. Al 31de
diciembre de 2022 Chile Renovables SpA ha adquirido los
proyectos Los Cururos, Andes Solar llay Los Olmos y restan
por incorporarse los proyectos Andes Solar llb, Mesamavida
y Campo Lindo. Hasta la fecha AES Andes ha recibido
US$170 millones por la venta de su participacion en Parque
Eolico Los Cururos SpA, el parque fotovoltaico Andes Solar
llay Energia Edlica Los Olmos Spa.

- Reorganizacion de Alto Maipo y Salida del Capitulo 11 del
Titulo 11 del Codigo de los Estados Unidos

El17 de noviembre de 2021, nuestra subsidiaria Alto Maipo,
luego de llegar a un preacuerdo de reestructuracion
financiera con sus acreedores, inicid un procedimiento de
reorganizacion en los Estados Unidos bajo el Capitulo 11 del
Titulo 11 del Codigo de los Estados Unidos (el “Procedimiento
del Capitulo 11”). Alto Maipo, inicié el Procedimiento del
Capitulo 11 con el fin de lograr una estructura de capital

que sea sostenible en el largo plazo. Alto Maipo no aporta
materialmente a las utilidades consolidadas de AES Andes
y, ademas, no se esperaba recibir dividendos materiales de
Alto Maipo en el corto o largo plazo.

La informacion financiera de Alto Maipo se reflejo en los
estados financieros consolidados de AES Andes hasta

el 30 de septiembre de 2021. Sin embargo, la entrada

de Alto Maipo al Capitulo 11 significd que esta filial fuera
desconsolidada de los estados financieros de la compania a
partir de los estados financieros al 31 de diciembre de 2021.
Luego de ladesconsolidacion, el capital de AES Andes se
redujo en aproximadamente US$1,1 mil millones, mientras que
su deuda se redujo en aproximadamente US$1,4 mil millones.
Se tuvo unimpacto similar en el estado de resultados

luego de la desconsolidacion, lo que afectd material y
negativamente la utilidad neta de AES Andes para el afio
fiscal que finalizd el 31 de diciembre de 2021.

El 26 de mayo de 2022, Alto Maipo completd con éxito su
reestructuracion financieray emergio del procedimiento del
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Capitulo 11 con un balance reestructurado. La estructura de
capital de Alto Maipo incluye US$50,9 millones en préstamos
de salida garantizados (Secured Exit Loans) (incluidos los
intereses de financiacion de salida diferida), diferimientos

de AES Andes por hasta US$7,2 millones, US$1.100 millones
de Deuda Garantizada 1L y US$ 1.000 millones de Deuda
Garantizada 2L, como también US$15,0 millones de Fondo
de Capital de Trabajo Garantizado, la cual al 31 de diciembre
de 2022, no ha sido girada.

Como resultado de la salida del Capitulo 11, Alto Maipo
reconocié US$ 1163,8 millones de ganancia por el descargo de
ciertos pasivos con AES Andes, The AES Corporationy AES
Electricity Ltda, y US$ 507,2 millones en ganancia por extincion
de deuda por US$569,5 millones (neto de la amortizacion
acelerada de costos financieros diferidos por US$62,3
millones). Estos impactos positivos fueron parcialmente
compensados por US$645,4 millones en pérdidas por
deterioro de propiedad, planta y equipo segun proyecciones
de flujos de efectivo incluidas en el Plan de Reorganizacion y
US$271 millones de costos de reestructuracion asociados con
el Procedimiento del Capitulo 11.

« Emision Contratos de Créditos verdes AES Andes
Crédito verde $400mn 2026

El 23 de noviembre de 2021, cerramos nuestro primer
contrato de crédito verde con un spread sobre la tasa SOFR
con 3 bancos internacionales. La operacion fue por un monto
total de US$150 millones, con vencimiento en 2026.

Posteriormente, los dias 10 de marzo y 22 de abril de 2022,
firmamos modificaciones a dicho contrato incluyendo
cinco nuevos bancos internacionales por un total de
US$250 millones adicionales.

Al 31de diciembre de 2022, el capital vigente del crédito
verde asciende a USs$386,8 millones. Los fondos de este
crédito seran destinados para financiar nuestros proyectos
renovables, en linea con nuestra estrategia Greentegra.

« Crédito verde AES Andespor US$150 millones con
vencimiento en 2027

EI30 de septiembre de 2022, cerramos un contrato de
crédito verde con un spread sobre la tasa SOFR con 2

bancos internacionales por un monto total de US$150

millones y vencimiento en 2027.

Al 31de diciembre de 2022, el capital vigente del crédito
verde asciende a US$150 millones. Los fondos de este
crédito seran destinados para financiar nuestros proyectos
renovables, en linea con nuestra estrategia Greentegra.

- Emisiéon Contrato de Crédito AES Andes por
US$50 millones con vencimiento en 2027

EI30 de agosto de 2022, cerramos un contrato de crédito
verde con un spread sobre la tasa SOFR con un banco por
un monto total de US$50 millones y vencimiento en 2027.

Al 31de diciembre de 2022, el capital vigente de este crédito
verde asciende a US$50 millones. Los fondos de este
crédito seran destinados para financiar nuestros proyectos
renovables, en linea con nuestra estrategia Greentegra.

- Programa de Liability Management de AES Andes
y subsidiaria Angamos

Dentro de los objetivos mas importantes de la
Vicepresidencia de Finanzas de AES Andes esta el

mantener el grado de inversion, es por esto que el equipo
constantemente esta buscando la optimizacion de la deuda a
nivel consolidado y de sus subsidiarias. En esa linea, durante
el ano 2022 la compania realizd una serie de prepagos para
fortalecer y balancear su estructura de capital.

« AES Andes: Prepago Bono 450 Junior Notes
y Bono 550 Junior Notes

Durante 2022 realizamos prepagos de los bonos
MMUS$450 Junior Notes y MMUS$550 Junior
Notes, ambos con vencimiento en 2079, por un monto
nocional de US$59,7 millones y US$34 millones,
respectivamente.

Posteriormente, con fecha 22 de noviembre,
anunciamos el lanzamiento de oferta de compra en
efectivo (la “Oferta” Publica de Adquisicion) del bono
MMUS$450 Junior Notes, con vencimiento en 2079.
La Oferta fue por un monto de hasta U$200 millones,
con fecha de vencimiento 20 de diciembre de 2022y
tuvo por resultado el prepago de US$61,9 millones. Los
bonos rescatados fueron liquidados.

Al 31de diciembre de 2022, el capital vigente de

los bonos MMUS$450 Junior Notes y MMUS$550
Junior Notes asciende a US$328,41 millones y US516
millones, respectivamente.

- Angamos - Prepago de Bonos y Préstamos
Durante elano 2022, Angamos ha realizado prepagos
del Bono 144/A por un monto total de USS$16,41

millones. El saldo de esta deuda al 31 de diciembre es
de US$41,03 millones.
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1.013 MW*

877 MW

894 MW

4.583 MW

- Virtual Reservoir : 10 MW x5 hrs

+ Andes Solar Ilb: 112 MW x 5 hrs
«Virual Reservoir Il: 40 MW x 5 hrs
+ Andes Solar IV: 147 MW x 5 hrs

+ Andes Solar lll: 186 MW x 5 hrs

iniciaron su en construccion endesarrollocon endesarrollosin
operacion comercial contrato contrato
O Hidro 531MW
« Alto Maipo: 531 MW
oD L
o Edlico 282 MW 160 MW 522 MW 2374 MW
«Los Cururos: 109 MW « Mesamavida: 5 MW « Rinconada: 258 MW
«Los Olmos: 110 MW « Campo Lindo: 73 MW - JK: 264 MW
»Mesamavida: 63 MW « San Matias: 82 MW
1
~0- Solar 190 MW 418 MW 186 MW 1.329 MW
« Castilla: 21 MW « Andes Solar IIb: 180 MW « Andes Solar Ill: 186 MW
« San Fernando: 61 MW « Andes Solar [V: 238 MW
« Brisas: 27 MW
- Andes Solar lla: 81 MW
(4) Baterias 10 MW 299 MW 186 MW 890 MW

*Desde el lanzamiento de la estrategia Greentegra hasta el 31 de diciembre de 2022.

Basado en los proyectos anunciados al 31 de diciembre de 2022.

Al final de 2022 contabamos
conmas de 5400 MW en
nuestra cartera en desarrollo
de proyectos de energia en
distintas fasesy 877 MW en
construccion.
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Campo Lindo

—> Proyectos en construccion

Mesamavida ‘

El proyecto edlico Mesamavida de 68 MW, ubicado en la
region del Biobio y cercano al Parque Edlico Los Olmos,
yainicio operacion parcial en 2022 por 63 MW. Restan
solo 5 MW que se espera inicien operacion comercial
durante la primera mitad de 2023.

Campo Lindo ‘

El proyecto Campo Lindo forma parte de un complejo
de parques eolicos en desarrollo en la region del Biobio
con un potencial de 525 MW de capacidad instalada.
Enel cuarto trimestre de 2020, dimos inicio ala
construccion del parque edlico Campo Lindo que tendra
una capacidad de 73 MW. A fines de 2022, contaba con
un avance del 99% y ya habian iniciado sus pruebas de
comisionamiento.

San Matias ‘

San Matias es un proyecto eolico que contempla la
construccion de 82 MW de capacidad instalada en la
region del Biobio. Al 31 de diciembre de 2022 alcanzd
un progreso de 24% en su construccion y se espera que
inicie su operacion durante 2024.

Virtual Reservoir I ‘

Esta nueva fase de Virtual Reservoir incluira 40 MW de baterias
con capacidad de almacenamiento de 5 horas, suficiente para
alimentar amas de cien mil hogares chilenos durante dicho
periodo de tiempo. Aligual que la Etapal, este sistema de
almacenamiento sera adyacente a la central Alfalfal | en San
José de Maipo, Region Metropolitana. Al 31 de diciembre de
2022, el proyecto registraba un progreso de 66% y se espera
que inicie su operacion durante la segunda mitad de 2023.

Hemos visto una volatilidad significativa de los precios
intradiarios recientemente, por lo que Virtual Reservoir ayuda
amitigarlos al tiempo que reduce la necesidad de plantas
térmicas en momentos de mayor demanda. Estas baterias
almacenan hasta cinco horas de energia renovable, producida
en épocas de abundante oferta o menor demanda. Luego,

en momentos de alto consumo y baja produccion de energia
renovable solar, como por la noche, inyectan la electricidad
nuevamente al sistema, lo que reduce la necesidad de usar
plantas térmicas.

Estos sistemas de baterias no sélo generan ingresos por el
arbitraje de precios entre los momentos de baja y maxima
demanda, sino que también aumentan los pagos por la
capacidad de la planta donde estan instaladas. También existe
un potencial de ingresos futuros a partir de laamplia gama de
servicios auxiliares que las baterias pueden proporcionar ala red.
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Andes Solar llb y Andes Solar IV ‘

Andes Solar esta ubicado en el desierto de Atacama, en

la region de Antofagasta, lugar con inigualable radiacion
solar y bajas temperaturas lo que nos permite contar con

un factor de planta de clase mundial. Es de los primeros
proyectos solares a gran escala que utiliza tecnologia bifacial
(generacion por ambas caras del panel) en Chile.

En esta zona, ya tenemos en operacion dos centrales, la
primera de 22 MW inicié operacion en 2016 y Andes Solar lla de
81 MW, que inicié operacion comercial en septiembre de 2021.

Andes Solar llb, de 180 MW y actualmente en construccion,
incluira un sistema de almacenamiento de 112 MW por 5
horas (560 MWh de energia). Ademas, incluird 10 MW de
una nueva e innovadora tecnologia llamada Maverick, que
consiste en una solucion solar prefabricada y precableada
que permite un despliegue 3 veces mas rapido que los
sistemas fotovoltaicos tradicionales, utilizando solo la
mitad de la cantidad de terreno por MW que los proyectos
actuales. AES adquirio en 2020 una participacion en 5B, la
compania australiana que desarrollé la tecnologia Maverick,
entregandonos una ventaja competitiva adicional para

satisfacer las necesidades de nuestros clientes en el futuro
y capturar mayor potencial solar en Chile. La construccion
de Andes Solar lIb, alcanzo un avance del 98% a fines de
2022.

Adicionalmente, se encuentran en fase de construccion
Andes Solar IV (238 MW solares y 147 MW por 5 horas de
baterias de almacenamiento) que al 31 de diciembre de
2022 alcanzd 66% de avance (este proyecto incluye una
expansion de Andes Solar llb de 27 MW solar y 17 MW por
5 horas de baterias de almacenamiento).
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—> Proyectos en desarrollo con contrato

Andes Solar Il (Chile) ‘

Andes Solar lll es la tercera fase de Andes Solar (que

ya cuenta con 103 MW en operaciony 2 fases en
construccion que incluyen baterias, descritos en la seccion
anterior) en la region de Antofagasta. Tendra 177 MW de
capacidad y se estima que podra contar con 253 MW

de baterias de almacenamiento. Se espera terminar su
construccion en 2026.

Jemeiwaa Kai (Colombia) ‘

Grupo de parques eolicos de 1149 MW que se compone de
seis proyectos en la Municipalidad de Uribia, departamento
Guajira: JK1, JK2, JK3, JK4, JK5 y JKB. Se ubicaen una

de las zonas con mayor recurso de viento en el mundo de
acuerdo a mediciones de viento desde 2012 y permite una
generacion complementaria a la Central Chivor.

El perfil de generacion del recurso edlico en La Guajira
es complementario ala hidrologia de Chivor, en especial
en periodos de escasez de agua. Ambos proyectos se
conectan al Sistema de Transmision Nacional.

Rinconada (Chile) ‘

Este parque edlico, contara con 258 MW de capacidad y
estara ubicado en la region del Biobio. Se esperainiciar su
construccion durante 2024, para que esté operando en
2026.

El portafolio de proyectos Jemeiwaa Kai, se encuentra en
fase de desarrollo y durante el 2022 se logro la licencia
ambiental de JK1y JK2 que suman 308 MW (al 31de
diciembre de 2022 habiamos anunciado 264 MW). Destaca
su capacidad de transmision garantizada para 549 MW.
Dos proyectos del portafolio, JK1Y JK2, ya cuentan con
contratos de suministro por 255MW, adjudicados en las
subastas de energia renovable y de cargo por confiabilidad.

Todo el portafolio de
proyectos en desarrollo
mencionado anteriormente,
tiene contratos de
suministro asociados a
largo plazo, sin embargo,
contamos con una cartera

aun mas ampliade
proyectos en desarrollo.

Andes Solar
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—> Otros proyectos en desarrollo ‘

Andes Solar lla BESS (Chile)

Este proyecto supone la ampliacion del Parque Fotovoltaico
Andes lla ya en operacion, buscando potenciar el

pargue solar con unainstalacion de almacenamiento
mediante baterias por una capacidad de hasta 80 MW por
aproximadamente 3 horas. El proyecto se ubica enlaregion
de Antofagasta y se estima que su construccion se inicie la
segunda mitad del afio 2023.

Pampas

Se trata de un proyecto hibrido ubicado en la Reserva
Edlica de Taltal que considera mix de tecnologias solar,
edlicay BESS con una potencia aproximada de 280 MW de
generacion renovable (120 MW edlico, 160 MW solary 229
MW BESS). Se estima comenzar su construccion durante la
primera mitad de 2025.

Cristales

Este proyecto fotovoltaico de por lo menos 187 MW y 267
MW de capacidad de almacenamiento, se ubicada en
laregiony comuna de Antofagasta. Se estimainiciar su
construccion a fines del ano 2024.

Terra Energia Renovable

El proyecto Terra Energia Renovable comprende una central
hibrida de generacion de energia eléctrica, constituida por
un parque eolico y un parque fotovoltaico que en conjunto
contaran con una potencia instalada de 862,5 MW y
almacenamiento con baterias. Actualmente el proyecto

cuenta con autorizacion definitiva de conexion por parte del
Coordinador Eléctrico Nacional y se encuentra en proceso
de evaluacion ambiental por parte de las autoridades.

Proyectos de desalinizacion de agua

La desalacion, se presenta como una solida alternativa

de utilizar la sinergia de la infraestructura de una central
acarbon, eventualmente cerrada, pero aprovechandola
también mientras la central sigue operando. El riesgo
tecnoldgico es bajo, porque la tecnologia de desalinizacion
anivel mundial posee un nivel de desarrollo maduro y por la
existencia de una necesidad creciente de agua desalada en
Chile, tanto para usos industriales, como sanitarios, mineros
y agricolas.

Proyecto Alba

El17 de octubre de 2022 AES Andes ingreso a tramitacion
ambiental una iniciativa pionera a nivel mundial que

busca una alternativa para la reconversion a centrales
termoeléctricas a través del uso de sales fundidas: el
proyecto Alba.

‘Alba”, explora la posibilidad de reemplazar la actual
generacion a carbon de las unidades 1y 2 de la central
termoeléctrica Angamos, ubicada en Mejillones, region de
Antofagasta, por un sistema de sales fundidas. Con esta
tecnologia, se almacena energia renovable como calor
para posteriormente proveer energia y capacidad libre de
emisiones al sistema eléctrico.

El proyecto tiene como objetivo utilizar sales fundidas y

Central Angamos

calentarlas con energia eléctrica proveniente de fuentes
renovables para luego direccionarlas al generador de vapor
donde intercambian calor con el agua, generando el vapor
necesario para alcanzar una potencia de 560 MW con ambas
unidades en operacion.

La iniciativa actuara como un gran sistema de
almacenamiento de energia renovable, permitiendo
optimizar su uso, al inyectar energia en momentos de mayor
consumo como en la noche. Asi, el proyecto es un excelente
complemento para la generacion solar y edlicay nos da

la oportunidad de ofrecer servicios de inercia 'y proveer
capacidad flexible renovable. Su desarrollo se realizaria
ocupando gran parte de lainfraestructuray la misma linea
eléctrica de central Angamos.
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Central Angamos

Proyectos de Hidrogeno Verde

Chile cuenta con condiciones naturales, econdémicas y de
infragstructura que le brindan una excelente posicion para
convertirse en lider mundial en la producciony exportacion
de hidrégeno verde, un combustible libre de emisiones que
sera una pieza fundamental en laimplementacion del plan de
carbono-neutralidad del pais.

En este contexto, AES Andes firmo un memorando de
entendimiento con unimportante productor internacional

de hidrégeno para realizar un estudio de factibilidad para
ejecutar un gran proyecto de produccion de amoniaco a base
de hidrégeno verde en Chile. El proyecto en cuestion tiene el
potencial de requerir mas de 800 MW de nuevo suministro
de energia renovable.

Proyecto Adelaida (proyecto de hidrogeno
verde adyacente a central Angamos)

Enjunio de 2022 AES Andes anuncid una iniciativa que
constituye su primer proyecto energético relacionado con el
denominado “‘combustible del futuro”: el proyecto Adelaida.

El proyecto seimpulsara a través de la Empresa
Eléctrica Angamos, subsidiaria de AES Andes, y apunta
ala produccion, almacenamiento, estacion de servicio y

distribucion de hidrégeno verde. Se ejecutara al interior de las
instalaciones de la central Angamos, ubicada en Mejillones,
en laregion de Antofagasta y producira hidrogeno verde por
electrolisis con energias renovables y agua desalada que ya
produce Angamos.

Paralo anterior, se pondra en marchala construcciony
operacion de una planta de produccion de hidrogeno verde

de manera contigua a la planta de Angamos. Tendra una
capacidad de produccion de 1.000 kg/dia de hidrogeno

verde, equivalente a 2,5 MW de potencia, y contara con dos
estaciones de carga para vehiculos que utilicen hidrogeno
como combustible, especialmente para laindustria mineray
portuaria, entre otras. Su construccion comenzara el ano 2023
y se espera que la planta comience a operar el afno 2024.

Por otra parte, AES Andes anuncio el 26 de octubre de 2022,
ellanzamiento de la primera “Open Season” de Hidrogeno
Verde en Chile. El proceso busca activar el mercadoy
desencadenar una demanda especifica de empresas de la
region de Antofagasta interesadas en utilizar hidrégeno verde
para hacer mas sustentables sus operaciones, facilitando las
condiciones para masificar el uso de este nuevo combustible
hacia un futuro transporte 100% renovable y libre de
emisiones.
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—> Procesos de participacion ciudadana 2022

[GRIEU19]

Como parte de nuestra estrategia de Sostenibilidad,
el desarrollo de los proyectos se concibe a partir de

un relacionamiento temprano y permanente con las
comunidades a través de la participacion ciudadana.

En este contexto, durante 2022 en Chile, se desarrollé un
proceso de participacion ciudadana anticipada (PACA) para
el proyecto Parque Hibrido Pampas, ubicado en la comuna
de Taltal, region de Antofagasta.

En materia de Consulta Indigena, seguimos avanzando
respecto al Parque Edlico Rinconada, en la region de Biobio.
El parque tiene resolucién de inicio emanada por el Servicio
de Evaluacion Ambiental (SEA)de la region del Biobio el 29

de noviembre de 2021y durante el afio 2022, el SEA avanzo
en la planificacion del proceso, el desarrollo de reuniones, y
la firma de acuerdos metodoldgicos con 10 de las 11 familias
participantes, distribuidas en las localidades de Pefablanca,
La Pinay La Colonia. Almomento de la publicacion de esta
memoria, este proceso se encuentra en su tercera fase de
ejecucion, en el cual se entrego informacion; presentando
impactos y medidas, propiciando instancias de deliberacion
interna, con miras a la consecucion de dialogo, y posteriores
acuerdos.

La siguiente tablaindica los proyectos con Participacion
Ciudadana Anticipada (PACA), Participacion Ciudadana
(PAC) y Consulta Indigena (PCI) desarrollados en el afio
2022.
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Nombre del Tipode PACA 2022 Actividades de PAC 2022 Actividades PCI 2022 R
proyecto proyecto NO participantes Actividades NO participantes Actividades NO participantes
Cerro Piedra Edlico Valparaiso No aplica No aplica 2reuniones enlas 35 No aplica No aplica Proyecto desistido:
localidades de ElBatroy 28 de noviembre de
Quintay (La PAC estuvo 2022.
asociada al ingreso del
Adenda 1y apertura
de nuevo proceso
participativo por parte
de la autoridad).
Rinconada Edlico Biobio Noaplica No aplica Noaplica No aplica Este proceso es liderado 12
por el Servicio de
Evaluacion Ambiental. Se
encuentraen su tercera
fase de ejecucion. Aqui
participan 11 familias
cercanas al proyecto, con
las cuales se encuentra
en proceso de entrega de
informacion, deliberacion
internay dialogo.
Pampas Hibrido Antofagasta Se realizaron dos actividades 36 Proyectado para 2023 No aplica No aplica No aplica

de caracter informativo endos
formatos diferentes, dirigido a
stakeholders relevantes.

1.Visitaalazonade
emplazamiento del proyecto
(27 agosto 2022) con la
participacion de representantes
de 3 agrupaciones changas
presentes en el area de influencia
(Playita, El Gaucho y El Salitre)
para dar a conocer el proyecto,
principales caracteristicas,
hallazgos, impactos, medidas
de mitigacion y Compromisos
Ambientales Voluntarios.

2.Casa Abierta (23 noviembre
2022). Laactividad contd conla
participacion de residentes de la
localidad de Paposo.
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En el marco del proceso de tramitacion ambiental del
proyecto Parque Edlico y Solar Terra Energia Renovable,
durante 2022 se realizaron ruteos participativos donde las
agrupaciones de changos -reconocidos a fines de 2020 en
laley N° 21.273, como el décimo pueblo indigena dentro de
la legislacion chilena- de la localidad de Paposo, region de
Antofagasta, identificaron sus sitios de significancia cultural
y productiva actual y pasada. Esto significO realizar visitas
aterreno alos asentamientos de Salitre, El Gaucho, Playita

y Finao Loreto, lo que permitié construir, en forma conjunta,
cartografias del territorio ocupado.

Eltrabajo desarrollado dio cuenta de su larga historia
vinculada al mar y sus recursos - a través de lapescaola
recoleccion en la orilla-, la crianza de animales, el cultivo
de arboles frutales, la mineria, practicas culturales, junto
con la identificacion de una gran cantidad de vestigios
arqueologicos.

—> Campanas de levantamiento de informacion ruteo y cartografia participativa

Organizacion Ruteos Participativos Cartografias
GHPPI El Gaucho 14 7
GHPPIFinao Loreto 9 14
GHPPI Playita 3 6
GHPPI Salitre 8 8
Total Participantes 34 35

GHPPI: Grupos Humanos pertenecientes a los Pueblos Indigenas.

Asentamiento Finao Loreto

aES Andes

Memoria Anual Integrada 2022
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<> ?5Relacionamiento comunitario

[GRI3-3]

En 2022 el relacionamiento comunitario de AES Andes
estuvo marcado por el retorno a la presencialidad, que fue
interrumpido durante la época mas critica de la pandemia por
COVID-19.Enel caso de Chile, los distintos proyectos alo largo
delterritorio nacional nos permitieron continuar fortaleciendo
larelacion con las comunidades del area de influencia de estos,
en un trabajo permanente y de gran significancia.

—> Mecanismos de comunicacion con
las comunidades

‘ Chile

En el caso de Tocopillay Mejillones, se retomaron las
actividades presenciales con las medidas de seguridad
sugeridas por la autoridad sanitaria. El trabajo conjunto se
enmarco principalmente, en reuniones con ambos municipios
paraidentificar y evaluar los requerimientos de sus comunas
en el pilar “educacion y capacitacion para la empleabilidad”,
con programas como: Capacitacion para la empleabilidad

en Mejillones y Preuniversitarios en Tocopilla, entre otros.
Ademas, se participd de manera presencial en las mesas de
trabajo organizadas por el ministerio de Energia para el proceso
de descarbonizacion de Tocopilla denominada Transicion
Socio-ecoldgicamente justa a nivel comunal y regional.

En Puchuncaviy Quintero, realizamos programas de
conversacion con dirigentes sociales y comunidades a
través del Programa Puertas Abiertas, por medio del equipo
de Relacionamiento Comunitario en terreno. En el sector,

contamos con diversos canales de comunicacion como
una oficina de atencion al publico de la Fundacion AES
Chile, linea telefonicay redes sociales, desarrollando de
manera colaborativa programas como: Caleta Sustentable,
Fondo Concursable, Capacitacion para la Empleabilidad y
Preuniversitario, entre otros.

En San José de Maipo, mantuvimos en desarrollo el Programa
de Monitoreo Participativo. Esta instancia, que durante el afno
reportado se independizo, tiene por objeto ser un encuentro
entre vecinos para monitorear temas relevantes: medio
ambiente, agua, seguridad vial, entre otros. Se retomaron
también las visitas a la central Alfalfal y al Vivero Alto

Maipo y se realizaron reuniones periodicas con diferentes
organizaciones sociales para informar sobre los programas
existentes, como el Programa de Fortalecimiento Empresarial,
el Programa de Capacitacion para la Empleabilidad y Fondo
Concursable (se detalla en las siguientes paginas).

Ademas, comenzo a desarrollarse el programa de inversion
social “Cajon Elige”, con mirada ciudadana. A través de la
participacion de todos los actores de la comuna, se dara
vida a propuestas de desarrollo turistico enla comuna de
San José de Maipo. Para este fin, se realizaron 16 reuniones
informativas, 106 talleres participativos integrados por 206
personasy 6 reuniones con autoridades locales.

Procedimiento de consultas y reclamos
[NCG 46136]

Tanto las centrales en operacion, como los proyectos

en construccion, cuentan con un sistema de consultas

y reclamos. En el caso de los pargues edlicos Campo
Lindo, San Matias y Mesamavida, en 2022 se continud
implementando este sistema, el cual fue sociabilizado con
las organizaciones comunitarias de las distintas areas de
influencia de los proyectos.

El procedimiento de consultas y reclamos establece una
gestion interna que busca:

» Ofrecer alos reclamantes un proceso de atencion efectivo
y eficiente de sus consultas y/o reclamos, basandose enla
transparencia.

e Proporcionar un procedimiento sencillo y accesible para
recibir y resolver las eventuales consultas y/o reclamos.

« Establecer un proceso que asegure que los temas sean
tratados en forma confidencial, resguardando la identidad
del reclamante.

« Proporcionar un mecanismo andénimo en caso de que asi
serequiera.

« Complementary reforzar el proceso de relacionamiento
comunitario.

» Garantizar un plazo de respuesta oportuno.

« Asegurar la existencia de diferentes canales para la
recepcion y comunicacion de las consultas y/o reclamos,
como también enfoques en la resolucion.
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En el caso de AES Andes en Chile, tenemos también
instancias de comunicacion a través del mecanismo de
reclamos, que se pueden revisar en el Capitulo 3.

—> Contribucion y compromiso con el

desarrollo local
[GRI201-1,203-1, NCG 4614.2]

& chie

Nuestra estrategia de Inversion social

La Fundacion AES Chile es lainstitucion encargada de
ejecutar nuestra estrategia de inversion social, teniendo
como mision la articulacion e implementacion de manera
colaborativa los programas para el aporte del desarrollo
social de las comunas del area de influencia de nuestras
operaciones y proyectos. Durante 2022, tuvo presencia en
Mejillones, Tocopilla, Ovalle, Puchuncavi, San José de Maipo,
Mulchény Los Angeles.

Los ambitos enlos cuales se desarrollan nuestros programas
tienenrelacion con el aporte al desarrollo local buscando
contribuir al crecimiento y sostenibilidad de las comunidades
en tres ambitos: educacion y capacitacion técnica, desarrollo
de proyectos de infraestructura de uso comunitario

desarrollamos programas de apoyo al deporte, cultura,
cuidado del medio ambiente y eficiencia energética.

A partir del 2022, se incluye la equidad de género como un
eje transversal de esta gestion.

Aportar al desarrollo local

EDUCACIGN
DE CALIDAD

Creemos firmemente que invertir en las
personas es la mejor manera de mejorar las
condiciones de vida de nuestra sociedad y

de las comunidades donde operamos.

Metas

Relacion conlos objetivos de
desarrollo sostenible (ODS)

Asegurar el acceso igualitario de hombres
y mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida
la ensefanza universitaria. Promover
el numero de jévenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

Educacioén y capacitacion

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONDMICO

Creemos en el emprendimiento como una
oportunidad para el desarrollo personal
y local de los vecinos que viven cerca de

nuestras operaciones y proyectos.

Metas

Relacion con los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS)

Desarrollo de actividades productivas, la
creacion de puestos de trabajo decentes,
el emprendimiento, la creatividad y la
innovacion. Fomentar la formalizacion y
el crecimiento de las micro y pequefas
empresas.

Nuestras prioridades estan alineadas con los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS) de las Naciones Unidas:

Desarrollo de proyectos de
infraestructura comunitaria

Ofrecemos acceso a areas seguras,
resilientes, inclusivas y sostenibles que
contribuyen a mejorar la calidad de vida
de las personas.

Relacion con los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS)

Desarrollar proyectos para la urbanizacion
inclusiva y sostenible. Proporcionar
acceso universal a zonas verdes 'y
espacios publicos seguros, inclusivos y
accesibles, en particular para las mujeres,
nifios, nifas, personas de la terceraedad y
personas con discapacidad.

aeSs Andes

Metas

y desarrollo y emprendimiento local. Adicionalmente,
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—> Inversion social 2022*
[GRI 201-1,203-1]

EI100% de las

O pe rac | ones d e Ambito Inversion CLP Beneficiarios

AES Andes cuenta Educacion y capacitacion 4 $411562.091 2569

con p rog ramas d e Desarrollo local y empleo 8 $489.799.531 15758

i nvers | (’) N soc | al y Proyectos de infraestructura de uso comunitario 11 $476.529.790 2218
- - Energia asequible y no contaminante 7 $59.328.048 631

partICI paCIOn de Total $1437.219.460 21176

las comunidades.

* Inversion social correspondiente a AES Andes en Chile.

Lainversion social de AES Andes en Colombia fue de COP$7.585 millones en 2022.

En 2022, nuestras donaciones a la
comunidad, en el ambito de cultura
y el medio ambiente, ascendieron a
CLP$130.720.539, en Chile.
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—> Nuestros vecinos

[GRI203-1,203-2,413-1, NCG 4614.2]

En Chile, durante 2022, llevamos adelante 44 programas e
iniciativas de inversion social.

- Tocopilla- Mejillones, region de Antofagasta

En linea con nuestro compromiso de apoyar a la comunidad
de Tocopilla en el ambito de la educacion, ejecutamos dos
programas:

sk « “Desafio de Aprender Tocopilla”, cuyo objetivo
W fue restaurar la autoimagen fisica y mental
I!!l I de los escolares de nueve establecimientos
educacionales de la comuna, como una forma
de aminorar los efectos de la pandemia en la comunidad
educativa, capacitando a los profesores en el desarrollo de
habilidades psicoemocionales para transferir alos alumnos y
mejorar el clima de convivencia escolar, entre otras cosas. El
programa beneficid a 804 estudiantes y docentes y se realizd
através de talleres en modalidad presencial e hibrida, entre
agosto y diciembre del ano reportado. La inversion social de
este programa fue de CLP $ 53.553.864.

« “Preuniversitario Tocopilla”, buscé impulsar el ingreso
de alumnos de cuarto medio a la ensefianza superior. El
programa estuvo dirigido a 60 jovenes, principalmente en
situacion de vulnerabilidad, pertenecientes a dos liceos de
Tocopilla, para prepararlos durante 17 semanas, a través

de clases online, para la Prueba de Acceso a la Educacion
Superior (PAES) enlenguaje y matematicas.

EDUCACION
DECALIDAD

Programa de Capacitacion parala

m!” Empleabilidad

Unimportante aporte a los vecinos de Mejillones en

el contexto de capacitacion para la empleabilidad se
materializd durante el segundo semestre de 2022 con
los cursos “Herramientas Basicas de Computacion”,
“Guardias de Seguridad”, “Gasfiteria en Gas” y “Gasfiteria
en Termofusion en PVC”. Fueron 210 horas cronoldgicas
consolidadas de los cuatro cursos y participaron 76

personas, de las cuales el 59% fueron mujeres.

- Ovalle, region de Coquimbo

Fondo Participativo Parque Edlico Los Cururos

DE CALIDAD

aucATON 49 oo Este fondo participativo es
¥ COMUNIDIADES
‘SUSTEMIBLES

. 2 parte de los compromisos
I!!” : asumidos en el convenio
de cooperacion firmado
elafno 2022 entre el Parque Edlico Los Cururos SpAy

la llustre Municipalidad de Ovalle. Su objetivo es que las
comunidades y organizaciones sociales ubicadas al interior

Parque Edlico Los Cururos

Capacitacion Los Cururos
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de la Comunidad Agricola La Cebada, puedan acceder a
capacitaciones y cuenten con los recursos y herramientas
para concretar sus proyectos, 1o que se concreta a través
de un fondo dirigido a organizaciones comunitarias y otro
dirigido a emprendedores.

El fondo participativo dirigido a organizaciones sociales
apoya proyectos de desarrollo local para el beneficio
comunitario con un monto de financiamiento de
CLP$15.000.000, en los ambitos de:

1. Infraestructura y equipamiento de espacios de uso
comunitario.

2. Fortalecimiento de identidad local.

3. Apoyo a iniciativas de fomento a la vida sana y el deporte.
4. Cuidado del medio ambiente, acceso a la energiay
eficiencia energética.

5. Educaciony capacitacion.

El segundo semestre de 2022, la organizacion social
Comunidad Agricola La Cebada, se adjudico el proyecto
social “Un nuevo espacio de atencion de salud para nuestra
comunidad” con el que se construira una estacion meédico
rural para los vecinos de la localidad de La Cebada, unas 250
personas de forma permanente que pueden llegar a 500 en
el periodo estival.

Por su parte, el fondo participativo dirigido a emprendedores
financia proyectos en los ambitos de:

a) Promocion y desarrollo de actividades productivas o de
servicios que potencien a lalocalidad de La Cebada, en los
rubros o servicios para los cuales tiene especiales fortalezas.

Su ambito: apoyo al fortalecimiento y reactivacion de
emprendimientos con negocios establecidos que acrediten
antigliedad y ventas.

b) Apoyo al desarrollo de ideas de negocio de
emprendimientos que no acrediten venta.

Este programa incluyo capacitacion y asesorias en un ciclo
de talleres para la elaboracion de los planes de negocio de
10 emprendedores de la comunidad, quienes recibieron CLP
$500.000 para ejecutar sus planes en 2023.

Gobernanza del Fondo Concursable Participativo Parque
Edlico Los Cururos

La definicion de los proyectos adjudicados esta determinada
por un Consejo Local, que preside el alcalde de la comuna,

e integran el presidente de la Comunidad Agricola La
Cebada; Jaime Hidalgo; Jagueline Cortés, presidenta de la
Junta de Vecinos El Teniente Bajo; Judith Fernandez, jefa de
Desarrollo Comunitario de AES Chile y Javier Varas, jefe de
Operaciones del Parque Eolico Los Cururos.

« Quintero y Puchuncavi, region de Valparaiso

EDUCACION

DECALDAD Becas Preuniversitario PAES y de apoyo a
m I jovenes estudiantes de educacion superior.

Once afos de implementacion lleva el Programa
Preuniversitario, a través del cual se beca con el
financiamiento de estudios preuniversitarios a 30 estudiantes
que cursan IV medio en alguno de los dos liceos de la
comuna de Puchuncavi, con buen rendimiento escolary en
condiciones de vulnerabilidad social. El objetivo es apoyar su
preparacion para obtener mejores puntajes en la rendicion la
Prueba de Acceso a la Educacion Superior y con ello, ampliar

sus oportunidades para acceder a la educacion superior. La
inversion social para este programa el ano 2022, fue de CLP
$10.500.000

Deigual forma, y con el objetivo de colaborar para que los
jovenes de Puchuncavi amplien sus horizontes profesionales
y puedan optar a trabajos de calidad en el futuro otorgamos,
desde 2012 y de manera conjunta con otras empresas
publicas y privadas, 200 becas anuales para apoyar a los
jovenes locales que cursan estudios superiores. En 2022 se
entrego también una beca de CLP$ 250 mil para paliar en
parte el gasto en que hanincurrido los jévenes y sus familias,
para cursar estudios superiores. La inversion realizada el afio
reportado para este programa fue de CLP$ 20.000.000.

EDUCACIGN
DE CALIDAD

ml Programa Alumnos Dual

Para contribuir a la formacion de técnicos capacitados y con
experiencia, la Central Ventanas abre cada ano sus puertas
pararecibir ajovenes estudiantes de los establecimientos
técnicos de la comuna de Puchuncavi que deban realizar

sus practicas. De esta forma, la compania también aporta
ala empleabilidad local, otorgandoles la posibilidad de
adquirir la experiencia practica necesaria para licenciarse
con una especialidad técnica. Durante 2022, un grupo de 9
jovenes participo del Programa Alumnos Dual en el Complejo
Ventanas.

EDUCAZIGN
DE CALIDAD

Programa de Capacitacion parala

[ TN Empleabilidad

Ejecutamos de manera presencial y a través de las becas
laborales SENCE, el curso de capacitacion “Montaje de
Sistemas Solares Fotovoltaicos” para los vecinos de la
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Durante los 11 anos de implementacion del Programa de
Preuniversitario y Beca para Estudiantes de Educacion

Superior, se ha apoyado a mas de 2.700 jovenes
estudiantes de la comuna de Puchuncavi, con una

inversion total de mas de CLP $370 millones.

comuna de Puchuncavi. Este curso, en el que participaron
20 personas, contempld 140 horas de capacitaciony la
entrega de un subsidio diario de CLP$ 3.000 por dia de
clases asistido y uno para la adquisicion de herramientas de
CLP$200.000 a cada participante. El publico objetivo fueron
hombres y mujeres, principalmente pertenecientes al 80%
de la poblacién mas vulnerable y en situacion de cesantia

de lacomuna. Aprobaron el curso el 100% de las personas
participantes.

Por otra parte, y debido a la necesidad e interés de las
personas adultas y adultas mayores que surgio durante la
pandemia de estar conectados y capacitarse para acceder
por via digital a ciertos tramites y beneficios sociales, se
realizaron cinco cursos de alfabetizacion digital. En ellos
participaron 63 personas de la comuna de Puchuncavi, en su
mayoria mujeres.

Programa Caletas Sustentables Pescadores
de la Bahia de Quintero

A partir del afio 2019 se desarrolla el Programa Caletas
Sustentables. Se trata de un programa social que surge a
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partir de un acuerdo de trabajo conjunto entre sindicatos

de pescadores de las caletas de la bahia de Quintero
(pertenecientes a las comunas de Quintero y Puchuncavi)

y AES Andes en Chile, que tiene como objetivo principal
identificar y ejecutar iniciativas que contribuyan al desarrollo
sostenible de las labores extractivas y actividades
complementarias de pescadores, buzos y mariscadores. A
través de este Programa en 2022 se concreto la ejecucion de
cinco proyectos de infraestructura y equipamiento para las
caletas El Manzano, El Embarcadero, Papagayo y el sindicato
Por larazon o lafuerza, de lacomuna de Quinteroy la caleta
de pescadores Las Ventanas de la comuna de Puchuncavi.

Lainversion total fue de CLP $176.411.800 y beneficia a mas
de 238 pescadores, buzos y mariscadores, sentando las
bases para unarelacion transparente, permanente, de mutuo
beneficio y de largo plazo con quienes compartimos el uso de
la bahia.

Programa de Apoyo a la Pesca Artesanal
de la Bahia de Quintero y Puchuncavi

Programa social que tiene por objetivo fomentar el

desarrollo de lalabor de los pescadores artesanales,
fortalecer y consolidar iniciativas productivas pesquero-
artesanales, actividades adyacentes o relacionadas, con
potencial para convertirse en negocios sustentables, y
autogestionados, cuya ejecucion se realice de forma segura
y sostenible. En 2022 firmamos nuevos convenios para asi
apoyar a los 12 sindicatos de pescadores de estas comunas.
A través de este programa de apoyo, se financio el desarrollo
de proyectos ejecutados por las propias organizaciones
sindicales como mejoras de caletas, compras de redes 'y
equipos de seguridad para embarcaciones y mejoras de las
condiciones de pescay buceo que desarrollan l0s socios
pescadores de los sindicatos. La inversion social total
alcanzo los CLP $55 millones.

Ademas, contamos con un gestor comunitario que, en
reuniones semanales, entrega asesoria y apoyo permanente
para avanzar en la elaboracion de los proyectos en cuanto a
las gestiones y el involucramiento necesario con entidades
publicas y privadas, para lograr su ejecucion.

EDUCACION
DE CALIDAD

M l Programa Puertas Abiertas

Desde el ario 2017, ejecutamos el programa de visitas a la
Central Ventanas y a El Pangue (deposito de cenizas del
complejo, ubicado en el Fundo El Pangue) para los vecinos
de la comuna de Puchuncaviy Quintero. El objetivo es dar
aconocer las instalaciones y el proceso de generacion

de energia en una jornada participativa y de conversacion
donde los visitantes realizan consultas y aclaran sus dudas
respecto al respecto. En 2022 recibimos 97 personasy ala
fechamas de 1.700 personas han visitado la central.
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TRABAJD DECENTE
¥ CRECIMIENTO

ECONGMICD ) i Fondo Concursable

ﬁ’i afld Puchuncavi

El Fondo Concursable Puchuncavi es fruto del trabajo
conjunto entre el municipio de lacomuna y AES Andes,

quienes en 2014 suscribieron el reglamento que establece las
bases del programa con un monto anual de UF 4.711 por diez
anos de vigencia.

Alinicio de 2022, se dieron a conocer los resultados de

la octava version de este fondo que fue adjudicado a 20
proyectos. Lainversién social fue de CLP$ $64.880.058 que
fueron en beneficio -directo e indirecto- a 2.240 vecinos y
vecinas, aproximadamente.

Entre agosto y octubre del mismo afo, se desarrolld la
convocatoria de la 92 version del Fondo Concursable
Puchuncavi. En lainstancia se reformularon los ambitos de
accion, estableciéndose los siguientes: 1) Cuidado del medio
ambiente, 2) Desarrollo social y de iniciativas que fomenten
la culturay protejan el patrimonio en la comuna, 3) Apoyo
ainiciativas de fomento a la vida sanay al deporte en sus
diferentes disciplinas, 4) Eficiencia energética e hidrica,

5) Seguridad comunitaria/vecinal, 6) Emprendimiento y
desarrollo de actividades productivas o de servicio que
generen empleo local, el turismo y que potencien ala
comuna de Puchuncavi. Las iniciativitas podian presentarse
asociadas a proyectos de infraestructura de uso comunitario
y de ser asi, debian desarrollar un proyecto socioeducativo.
Las bases establecieron ademas como requisito que

los proyectos incorporasen perspectiva de género. Se
adjudicaron 35 iniciativas provenientes de 11 localidades de
la comuna, con una inversion social de CLP$ 248.089.233
que iran en beneficio -directo e indirecto- de 4.800 vecinos,
aproximadamente.

Gobernanza del Fondo Concursable Puchuncavi

La definicion de los proyectos adjudicados esta determinada
por un Directorio, presidido por el alcalde de la comuna,
Marcos Morales, e integrada en partes iguales por
representantes del Municipio y de AES Andes. De esta forma,
estan presentes un (a) concejal (a) determinado (a) por el
Concejo Municipal; la directora de Desarrollo Comunitario de
la Municipalidad, Carolina Villalon; el director de la Secretaria
Comunal de Planificacion; Sebastian Ponce; el director de
Obras Municipales, Eduardo Ortiz; el Secretario Municipal,
Juan Carlos Gonzalez; el gerente de Desarrollo de AES
Andes en Chile, Francisco Javier Jauregui, la vicepresidente
de Asuntos Corporativos, Mariana Soto, el director de Medio
Ambiente, Juan Carlos Monckeberg; el gerente del Complejo
Centro, Marcelo Morales, la gerente de Comunicaciones,
Karin Niklander y la jefe de Gestion Comunitaria del Complejo
Centro, Judith Fernandez.

- San José de Maipo, region Metropolitana

TRAEAJD DECENTE
Y CRECIMIENTO

icoNdca Aporte al desarrollo local: Programa de
ﬁ’i Fortalecimiento Empresarial

Desde 2016 realizamos en San José de Maipo el Programa
de Fortalecimiento Empresarial con emprendedores locales
que proveen algun servicio al Proyecto Hidroeléctrico Alto
Maipo (actual central en operacién). En el marco de este
programa, durante el 2022, llevamos a cabo el programa

de Aprendizaje y Coaching para Emprendedores “PACE”,
con la participacion de 25 personas. Su finalidad fue la de
desarrollar y potenciar a emprendedores para lo que se
realizd una malla de conocimientos basicos para llevar a
cabo cada emprendimiento. Ademas, acompanamos a los

participantes a través de un proceso de coaching grupal para
despertar el mindset emprendedor.

EDUCACION
DE CAUIDAD

Programa de Capacitacion

ml parala Empleabilidad

Llevamos a cabo, como lo hemos hecho desde que estamos
presentes con el proyecto Alto Maipo en lacomuna de

San José de Maipo, el Programa de Capacitacion parala
Empleabilidad. Se realizaron de forma presencial los cursos
de Montaje de Sistemas Solares Fotovoltaicos, Orientacién
y Atencion al Cliente, Polinizacion de Abejas, Instalacion de
Pisos Flotantes y Ceramicos y Mantencion en Equipos de
Climatizacion, con un total de 50 participantes y 180 horas
de formacion. Las capacitaciones se escogieron de acuerdo
alas necesidades que se levantaron en la comunidad

y se enfocaron, principalmente, a nuevos oficios. Sus
participantes fueron, de acuerdo al foco de este programa,
habitantes mayores de 18 afios de la comuna, pertenecientes
al 80% mas vulnerable segun el Registro Social de Hogares.
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En sus 10 ediciones, la

Beca Aporte Alto Maipo

ha otorgado 551 becas

de Educacion Superior,

68 becas de Deportistas
Destacados y 11 Becas de
Talento Artistico, totalizando
0630 becas, con una inversion
social de $497.600.000.

EDUCACION
DE CALIDAD

I!ﬂ I Beca Aporte Alto Maipo

Realizamos la décima version del programa “Beca

Aporte Alto Maipo’, el cual afo a ano entrega un incentivo
economico a los estudiantes de educacion superior
residentes de San José de Maipo, que cuenten con buen
rendimiento académico y pertenezcan a los hogares de
menores ingresos o mayor vulnerabilidad socioeconomica,
de acuerdo al Registro Social de Hogares del Ministerio de
Desarrollo Social.

En la oportunidad se beneficiaron 93 estudiantes, 82 de los
cuales correspondian a la categoria Educacion Superior. De
ellos, la mitad eran estudiantes que renovaban su becay los
41 restantes, nuevos becados. 1 beca correspondio a Talento

Artistico y 10 a Deportistas Destacados. La inversion social
de 2022 en este ambito correspondid a CLP$ 74.400.000.

EDUCACION TRABAID DECENTE
DE CALIDAD ¥ CRECIMIENTO

icoRdcn 5 Fondo concursable
San José de Maipo

M| 4

En 2009, Alto Maipo, AES Andes (en ese entonces, AES
Gener), la llustre Municipalidad de San José de Maipo y la
Union Comunal de Juntas de Vecinos, iniciaron un proceso
de didlogo que se concreto con la firma de un convenio social
que establecid las bases de dos programas:

Fomento al Empleo Local y el Programa Social.

Compuesto por el Fondo Concursable San José de Maipo,
que desde 2012y por 30 anos financiara becas y proyectos
de organizaciones sociales y emprendedores con una
inversion social de UF 5.807 anuales.

Sus ambitos de financiamiento son:

» Educaciony capacitacion.

» Desarrollo social, turistico, cultural e infraestructura de uso
comunitario.

* Apoyo al deporte en sus diversas disciplinas.

* Promociony desarrollo de actividades productivas o de
servicios que potencien a la comuna, en los rubros paralos
cuales tiene especiales fortalezas.

Enla102versiéon del Fondo Concursable San José de
Maipo, se adjudicaron 64 proyectos de los cuales 26 fueron
aorganizaciones sociales y 38 a emprendimientos en los
principales rubros caracteristicos de la comuna: turismo,
gastronomia, artesania, apicultura, entre otros.

En sus diez versiones, la inversion total del fondo concursable

asciende a CLP$ $1106.279.660 adjudicados a 498
proyectos; mas del 60% de éstos corresponde a proyectos
de emprendimiento que se dividen en quienes partieron
con unaidea de negocio y quienes trabajan en negocios ya
establecidos.

Gobernanza del Fondo Concursable San José de Maipo

La definicion de los proyectos adjudicados esta determinada
por un Consejo Local, que lo preside el alcalde de la comuna,
Roberto Pérez, e integran el/la delegado(a) presidencial

de la Provincia Cordillera; el concejal Franco Manzano; la
presidenta de la Union Comunal de Juntas de Vecinos, Rosa
Emilia Sanzo; el presidente de la Liga de Futbol del Cajon del
Maipo, Claudio Miranda; la presidenta de la Unién Comunal
de Adultos Mayores, Jimena Flores; la vicepresidenta de
Asuntos Corporativos y Sostenibilidad de AES Chile, Mariana
Sotoy el gerente de Operaciones de AES Chile, Norberto
Corredor.

Programa de monitoreo participativo

Desde 2014, Alto Maipo desarrolla enla comuna el Programa
de Monitoreo Participativo (PMP), instancia en la que

vecinos forman parte de paneles en areas de seguridad vial,
compromisos sociales, empleo y proveedores locales, aguay
medio ambiente. A inicios de 2021 |os paneles se fusionaron
formando uno solo.

Los participantes monitorean el trabajo realizado en
estos ambitos, efectuando visitas a terreno, realizando
presentaciones periodicas de actualizacion del proyecto
y siendo parte de reuniones ampliadas. Durante 2021y
producto de los efectos de la pandemia, el PMP continud
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Junta de Vecinos
Sol de septiembre

Juntade
Vecinos
Rapelco

desarrollandose de manera virtual y los panelistas
comenzaron a prepararse, a traves de talleres y sesiones de
panel, para conformar una organizacion social independiente
para dar continuidad al monitoreo durante la etapa de
operacion de Alto Maipo. Durante el ano 2022 se constituyo
la organizacion social independiente.

Desde sus inicios el PMP, ha realizado 180 reuniones con
1.898 participaciones en total.

« Mulchén, region del Biobio

EDUEACIGN TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD ¥ CRECIMIENTD

EEONGMED . : Fondo Global Participativo
Parque Edlico Los Olmos

Implementamos el primer Fondo Global Participativo con
el objetivo de desarrollar iniciativas comunitarias en seis
ambitos:

1. Educacion y capacitacion.

2. Infraestructura y equipamiento de espacios de uso
comunitario.

3. Fortalecimiento de identidad local y desarrollo comunitario.
4. Apoyo ainiciativas de fomento a la vida sana y el deporte.
5.Fomento y emprendimiento comunitario local.

6. Cuidado del medio ambiente y eficiencia energética.

La inversion social comprometida para este Fondo es de
CLP$ 37.000.000 anuales, por 25 arfios, para las localidades
del area de influencia del Parque Edlico, representadas por
las siguientes organizaciones sociales:

» Asociacion indigena Malven Colhue

» Comité de desarrollo local San Luis Malven
e Juntade Vecinos Aurora de enero

e Juntade Vecinos Araucano

» Juntade Vecinos Rapelco

» Juntade Vecinos Sol de septiembre

El proceso del Fondo Global participativo este afio incorpord
la participacion de una consultora externa con expertise en
el territorio, conla que se realizaron 6 talleres de elaboracion
de proyectos dirigidos a casi 100 vecinos y vecinas de las
localidades.

EDUEACION
DE CALIDAD

I!!l I Programa Puertas Abiertas

La actividad denominada “Puertas Abiertas a la Comunidad”,
se enmarca en el trabajo informativo que realizamos, y esta
orientada principalmente a que los vecinos conozcan el
funcionamiento del Parque Edlico Los Olmos y sus
compromisos medioambientales asociados a la etapa de
operacion.

Durante 2022, visitaron las instalaciones establecimientos
educativos e instituciones de educacion superior como
Inacap. 50 estudiantes de la carrera de Energias Renovables
junto al director de carrera de la sede de Los Angeles
asistieron al parque edlico. Esto, en el marco de un trabajo
conjunto que venimos realizando hace un ano con esta casa
de estudios y que contempla la capacitaciony traspaso

de conocimientos en temas relacionados al desarrollo

de energias renovables. De igual modo, durante el afio
reportado, visitaron estas instalaciones, representantes de
las comunidades y vecinos de la comuna de Laja, en el marco
de la Consulta Indigena del Proyecto Edlico Rinconada.
Visitaron también Los OImos, representantes de la Junta de
Vecinos de Las Trancas, del area de influencia del proyecto
Parque Edlico Campo Lindo. Un total de 66 personas se
recibieron en 2022 como parte de este programa.

- Los Angeles, region del Biobio

Iniciativas comunitarias en el area de influencia del
Proyecto Parque Edlico Mesamavida

En el marco de los convenios firmados con las cuatro juntas
de vecinos del area de influencia del Proyecto Parque Edlico
Mesamavida, durante 2022 se concretaroniniciativas
asociadas al desarrollo de proyectos de seguridad, uso

Junta de Vecinos Araucano
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de energias renovables y mejoramiento de infraestructura
comunitaria.

Las localidades del area de influencia del Parque son
representadas por las siguientes organizaciones:

1. Junta de Vecinos San Manuel.

2. Junta de Vecinos Paso de Arena.

3. Junta de Vecinos Mesamavida.

4. Junta de Vecinos San Francisco Cuel.

EDUEACION
DE CALIDAD

Programa Puertas Abiertas

(1]

Con el finde conocer en terreno los avances en la
construccion y los compromisos ambientales adquiridos por
el Parque Edlico Mesamavida, durante 2022 recibimos en
visitas guiadas a establecimientos educacionales,
integrantes de la comunidad, representantes de las
cuatrojuntas de vecinos del area de influencia y a otras
organizaciones sociales.

Participaron también en esta iniciativa, totalizando 53
asistentes, los alumnos de primer afio de la carrera de
Técnico en Electricidad y Electronica del Instituto Profesional
AIEP, sede Los Angeles. El programa se viene desarrollando
desde 2021y tiene como proposito que los alumnos de la
carrera conozcan el proceso de construccion y la generacion
del parque edlico.

EDUCACION
DE CALIDAD

Programa de Capacitacion para la
Empleabilidad

(1]

Quince vecinos de las localidades del area de influencia

del Parque Edlico Mesamavida, participaron en el curso
Direcciony Control de Izaje, como parte del Programa de
Capacitacion para la Empleabilidad. El curso, de 100 horas de
duracion, tuvo por objetivo incrementar la calidad y eficiencia
laboral de los trabajadores al interior de empresas y conté
con la particularidad de incorporar un programa de desarrollo
de habilidades personales, en el que se trabajaron temas
como empleabilidad, comunicacion efectiva y trabajo en
equipo.

Ademas, mas de 30 vecinos participaron en cursos de
capacitacion de Alfabetizacion digital, Inglés y Comunicacion
Efectiva, los que se llevaron a cabo de forma online durante el
primer semestre -por medio de la entrega de un smartphone
alos participantes- y de forma presencial el segundo
semestre.

Iniciativas comunitarias en el area de influencia del
Proyecto Parque Edlico Campo Lindo

En el marco de la fase de construccion del Parque Edlico
Campo Lindo, ubicado en lacomuna de Los Angeles,

se han suscrito convenios de “Colaboracion y Beneficio
Mutuo” con cuatro de las cinco organizaciones sociales del
area de influencia. El objetivo es instruir un mecanismo de
colaboracion y comunicacion, cuyo proposito es desarrollar
acciones que permitan contribuir a mejorar la calidad de vida
del entorno del proyecto.

Las localidades del area de influencia del parque son
representadas por las siguientes organizaciones:

1. Junta de Vecinos Rarinco Los Robles.
2.Junta de Vecinos Allipén - Las Trancas.

3. Junta de Vecinos San Antonio Las Quintas.
4. Junta de Vecinos Candelaria Virguenco.

5. Junta de Vecinos Arrayan Las Violetas.

Visita al Parque Edlico Mesamavida

-
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Cabe destacar que Candelaria Virqguenco firmo su convenio
afinales delano 2022y Arrayan Las Violetas se encuentra en
proceso de firma.

Los convenios consideran:

- Fondo de Confianza:

Durante 2022 se continud con la entrega del Fondo Anual de
Confianza a aquellas organizaciones firmantes. El objetivo

es financiar actividades vinculadas al desarrollo social y
comunitario, cuya inversion social es de CLP$ 4.500.000. Las
organizaciones que gestionaron sus fondos fueron la Junta de
Vecinos San Antonio Las Quintas, Junta de Vecinos Rarinco
Los Roblesy la Junta de Vecinos Allipén - Las Trancas.

Destaca el proyecto de la JJVV Rarinco Los Robles, que
solicitd sus fondos para hacer mejoras a su sede social,
principalmente, la renovacion del piso.
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« Plan de Desarrollo € Infraestructura Comunitaria:

Fondo que entrega a las comunidades del area de
influencia un aporte de CLP $20.000.000, para financiar la
infraestructura comunitaria de la localidad.

En 2022, la Junta de Vecinos San Antonio de Las Quintas
realizd mejoras significativas a su infraestructura comunitaria
através de la construccion de un galpdn para reuniones y
actividades desarrolladas por las comunidades del sector.

EDUEACION
DE CALIDAD

|!!| I Programa Puertas Abiertas

Serealizaron visitas guiadas a las instalaciones del proyecto
Parque Edlico Campo Lindo, con el fin de dar a conocer
alacomunidad el proceso de construccion y su aporte a

la localidad, fomentando el uso de energias renovables y
nuestro compromiso Greentegra.

Durante 2022, 71 vecinos visitaron las instalaciones entre

los que destacan representantes de establecimientos
educacionales, como AIEP, y de las comunidades del area de
influencia de lacomuna de Los Angeles.

EDUCACION
DE CALIDAD

Programa de Capacitacion para la

m!” Empleabilidad

Con el fin de fortalecer las confianzas con la comunidad

y ser un aporte a las trayectorias formativas de los
habitantes del sector de las Trancas, se realizé una bateria
de capacitaciones en diversas tematicas de interés para
la Junta de Vecinos Allipén. Se obtuvo una alta y activa
participacion por parte de los inscritos en los siguientes
cursos desarrollados:

aeSs Andes

Memoria Anual Integrada 2022

Curso Participantes

Reciclaje y Vermi compostaje 20 vecinos
Modulo Empleabilidad 30 vecinos
Inglés Basico 20 vecinos
Taller de Huerto Organico 20 vecinos
Taller Eficiencia Energética 15 vecinos
Taller Liderazgo 15 vecinos
Alfabetizacion Digital 15 vecinos
Taller de Formulacion de Proyectos 15 vecinos

Iniciativas comunitarias en el area de influencia del
Proyecto Parque Edlico San Matias

Convenios de Colaboracion y Beneficio Mutuo

En el marco del inicio de la fase de construccion del Parque
Edlico San Matias enla localidad de Santa Fe, comuna

de Los Angeles, se suscribieron nueve convenios con

las organizaciones comunitarias que habitan el area de
influencia del Proyecto que son:

1. Junta de Vecinos Millantu.

2. Junta de Vecinos El Porvenir.

3. Junta de Vecinos Santa Fe, N°45.

4. Junta de Vecinos Rarinco Los Robles.

5. Junta de Vecinos Victoria de la Candelaria.

6. Organizacion de Accion Social y Cultural Comité Adelanto
Sol de Rarinco.

7.Comité de Adelanto Las Quilas.

8. Organizacion de Accion Social y Cultural Comité De
Adelanto Los Sauces.
9. Comité de Adelanto Acampao Sur.

Lo anterior, se suma al Convenio de Colaboracion firmado
durante el afio 2020 con la Asociacion Indigena Las
Newenches de Santa Fe, el cual tiene por objetivo desarrollar
acciones que permitan mantener y mejorar la calidad de vida
de los miembros de la Asociacion, asi como la proteccion,
fomento y desarrollo de su cultura.

EDUCACIGN
DE CALIDAD

Programa de Capacitacion parala

ml Empleabilidad

En el marco de los compromisos voluntarios del proyecto se
inicio el desarrollo de un programa de capacitacion y
fortalecimiento de la actividad apicola en Santa Fe. Durante
elano 2022 se realizaron tres capacitaciones quincenales
orientadas a la entrega de conocimientos que permitan
transformar la apicultura de pequefos productores hacia

un sistema que entregue mejores resultados, asicomo la
evaluacion de los participantes y su estadio de desarrollo en
el rubro. En dicha instancia participaron 20 apicultores del
territorio, en 64 horas de capacitacion.
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« Valle de Tenza - 10 municipios del area de influencia
de las Centrales Hidroeléctricas de Chivor (1.000
MW) y Tunjita (20 MW)

Proyectos de Infraestructura Vial

Desde 2006 y con un promedio anual de inversion

de COL $2.300 millones se han realizado diversos
proyectos que han beneficiado a 6.500 personas,
aproximadamente. Durante 2022 se logro beneficiar a
mas de 15.000 personas de manera directa e indirecta
al realizarse aportes a convenios de tipo intermunicipal
y/o intervenciones en vias de alta afluencia. Durante

el mismo afo se cubrié el 90% de los municipios de
influencia con la suscripcion de 28 actas de donacion
mediante Fondo Concursable y 10 acuerdos adicionales
con organizaciones comunales, municipios y ONG para
el desarrollo de obras como placa huellas, puentes,
pontones y mantenimiento de vias rurales. En total,

se donaron recursos para la construccion de 1.593
metros de placa huellas, de 6 obras de manejo de

aguas y el mantenimiento de 3 puentes peatonales. Se
destaca ademas, un convenio interinstitucional para la
elaboracion de los estudios y disefios de rehabilitacion y
pavimentacion de una via intermunicipal, necesarios para
formular el proyecto y gestionar los recursos en el orden
regional y nacional.

Proyectos Productivos

Tescafé

Programa que desde 2018 brinda asistencia técnica,
acompanamiento para la instalacion de canales comerciales
diferenciados, fortalecimiento a las asociaciones y recursos
para las siembra y produccion de café y que beneficia las
asociaciones de productores de los municipios de Garagoa,
Somondoco, Macanal, Guayata y Sutatenza.

CACAO +

Nacio en 2011 brindando capacitacion, asistencia técnica,
insumos y acompafnamiento a 44 familias cultivadoras de
cacao, buscando simultaneamente proteger 2 especies de
aves migratorias.

Durante 2022 se beneficiaron 161 productores de café y cacao,
mediante procesos de capacitacion técnica en temas de: calidad
de café, produccion de abonos organicos y manejo técnico
del cultivo (recoleccion y beneficio de café), mientras que los
productores de cacao se concentraron en temas asociados enla
produccién de barras de chocolate (beam to bar), protocolo de
beneficio de cacaoy el proceso de mejoramiento de cultivos.

@ tescafé
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La Esmeralda Blodiversa

Evento Redtur

Proyecto de Turismo de Naturaleza: “RedTur Esmeralda
Biodiversa”

Este proyecto nacio en el afio 2020 con el objetivo de promover
emprendimientos productivos en torno al turismo de naturaleza
y proteger el capital natural de laregion, junto con articular

y conformar una red de turismo regional integrada por 45
actores sociales de 5 municipios. En 2022 culminé la fase 3 del
proyecto logrando cerrar los acuerdos internos para buscar la
sostenibilidad de la “RedTur Esmeralda Biodiversa”, formular

el Producto Turistico Regional y los paguetes turisticos para
iniciar el marketing de manera articulada. Se integraron nuevos
actoresalaredy se apoyo en la formulacion de sus planes de
desarrollo alamedida.

Adicionalmente, se avanzo en la Estrategia de Organizacion
de Actividades Turisticas, Ambientales, Culturales y de
Transporte de Comunidades en el Embalse la Esmeralda
conmas de 15 actores institucionales y privados, logrando
suscribir el acuerdo de voluntades que busca articular
acciones para un crecimiento organizado en estos temas de
interés general.

Proyectos Ambientales

Proteccion de Cuencas y Paramos

Desde elano 2006 AES Colombia ha protegido mas de
1.780 hectareas de bosque himedo tropical aledafio a

la infraestructura de generacion y desde el afio 2016, ha
comprado y cedido mas de 662 hectareas de bosque alto
andino para la restauracion y conservacion de los Distritos
de Riesgo de Manejo Integrado de Cristales, Castillejo y
Mamapacha del Departamento de Boyaca. En 2022 se

implementaron acciones de aislamiento de los predios
adquiridos para mejorar la proteccion, se desarrollaron
actividades de fortalecimiento para las organizaciones o
colectivos que desarrollan acciones de aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales (ecoturismo) o
actividades asociadas al turismo cientifico. Entre estas
acciones se capacito a guias locales en temas de capacidad
de carga, avistamiento de aves y la relacion ave - planta.
También se iniciaron acciones de fortalecimiento de
proyectos productivos con grupos solidarios que iniciaran
actividades de apicultura en los predios protegidos.

Proyecto de Investigacion Ambiental

Desde fines de 2021y durante el afio 2022, AES Colombia
realiz una caracterizacion hidrolégica en las cuencas
asociadas a la Central Hidroeléctrica Chivor. Esto se
desarrollé aguas abajo del proceso de generacion de
energia, identificando algunas condiciones especiales en
las cuencas receptoras de las aguas turbinadas, las cuales,
durante la época de muestreos, presentaron deficiencias en
algunas especies que al parecer se deben a las condiciones
naturales de la cuenca. Enla cuencareceptora de aguas de
rebose, se evidenciaron algunos bioindicadores positivos en
los cuales se debera mantener el monitoreo para evaluar las
condiciones de la cuenca.

]
DE LA POBREZA
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Sonrisas de Navidad:

Desde el afio 2010 AES Colombiay sus colaboradores
realizan aportes para beneficiar a una poblacion menos
favorecida (nifios de la zona rural y este afio adultos mayores)
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ASODEC

CASTILLA

¢

Pastoreo Solar con ovinos

en laépocade navidad. En 2022 se realizd la compray
donacion de 100 kits de vestuario para abuelos atendidos en
los Hogares de Adulto Mayor de cuatro municipios aledanos
alainfraestructura de generacion de energia.

« Municipio de Castillala Nueva y veredas de Betania,
Cacayal y Chichimene en el Departamento del Meta -
Zonade influencia de los Parque Solares Castillay San
Fernando

Empleo Femenino: 38% de lamano
de obra contratada en la construccion
del proyecto San Fernando solar
fueron mujeres.

IGUALDAD
DE GENERD

g

Proyecto Productivo de Emprendimiento Femenino

Se realizo el convenio de voluntades con ASODEC Castilla
(compuesto por 14 asociados locales - 12 mujeres y 2
hombres) paraimplementar el proyecto productivo Pastoreo
Solar con ovinos y quienes aprovechan el 100% del area

del Parque Solar Castilla para la cria y ceba de mas de 110
ovinos. Actualmente se encuentran en etapa de instalacion

y crecimiento para luego pensar en el aprovechamiento de
carnes de ovino en pie o procesada.

Apoyo a Proyectos Productivos de Asociaciones de
Mujeres

Se realizd el acompafiamiento y seguimiento a los seis
proyectos productivos implementados por mujeres de

los colectivos femeninos de Castillala Nueva. En esta

etapa, se apoyo la consolidacion de inventarios y manejo
administrativo y tributario, logrando que 4 de los 6 proyectos
estuvieran activos y desarrollando su actividad econdmica
(2 entraron en pausa por razones externas).

» Municipio de Aipe en el Departamento Huila
- Zonade influencia del Parque Solar Brisas

Durante la construccion del Parque Solar Brisas, entre abril y
diciembre de 2022, se lograron generar mas de 285 empleos
nuevos en laregion, de los cuales el 11% fueron de la vereda de
influencia directa, 62% de otras veredas y del casco urbano

de Aipey solo el 25% del orden nacional. Es decir, mas de 200
puestos de trabajo (73% del total) beneficiaron directamente
alos vecinos del proyecto. Por otra parte, el 22% del total de
mano de obra fueron cargos ocupados por mujeres y el 35%
fueron cargos ocupados por poblacion joven 18 - 28 anos.

Al cerrar el ano se identificaron alternativas de inversion
social que iniciaron el tramite para acordar los convenios con
aliados de la zona.

« Municipio de Uribia, Departamento de La Guajira
en zona de influencia de los proyectos edlicos de
Jemeiwaa Ka'l

e

E Ruta del Agua

Este proyectoinicio en el afio 2017 y busca beneficiar a 60
rancherias con el suministro periédico de agua. Durante 2022
se entregaron aproximadamente 10,8 millones de litros de
agua potable alas comunidades.

Otras ayudas sociales

Jemeiwaa Ka'l desde 2017 apoya a aproximadamente 6.000
indigenas de la comunidad Wayuu con auxilios para sus
ritos funerarios y mejoramiento basico de su infraestructura
comunitaria.
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2.0 Desempeno ambiental

[NCG 461813]

Somos conscientes de los impactos ambientales de nuestras
actividades en el entorno, prestando especial atencion a

la proteccion del medio ambiente y al uso eficiente de los
recursos naturales para satisfacer la demanda energética.

La Direccion de Medio Ambiente de la compania tiene
responsabilidad sobre la regién (Chile, Colombia y Argentina),
entregando soporte especializado a los responsables de
cada negocio a través de equipos profesionales en terreno

y un staff senior con base en las oficinas corporativas. El
soporte se entrega en todo el ciclo de vida de un proyecto
(desarrollo, construccion, operacion y cierre).

Cambio climatico
[GRI3-3;NCG 4614.2]

Nuestro compromiso con la gestion en el cambio climatico
se alinea con el Ultimo Informe de Escenario Climatico

de AES Corporation (2021) @, el cual considera las
recomendaciones del Grupo de trabajo sobre divulgaciones
financieras relacionadas con el clima (TCFD) y escenarios de
terceros, describiendo la resiliencia de nuestras operaciones
en una variedad de escenarios, incluidos los escenarios
actualizados publicados por la Agencia Internacional de

Energia (AIE) y el Panel Intergubernamental sobre el Cambio
Climatico (IPCC) de las Naciones Unidas. Mayor detalle en
Capitulo 1, Gestion de riesgos, Andlisis de sensibilidad y
pruebas de estrés.

Connuestra estrategia Greentegra, estamos comprometidos
con gestiones concretas para combatir el cambio climatico
tal como se sefiala en el Capitulo 1, Nuestro Propdsito,
Acelerar el Futuro de la Energia, Juntos. Acelerando la
transicion energética en Chile, Colombia y Argentina, hemos
comenzado la evaluacion ambiental de proyectos renovables
de acuerdo a lo sefalado en la siguiente tabla.

—> Proyectos actualmente en evaluacion ambiental

aeSs Andes
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Queltehues

Proyecto Evaluacion ambiental

Proyectos edlicos 3

Proyecto solar + eodlico 1
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Durante 2022 se mantuvo la ejecucion del proyecto de
investigacion de Blue Carbon (secuestro de carbono en el
océano) que tiene como objetivo evaluar el potencial de las
macroalgas pardas como sumideros de carbono (CO,) y que
lleva a cabo el Centro de Ecologia Aplicada de la Universidad

Los Cururos, completando asi la certificacion del primer
periodo crediticio del parque. Durante el afo se continud
con la renovacion del periodo crediticio para los afios 2021
a 2028 en Gold Standard, la cual se estima esté concluida
durante el primer trimestre de 2023.

aeSs Andes

Memoria Anual Integrada 2022

Catodlica. Durante el ano se continud con la sistematizacion
de lainformacion obtenida de entrevistas a expertos en tres
grupos clave: investigadores, ONG ‘s y servicios publicos,
con el objeto de resolver brechas de informacion de estos
ecosistemas prioritarios en temas como biomasa, ciclos

de carbono, vulnerabilidades y amenazas, beneficios para
la resiliencia de comunidades costeras y la sociedad, y
opciones de manegjo.

Durante 2022, AES Andes logro la aprobacion de la
metodologia para certificar proyectos de energia con baterias
como iniciativas de reduccion de emisiones del Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL) del Protocolo de Kioto, actualmente
una de las metodologias mas usadas a nivel mundial para el
desarrollo de proyectos de reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero. Este hecho nos permitira certificar
proyectos de energia renovable con respaldo de baterias
comMo proyectos de reduccion de emisiones de gases de efecto
iInvernadero bajo l0s principales estandares internacionales.

Bonos de Carbono registrados

Incluimos en nuestros proyectos de generacion renovable,
el Mercado de Bonos de Carbono, mecanismo internacional
que busca fomentar la disminucion de emision de gases de
efecto invernadero a la atmdosfera. En la actualidad, hemos
registrado un total de 2.214.835 toneladas de CO, estimadas
anuales e informamos mediante el criterio de consideracion
temprana, 335.599 toneladas adicionales de CO, anuales.

El detalle se presenta en la tabla de Bonos de Carbono
registrados.

Durante el ano 2022 finalizo el proceso de verificacion
y certificacion de bonos de carbono para el periodo
comprendido entre los afios 2016 a 2021 del parque edlico
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—> Indicadores clave de desempeiio ambiental —> Consumo de materiales y energia

Los indicadores clave de desempefio definidos en los
negocios, permiten el monitoreo y evaluacion de objetivos
ambientales de la compania. La informacion es ingresada

. . Carbon Bituminoso (Ton) 5076.836 3438.293
tnmelstr'almente al sistema INTELEX, plataforma de Cabon SubBituminoss (Ton) o o
seguimiento de AES Corporation. Diésdl (1) 6619 6903

Biomasa (Ton) 160.000 163.893
Lainformacion utilizada para la construccion de los GasNatural (m?) 520000000 708943281
indicadores fue verificada localmente para AES Andes y sus ’
N ) ) o Consumo de energia (GJ)
filiales por la empresa auditora RSM - Chile. Adicionalmente o
. . . Carbon Bituminoso (GJ) 115171955 83676135
AES Corporation audita los dgtos report‘ados gn el sistema CarbonSubBiuminoso (@) o o
INTELEX conlaempresa auditora Lloyd's Register LRQA, Diésal(GJ) 502361 269550
Inc. Biomasa (GJ) 1225509 721795
Gas Natural (GJ) 20283681 26.879.001

Elalcance de cadaindicador clave se presenta en el
Capitulo 6 Informacion Adicional: 6.6.2. Indicadores clave de

. . . Generacion de energia No Renovable (térmica) GJ 54601320 44093495

desem peno medioambiental. Generacion de energia No Renovable (térmica) MWh 15167.033 12.248193
Generacion de energia Renovable (GJ) 22052604 20.277698

Las evaluaciones del impacto ambiental de nuestros Generacion de energia Renovable (MWh) 6125723 5632694
proyectos se encuentran en el siguiente link co. Generacion Total de energia (GJ) 76663923 64371193
Generacion Total de energia (MWh) 21292756 17.880.887

Gestion de energia
[GRI 3014,302-1]

Chile 1100.596 999718
La generacion bruta de energia eléctrica (MWh), que Argentina 6816 896
corresponde a la totalidad de energia generada por Colombia 16983 1010
cada unidad, es el parametro utilizado para expresar la Compra de slectricidad (MWh) Chie
intensidad de emision de la mayoria de nuestros indicadores Chile 718 40
ambientales. Argentina 0 234
Colombia 1932 2233
Durante 2022 a nivel corporativo, se consumio internamente Total consumo de electricidad (MWh) 1127045 1022530
un total de 1.022.530 MWh de electricidad. Total consumo de electricidad (GJ) 4057362 3681110

Consumo de materiales

Generacion de energia*

Consumo de electricidad

Autoabastecimiento de electricidad (MWh)

Intensidad energética

Intensidad energética (GJ/MWh)

Central Ventanas

* Corresponde a energia generada
medida (energia bruta)
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Emisiones al aire
[GRI 3-3,305-1,305-2, 305-3, 305-7]

Las emisiones al aire corresponden a la variable ambiental
mas relevante para los negocios de nuestra generacion
termoeléctrica en Chile y Argentina, ya que estan vinculadas
directamente alos procesos de combustion.

En Chile, el marco regulatorio para la gestion de emisiones al
aire locales esta dado en general por:

a) La normativa de caracter nacional, principalmente el
Decreto Supremo N°13/2011 del Ministerio del Medio
Ambiente que regula limites de concentracion en chimenea
para la emision de ciertos contaminantes de las centrales
termoeléctricas,

b) las obligaciones estipuladas en las Resoluciones de
Calificacion Ambiental de cada negocio y las estipuladas en
los Planes de Descontaminacion o Prevencion Ambiental,
segun corresponda, los cuales en general definen limites de
emisiones totales (diaria y/o anual) y,

c) lanormativa de caracter nacional que regula la calidad del
aire en los sitios receptores.

Este conjunto normativo apunta a regular principalmente
las emisiones de Material Particulado (MP), dxido de Azufre
(SO,), Oxidos de Nitrégeno (NO,) y Mercurio (Hg).

Durante 2022, se continud con el proceso de conexion
en linea de los sistemas de monitoreo de emisiones
continuo (CEMS) de todas las unidades carboneras con
la Superintendencia de Medio Ambiente, permitiendo a
la autoridad visualizar en tiempo real las variables brutas

medidas en chimenea (concentraciones y flujo en chimenea).

Alafechade cierre de este reporte, AES Andes ha
completado la etapa de conexiones, quedando a la espera
que la Superintendencia del Medio Ambiente entregue su
conformidad total del proceso.

En Argentina, el marco regulatorio para la gestion de
emisiones al aire esta dado por la Resolucion N°13-2012 del
Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE), en el cual

se establece:

—> Emisiones atmosféricas locales [Gri305-7 IF-EU-120a1]

a) Procedimientos para la mediciony registros de emisiones
alaatmosfera,

b) evaluacion del cumplimiento de los valores limites de
emisiony

c) frecuencia minima de monitoreo entre otras materias.

Generacion Bruta (MWh)

2018

30.040.902

2019

24.026.404

2020

21646130

2021

21.292.756

2022

17.880.887

Meta 2022*

MP (t) 1043 694 784 564 409 681
NOX (1) 19664 15.077 14.024 14176 8403 14426
SO, (1) 16.817 12.845 12.049 10.837 8.030 11910
CO, (1) 16.812.539 16.701598 16155465 10.705.338 7696.767 14.520.800
Hg (kg) 6707 46 45 36 26 42
e
MP (kg/MWh) 0,035 0,028 0,036 0,027 0,023
NO, (kg/MWh) 065 066 065 067 047
SO, (kg/MWh) 0,56 0,59 0,56 0,51 045
002 (t/MWh) 0,559 057 0,75 050 043

Datos verificados por RSM Chile.
Los datos de afios anteriores fueron actualizados eliminando los negocios que ya no pertenecen ala compariia
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Ruido

Entre de los distintos compromisos ambientales que poseen
las instalaciones en operacion, se encuentra el seguimiento
de la variable ambiental ruido. En particular, el seguimiento
delruido enlos parques eolicos resulta significativo debido a
que los niveles de ruido que un aerogenerador puede generar
estan influenciados por factores externos, principalmente por
la velocidad y direccion del viento.

Los parques edlicos de AES Andes, poseen un programa
de seguimiento de la variable ambiental de ruido, con
mediciones mensuales puntuales en horario diurnoy
nocturno, siguiendo las disposiciones establecidas por la

norma de emision local para ruido (D.S. N°38/11 del Ministerio
de Medio Ambiente en Chile).

Estas mediciones son llevadas a cabo por una entidad
de fiscalizacion externa debidamente acreditada por la
Superintendencia del Medio Ambiente y los resultados
obtenidos son entregados a la Superintendencia del
Medio Ambiente a través de una plataforma web para tal
efecto, quedando disponibles de manera publica para su
visualizacion. Enla siguiente tabla se presenta de forma
consolidada los resultados de los monitoreos realizados
en los distintos parques eolicos que cuentan con este
COmMpromiso.

Planta / ubicacion F;i;?ugggess Normativa aplicable Limite aplicable' Estaadfcl)ogeos;gado
PE Los Olmos 1 RCA140/2016-D.S.38/11MMA Zonarural Cumple
PE Mesamavida 13 RCA12/2015-D.S.38/11MMA Zonarural Cumple
PE Los Cururos 7 RCA50/2012-D.S.38/11MMA Zonarural Cumple

Gases de efecto invernadero (GEI)
[GRI3051,305-2, 305-3, 305-4, 305-5]

Realizamos un seguimiento trimestral del 100% de las
emisiones de CO, provenientes de nuestras emisiones
directas (Alcance 1) vinculadas a la combustion de
combustibles fosiles para generacion de energia eléctrica,
las liberaciones de Hexafluoruro de Azufre (SF6), emisiones
de la flota de vehiculos propios y alquilados utilizada por
nuestro personal y emisiones de la maquinaria utilizada en
nuestras instalaciones.

Ademas, realizamos el seguimiento de las emisiones
indirectas de GEl vinculadas a energia comprada a terceros
para consumo propio, y las pérdidas en la transmision de
energia transportada por nuestras redes (Alcance 2). En
cuanto alas emisiones de Alcance 3, reportamos la categoria
material de la compania la cual corresponde a las emisiones
producto del transporte de combustibles consumidos en

la generacion de electricidad (Categoria 3.a) . También
reportamos las emisiones asociadas a vuelos nacionales e
internacionales del personal propio de AES Andes en Chile.

Nuestras emisiones son recogidas como indicador ambiental
en formaabsoluta (t CO, eq) y unitaria (t CO, eq/MWh).
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—> Emisiones atmosféricas globales Gris0s-1,305-2,305-3;IF-EU-10a, IF-EU-110a.2]

Emisiones de CO, equivalentes

2019 2(020) 2021 202 Meta 2022*
Generacion Bruta (MWh) 24026404 21646130 21.292.756 17.880.887
Alcance 1: Emisiones directas (tCO,eq) 13.370447 13.293.393 11431602 8.895.091 12698481
Alcance 2: Emisiones indirectas (tCOzeq) 520 27130 29952 18.999 19.201
Alcance 1y 2 (tCO2eq) 13.370.966 13.320.523 11461554 8.914.090 12.717681
Intensidad Alcance 1(tCO2eq/MWh) 056 061 054 050
Intensidad Alcance 2 (tCO2eq/MWh) 0,00002 0,00125 0,00141 0,00106

2019 2(020) 2021 202 Meta 2022*
Emision SF6 (ton) 00013 0,0008 0 0 0
Viajes del personal enavion (tCO, eq) 512 273 191 546
Transporte de carbén (tCO, eq) 990.709 1.221599 1.005.822 842233
Total emisiones Alcance 3 (tCO2 eq) 991.221 1.221.872 1.006.013 842779
Intensidad Alcance 3 (tCO eq/MWh) 0,041 0,056 0,047 0,047

Datos verificados por RSM Chile.

Los datos de afos anteriores fueron actualizados eliminando los negocios que ya no pertenecen a la compania.
* Solo se indica meta en los parametros en que se ha establecido una.

Alcances 1,2y 3 fueron definidos en la pagina anterior
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—> Fuentes y usos del recurso hidrico
[GRI3-3,303-1,303-3,303-4, 303-5]

Elgrado de impacto y riesgo para el consumo de agua en
nuestras operaciones, se identifica y evalla de acuerdo a

las metodologias definidas en nuestro sistema de gestion.
Para la evaluacion de este aspecto se consideran las fuentes
de obtencion del recurso y las obligaciones legales u otros
compromisos ambientales, donde las operaciones adquieran
responsabilidad para el cuidado en la aduccion, uso y
descargas de las aguas. El resultado de esta identificacion

y evaluacion se resumen en una serie de acciones de
monitoreo del uso, manejo de indicadores de consumo,
muestreo y control de la calidad en la aducciony en la
descarga como asi también el impacto del uso del recurso
que es devuelto a los respectivos cuerpos receptores
superficiales o subterraneos.

Como filial de AES Corporation, desde el afio 2016
participamos de las evaluaciones del “Carbon Disclosure
Project” (CDP) @, las cuales nos plantean altos desafios en
cuanto al monitoreo, control, gestion del riesgo y conciencia
respecto al recurso agua.

Elagua que utilizamos en los procesos de generacion
eléctrica se puede segmentar por la fuente de origen, entre
ellas encontramos: agua de mar, agua continental (superficial
y subterranea) y agua comprada a terceros como el agua
potable. Es relevante destacar la participacion mayoritaria
del agua de mar como fuente de agua, o que se relaciona
con la ubicacion costera de muchas de nuestras centrales.

Agua de uso consuntivo

Considera el uso de agua para los procesos internos de los
negocios, principalmente para el proceso de enfriamiento en
centrales termoeléctricas y procesos operacionales junto con el

agua para uso interno de oficinas y otros procesos no operacionales.

—> Consumo de agua segun fuente

— 74%
26% — Consumode
Consumo de aguas aguasde mar
continentales

—> Destino del agua aducida

2% ——
Consumo

— 98%
Descarga

La organizacion no ha sido objeto de incidentes relacionados con el agua en los Ultimos 4 afos, que
haya generado interrupciones de operacion o cierre de plantas con impactos significativos, es decir

mayor o iguales o mayores que US$ 10.000.
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Central \Volcan

—> Extraccion por fuente de agua consuntiva [F-£u-140ai]

Aguade mar (mq)

2019

2020

Usodel Agua

‘ 2021

2022

Generacion Bruta (MWh) 24.026.404 21646130 21.292.756 17.880.887

Meta 2022

Aduccién 1.009152.720 1.067.017150,31 883.849.824,94 78793862343
Descarga 997110.249 1.053.751.705,00 870.016.863,70 775.88610990
Consumo 12042471 13.265.445 13.832.961 12052514
Intensidad consumo (m3/MWh) 0,50 061 065 067
Aguas Continentales (mq)
Aduccion
Agua superficial 243481 230.006 174.601 1604177
Agua Subterranea 5.264.096 5072737 3.380179 4567212
Agua Potable sanitaria 330.084 243498 257427 292079
Descarga 1141273 1033626 617.273 2303187
Consumo 4.696.388,00 4512616 3194.934 4160.280 4134646
Intensidad consumo (m3/MWh) 020 0,21 015 023
Total (m®)
Aduccion 1.014.990.381 1072563.392 887662.031 794.402.091
Descarga 998.251522 1.054.785.331 870634137 778189.297
Consumo 16.738.859 17.778.061 17027.895 16.212.794
Indicador (m3/MWh)
Aduccion 4224 4955 41,69 4443
Descarga 4155 48,73 40,89 4352
Consumo 0,70 082 080 091

Datos verificados

por RSM Chile.

Los datos de afios
anteriores fueron
actualizados eliminando
los negocios que yano
pertenecen alacompafiia.
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Agua de uso no consuntivo

La generacion hidroeléctrica en Chile y Colombia reporta el
agua captada como agua no consuntiva dado que ésta es
devuelta en formaintegra a su origen.

La mantencion de los caudales ecologicos es requerida para
todas las obras con captaciones de nuestras instalaciones
en Central Alto Maipo. Para esto, se tiene instrumentacion
para medicion y transmision dedicada, que puede ser
seguida internamente en la sala de control de Alfalfalo a
través de plataformas onling, Io que ademas apoya a generar
una reportabilidad bimensual.

Recirculaciony reutilizacion de aguas

En AES Colombia, para fomentar la eficiencia del uso del
recurso hidrico, la central hidroeléctrica Tunjita funciona

en serie hidraulica reutilizando las mismas aguas de la
hidroeléctrica Chivor. Asi, el 100% de los caudales que
Tunjita emplea para su operacion son utilizados en mas de
una central de generacion, permitiendo una mayor eficiencia
energética.

—> Captacion por fuente de agua no consuntiva

aeSs Andes

Memoria Anual Integrada 2022

Aguas continentales (Miles de m?)

2019 2(072(0) 2021

Agua superficial 2480440 1349414 2411666 3206143
Datos verificados por RSM Chile.
—> Volumeny porcentaje de agua turbinada en Colombia
Unidad 2019 2020 2021 ‘ 2022
Aguaturbinada Miles de m® 2480440 1349414 2411666 2194.059
Volumen de agua Miles de m? 144.294 147463 152.377 151091
“re” turbinada en serie
Aguareutilizada % 6 11 6 7

Datos verificados por RSM Chile.
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Analisis de estrés hidrico [IF-Eu-140a1]

Utilizamos como referencia el “WRI's Aqueduct Global

Water Tool”, indicador internacional de sostenibilidad para
identificar las plantas en zonas de escasez o estrés hidrico de
acuerdo a la definicion de zonas de las Naciones Unidas, que
establece:

« Estrés hidrico: disponibilidad de agua inferior a 1.700 m3/
(persona por afo)

» Escasez hidrica: disponibilidad de agua inferior a 1.000 m3/
(persona por ano)

» Escasez hidrica extrema: disponibilidad de agua inferior a

500 m®/ (persona por afo)

Durante 2022 observamos que 14 de nuestras 16 unidades
de negocio se encuentran localizadas en zonas de estrés

—> Centrales en zonas de Estrés Hidrico con consumo de agua continental

hidrico y fueron responsables de la produccion del 77% de
la energia generada. Ahora bien, si se consideran solo las
unidades de negocio que, ademas de estar localizadas en
zonas de estrés hidrico, extraen agua dulce continental,
éstas se reducen a 4 unidades de negocio Termoandes,
Ventanas, Cordilleray Laja (es decir, el 25% de los negocios),
y aportaron el 27% de la energia generada durante el afio
2022. Por otra parte 3 unidades ubicadas en estas zonas
consumen en su totalidad agua comprada a terceros.

Central Ubicacion Usode agua Usodeagua Uso de agua Usodeagua Usode agua Usodeagua Usodeagua Usodeagua
(m?) (m®/MWh) (mS/MWh) (md) (ms/MWh) (m?) (mé/MWh)

TermoAndes Provincia de Salta, 3713485
Argentina

3833670

2372144

3.332.293 095

Ventanas Zona Costera 666
Ventanas,
Puchuncavi, Region
Valparaiso, Chile

015

473156

012

541211

014 398597 Ol6

Cordillera Zona Cordillerana, 50.810
San José de Maipo,
RM; Chile

005

36.811

004

25729

003 87112 212

Laja Comunade Cabrero, 200.868
Regién del BioBio,
Chile

649

106422

854

201273

568 282.879 042

Los Cururos* Comunade Ovalle, 96
Regién de Coquimbo,
Chile

00001

2838

0,0001

29

0,0001 29 0,0001

Mesamavida® Comunade Los N/A
Angeles, Region del
Biobio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A 1,06 0,00002

Los Olmos* ComunadeLos N/A
Angeles, Region del
Biobio

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A 16,8 0,00006

*Agua comprada a terceros
Datos verificados por RSM Chile.
N/A: Proyectos no se encontraban en operacion.
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AES Andes posee las centrales de Norgener, Cochrane

y Angamos localizadas en zonas de estrés hidrico. Sin
embargo, estas utilizan agua de mar (debidamente tratada)
para sus procesos de refrigeracion, suministro de calderay
consumo, motivo por el cual no son consideradas en la tabla
anterior. Igualmente, realizan esfuerzos permanentes por
reducir el consumo de agua de mar.

Residuos industriales liquidos (Riles)
[GRI 303-2, 306-4]

EI100% de nuestros riles son tratados de manera previa a su
descargay planificamos y ejecutamos la toma de muestras
y analisis en cada uno de los negocios, elaborando los
informes que permitan dar cumplimiento a los requisitos
normativos.

En Chile, cada negocio realiza los monitoreos de sus vertidos
de acuerdo a lo exigido por la autoridad ambiental mediante
sus Resoluciones de Programa de Monitoreo y cumpliendo
la norma que regula los contaminantes asociados a

las descargas de residuos liquidos a aguas marinas y
continentales superficiales, Decreto Supremo N°90/2000; 6,
la norma que regula las descargas de los residuos liquidos a
aguas subterraneas, Decreto Supremo N°46/2002.

El monitoreo en todas las unidades es realizado por
terceros que corresponden a entidades técnicas de
fiscalizacion ambiental (ETFA), que son autorizadas por
la Superintendencia de Medio Ambiente, verificando el
cumplimiento de los limites establecidos de acuerdo a la

normativa que aplique segun el cuerpo de agua donde se
disponga el vertido (superficial o subterranea).

En Argentina, la central termoeléctrica TermoAndes
descarga a un cuerpo superficial, el rio Mojotoro. Antes de la
salida de la central se miden los parametros de calidad de la
descarga para asegurar el cumplimiento normativo. La norma
de descarga es la resolucion provincial (Salta) N° 011/01y el
programa de monitoreo esta dado por la Resolucion ENRE
N°558/22 que es a nivel nacional.

El programa de monitoreo es realizado por terceros
acreditados por el Organismo Argentino de Acreditacion
(OAA).

En Colombia, se tienen descargas de aguas residuales
domésticas tratadas a cuerpos de agua superficial
provenientes de las instalaciones operativas de Chivor y
Tunijita, todos con su permiso de descarga respectivo.

Los sistemas de tratamiento cumplen con los limites
maximos permisibles establecido por la Resolucion N°631de
2015 del Ministerio de Ambiente.

Para verificar su cumplimiento se tiene un programa de
monitoreo realizado por un tercero acreditado por el Instituto
de Estudios Ambientales (IDEAM), bajo los lineamientos
delanormaNTC-ISO/IEC 17025 “Requisitos Generales de
Competencia de Laboratorios de Ensayo y Calibracion”, y
segun lo estipulado en el Decreto 1076 de 2015.

El esfuerzo de muestreo de los vertidos se presenta en
Capitulo 6, Informacién adicional, 6.6.2 Indicadores clave de
Desemperno ambiental.

En forma adicional a los Programas de monitoreo, realizamos
Planes de Vigilancia Ambiental (PVA) o monitoreos de los
ecosistemas marinos que consisten en estudios periddicos
tanto de variables fisicas y quimicas del agua de mar (calidad
del agua), como de variables bidticas del medio marino
(recursos hidrobiolégicos). Los monitoreos son reportados
periodicamente a la autoridad ambiental. El detalle de los
PVA vigentes se presenta en la Capitulo 6, Informacion
adicional, 6.6.2 Indicadores clave de Desemperfio ambiental.

Derrames significativos

Durante 2022 se registré un derrame en nuestras
instalaciones en la central Ventanas, ubicada en la region de
Valparaiso, Chile, en el estanque de acido N°2 de la unidad.
Una vez identificado el derrame se establecieron las medidas
de control requeridas sin registrarse impactos sociales o
ambientales asociados. El detalle del derrame se presenta en
Capitulo 6, Informacion adicional, 6.6.2 Indicadores clave de
Desempeno ambiental.

Ante la ocurrencia de derrames, estos son reportados en

el sistema INTELEX donde se establece si el derrame es
significativo 0 no, sus caracteristicas y planes de accion para
su seguimiento.
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—> Gestion de residuos solidos industriales
[GRI 306-1,306-2, 306-3, 306-4, 306-5; F-EU-150a1]

Realizamos en nuestras instalaciones el seguimiento de
la generacion de Residuos Peligrosos y No Peligrosos
de acuerdo con nuestro Sistema de Gestion Ambiental
y lanormativa vigente en Chile, Argentina y Colombia.
Dado que los Productos de la Combustiéon de Carbon

—> Generacion anual de residuos clasificados por tipo

(PCQ), principalmente cenizas volantes y cenizas de
fondo, representan casila totalidad de los residuos no
peligrosos que generamos, centramos nuestro esfuerzo
en el seguimiento de la cantidad producida, el incremento
de alternativas para su valorizacion y el aseguramiento de

una adecuada disposicion final, en uno de nuestros tres
depdsitos de cenizas especialmente habilitados para la
gestion de este residuo.

[GRI306-3]
Tipo de residuos ‘ 2019 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 Meta 2022
Generacion Bruta (MWh) 24026404 21646130 21.292.756 17.880.887
Cenizas volantesy Yeso (t) 915.316 891.356 802.889 627781
Cenizas de fondo (t) 154.757 149.221 143141 91652
Productos de la Combustion de Carbon () 1070073 1040577 946.030 719433 1018.893
Productos de la Combustion de Carbon (t/GWh) 52 54 44 40
Residuos Peligrosos (incluye aceite usado) (t) 469 371 1826 698 889
Residuos Peligrosos (incluye aceite usado) (t/ GWh) 0,018 0,017 0,078 0,078
Residuos No Peligrosos (t) 2564 3.858 2700 2432 3.041
Residuos No Peligrosos (t/GWh) 07100 0154 0127 0136

Datos verificados por RSM Chile.

Los datos de afios anteriores fueron actualizados eliminando los negocios que ya no pertenecen a la comparia.
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La valorizacion en nuestras instalaciones consideran tres
formas de gestion: reutilizacion para los productos de
combustion de carbon, reciclajes de envases, embalajes y
aceites y compostaje de residuos organicos.

Durante 2022, se reutilizd el 2,5% de los Productos de la
Combustion de Carbon (cenizas y escorias), continuando
con la reutilizacion de productos de combustion de dos de
nuestras unidades (unidad 2 de Ventanas y Central Laja),
produciendo uningreso del orden de US$ 23.000.

Durante 2022, continuamos nuestra participacion

en el proyecto “Valorizacion de cenizas volantes

de termoeléctricas como aridos artificiales parala
construccion: validacion de un proceso de fabricacion de
pellet con minimo consumo de energia como materia prima
para laindustria del hormigon®, de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile convocado por Fundacion COPEC UC, con
cenizas de nuestras unidades en Ventanas. A lo largo de este
proyecto se ha logrado la publicacion de diversos articulos,
asi como la elaboracion de normas para el uso de estos
residuos como materia prima de otros procesos. El uso de
este tipo de residuos como materia prima de otros procesos
permite disminuir la presion sobre sitios de disposicion

final (depdsitos de cenizas) asi como la presion sobre las
materias primas de origen natural (aridos) en otros procesos
industriales. Este proyecto se enmarca en el proceso de
Transicion hacia Economia Circular gue haimpulsado la
empresa en los Ultimos anos.

Central Nueva Ventanas

Continuamos en nuestras instalaciones de Mejillones,

con el proyecto de reduccion de residuos organicos en
casinos mediante compostaje industrial, el cual considera
la transformacion de residuos de comida valorizandolos a
través de la generacion de compost. Durante el ano 2022
obtuvimos 644 kilos de compost, con una reduccion de
1.332 kilos de residuos organicos del casino de las centrales
Angamosy Cochrane.

En Chile, la generacion y disposicion de residuos soélidos
peligrosos y no peligrosos es reportada a las autoridades
através de las plataformas habilitadas (Sistema Nacional
de Declaracion de Residuos “SINADER”, y Sistema de
Declaracion y Seguimiento de Residuos Peligrosos,
“SIDREP’, respectivamente).

Por otra parte, la Ley establece el “Marco para la Gestion

de Residuos, la Responsabilidad Extendida del Productor y
Fomento al Reciclaje” que tiene como objetivo disminuir la
generacion de residuos y fomentar su reutilizacion, reciclaje .
y otro tipo de valorizacion instaurando la responsabilidad - RN S—T I
extendida del productor (REP) y otros instrumentos de L,
gestion de residuos. Durante el ano 2021, iniciamos las
coordinaciones internas para definir el Sistema de Gestion
en el cual nos adherimos como empresa para comenzar
con el cumplimiento de metas de valorizacion de envases y
embalajes durante el afio 2023.

Lo ‘

Centrales Angamos y Cochrane
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—> Reciclaje anual de residuos clasificados por tipo

[GRI306-4]
Tipo de residuos 2019 2020 2021 2022 Meta 2022
Residuos peligrosos reciclados (t) 107 25 835 46
Residuos peligrosos reciclados (%) 23% 7% 46% 7%
Residuos no peligrosos reciclados (t) 203 229 357 866
Residuos no peligrosos reciclados (%) 8% 6% 13% 36%
Productos de la Combustion de Carbdn (t) 28984 33.284 35.786 17.829
Productos de la Combustion de Carbodn (%) 2. 7% 3.2% 3,8% 25% 32%
—> Residuos destinados a eliminacion, clasificados por tipo
[GRI306-5]
Tipo de residuos 2019 2020 2021 2022
Residuos peligrosos (t) 362 346 991 639
Residuos peligrosos (%) 7% 93% 54% 92%
Residuos no peligrosos (t) 2362 3629 2343 2075
Residuos no peligrosos (%) 92% 94% 87% 85%
Productos de la Combustion de Carbdn (t) 1041089 1.007.293 910.244 701604
Productos de la Combustion de Carbodn (%) 97.3% 96,8% 96,2% 975%

Central TermoAndes

aES Andes
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En Argentina, la generacion de residuos solidos es reportada
en forma semestral al ENRE (Ente Nacional Regulador de
Electricidad), adicionalmente, para el caso de residuos
peligrosos se informa a la Secretaria de Medio Ambiente de
la Provincia de Salta durante la renovacion de lainscripcion
en el listado de generadores que se realiza cada dos afnos.

En Colombia, los residuos peligrosos son reportados en
forma anual mediante el Registro anual de generadores
de residuos peligrosos del IDEAM (institucion de apoyo al
Sistema Nacional Ambiental).

Durante 2022 continuamos nuestra participacion en el Acuerdo
de Produccion Limpia “Transicion hacia Economia Circular”

con tres instalaciones:

« Parque Edlico Los Cururos - Region de Coquimbo
« Parque Fotovoltaico Andes Solar - Region de Antofagasta
« Central Termoeléctrica Angamos - Region de Antofagasta

Durante el afo 2022, tres de nuestras instalaciones
participaron en el Acuerdo de Produccion Limpia (APL),
Transicion hacia Economia Circular en el cual se invitd a
participar a empresas productivas y de servicios de diversas
industrias que puedan implementar acciones para avanzar
hacia la economia circular, con instalaciones en Chile. Junto
consus instalaciones, AES Andes fue invitado a participar
en el Comité del APL. Durante el afio se trabajé en conformar
capacidad al interior de la compania para identificar y desarrollar
oportunidadesy planes de accion con el objetivo de incluir en
nuestros procesos a los principios de laeconomia circular.

aES Andes

Memoria Anual Integrada 2022

Los Cururos
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—> Nuestro compromiso con la Biodiversidad
[GRI 3-3,304-1,304-3,304-4]

Nuestro compromiso con la biodiversidad se basa en la —> Lineas de accion
Politica de Sistema de Gestion y el cumplimiento de nuestro

Estandar de Evaluacion y Proteccion de la Biodiversidad de

AES Corporation.

Este estandar establece que nuestros negocios deben evitar

adoptar nuevas acciones que puedan causar impactos PY PY PS
negativos en areas reconocidas por tener un alto valor de

biodiversidad. También evitamos nuevas acciones que Evitar, minimizar, Mantencion de zonas Investiglaci(.jln
contribuyan o conduzcan ala extincion de especies en restaurary compensar de conservacionde y capacitacion
peligro de extincion de lalista de la UICN y areas protegidas biodiversidad

de la Categoria |-IV de la UICN.

El compromiso se traduce en promover la conservacion de Para garantizar una ejecucion adecuada de nuestro donde operamos. En los planes de gestion para todos los
areas de alto valor para la biodiversidad y de ecosistemas compromiso con la biodiversidad, hemos realizado una sitios, hemos incluido el desarrollo de planes para aquellos
en el entorno de nuestras operaciones, protegiendo y evaluacion del impacto en nuestros sitios operativos para sitios muy préximos a la biodiversidad critica, como se
fomentando el conocimiento de las especies en categoria de determinar laimportancia de la biodiversidad en los paises muestra en la siguiente tabla:

conservacion con el objetivo Ultimo de alcanzar una pérdida

neta cero.

Elalcance de nuestro compromiso se aplica a todos los
negocios de AES Andes, alineandonos con la jerarquia de

N . o —> Planes de manejo de biodiversidad
mitigacion (evitar, minimizar, restaurar y compensar) en

nuestra gestion de la biodiversidad. Junto con nuestros

equipos locales, trabajamos con socios externos para Pais N° de negocios Superficie (ha) Planes de manejo
cumplir con este compromiso.

Chile 13 3238 8

Las areas protegidas o de gran valor ubicadas junto o
cercanas a nuestras instalaciones se presentanen el
Capitulo 6, Desempefno ambiental, ver en Informacion Colombia 3 1876 1
Adicional, en el punto 6.6.2. Indicadores clave de desempeno
medioambiental. Para mayor informacion de planes de gestion de la biodiversidad, ver en Capitulo 6, Informacién adicional, 6.6 Indicadores ASG, en la seccion Biodiversidad.

Argentina 1 105 0
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Planes de rescate y de compensacion

Alano 2022, hemos realizado rescate y relocalizacion

de fauna de mas de 2.200 ejemplares de reptiles,
micromamiferos y anfibios, asi como rescate de flora con
mas de 2.500 ejemplares de cactaceas y arbustos desde
nuestros proyectos en construccion en la zona central de
Chile.

Encuanto alafloray vegetacion realizamos compensacion
en funcion de superficie cortada y respecto de nimero de
individuos retirados. Al afio 2022 hemos reforestado mas de
156 ha'y mas de 250 mil ejemplares lo que corresponde a
97% de nuestra meta de reforestar al afno 2037.

Para rescatar el material genético y reproducir especies de
flora nativa de la zona centro norte en Chile, asi como para la
implementacion de planes de revegetacion contamos con
tres viveros, uno en la comuna de San José de Maipo, otro en
la comuna de Ovalle y uno en la comuna de Puchuncavi.

Mantencion zonas de conservacion de biodiversidad

Para dar cumplimiento a nuestra linea de accion de
mantencion de zonas de conservacion de biodiversidad,
trabajamos en el desarrollo de zonas de proteccion en areas
de gran valor para ésta. El listado de sitios se detallaen el
Capitulo 6, Informacion Adicional, seccion 6.9.2. Indicadores
clave de desemperfio medioambiental.

La Fundacion para la Sustentabilidad del Gaviotin Chico, ala
cual pertenecen las empresas Angamos y Cochrane cuenta
condos areas protegidas para la conservacion del gaviotin
chico denominadas Pampa 1y Pampa 2 en la comuna de
Meijillones en el norte de Chile, con una superficie total de
2.027 hectéreas. Elano 2020 la Fundacion comenzo la

creacion de un Santuario de la Naturaleza en el sector de
Punta Itata y Punta Gualaguala con una superficie cercana
alas 903 hectareas, el cual se concret6 el 11 de julio de
2022 con la firma del Decreto Supremo para la creacion del
“Santuario de la Naturaleza Itata - Gualaguala” publicado en
el Diario Oficial el 16 de agosto del mismo ano.

En Colombia mantenemos una reserva natural de 1.750
hectareas localizada en la zona de vida denominada
Bosque Muy Humedo Tropical, la cual ha sido mantenida
en regeneracion natural por la central Chivor por mas de
45 anos. Como parte de las actividades de conservacion

y proteccion entre los anos 1998 y 2020 hemos realizado
inventarios de biodiversidad en colaboracion con el
Instituto de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional
de Colombia. Estos trabajos fortalecen no solamente el
conocimiento cientifico sino también la vision de convertir
la proteccion de la biodiversidad en una oportunidad de
desarrollo social para los habitantes del municipio de Santa
Maria. Para esta area también se cuenta con un programa
de vigilancia permanente para evitar potenciales danos de
terceros.

Durante 2022, continuamos desarrollando el proyecto
voluntario denominado “Corredor Ecoldgico El Pangue”, enla
region de Valparaiso, Chile. Este proyecto tiene por objetivo
habilitar un corredor bioldgico que favorezca la movilidad

de individuos y permita el resguardo del material genético
delafaunay flora nativa entre los distintos fragmentos de
habitat naturales, ademas de ofrecer un espacio en donde
puedan desarrollarse acciones de investigacion y educacion
ambiental con actividades como observacion de aves e
investigacion botanica. Este ano también mantuvimos el
proyecto piloto de plantacion de bosque de alta densidad al
interior del Fundo El Pangue utilizando la técnica de Miyawaki
en 200 m?, que busca establecer en dicha superficie un
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bosque con una alta composicion de especies nativas
plantadas en una alta densidad y asi permitir su crecimiento y
desarrollo en el corto tiempo, ademas de la reforestacion con
especies nativas. Esta composicion favorecera el resguardo
delbanco de semillas en su habitat natural, para proporcionar
semillas viables y de buena calidad para realizar acciones de
propagacion para continuar con el Programa de Viverizacion
del material vegetal nativo presente en el sitio.

Investigacion y capacitacion

La “Fundacion para la Sustentabilidad del Gaviotin
"~ Chico @, trabaja en pro de la preservacion
del gaviotin a través del desarrollo de
capacidades de investigacion, generacion
de nuevos conocimientos entornoala
especie y laimplementacion de medidas
técnicas destinadas a protegerlo. A partir
/ de 2019 la Fundacion cuenta con un “Centro
de Investigacion, Educaciony Difusion para la
Conservacion del Gaviotin Chico” (ubicada
en el sector Playa Grande de Mejillones) con una sala de
capacitaciony sendero educacional que genera espacios de
educaciony difusion de informacion de la especie.

Durante el afo continuaron las Jornadas educativas en
terreno, visitas guiadas, asi como talleres educativos para
Forjadores Ambientales en Mejillones. Adicionalmente,

la Fundacién cuenta con convenios de organizaciones
internacionales, como la ONG peruana GAP (Grupo de
Aves del Peru) y el SERFOR (Servicio Nacional Forestal y de

Fauna Silvestre) y colabora en los censos internacionales

de la especie con objetivo fomentar la colaboracion y
cooperacioninterinstitucional de las actividades vinculadas a
la conservacion del gaviotin chico.

Para dar a conocer la biodiversidad cercana a nuestras
operaciones, desde 2016 en Colombia participamos en
alianza con la Universidad Nacional de Colombia enla
investigacion de biodiversidad en el Distrito de Manejo
Integrado (DRMI) de Cuchilla Negra o Guanque con el
desarrollo permanente de investigacion y elaboracion
de guias de campo abiertas para la comunidad y publico
especialista.

Esta investigacion ha levantado, entre otra informacion, una
gran diversidad de mariposas en laregion que alcanza a
184 especies; angiospermas en 122 familias, 719 géneros

y unas 1.042 especies catalogadas; 106 especies de
artrépodos indicadores de lariqueza natural que tienen los
bosques humedos tropicales; 121 especies y 64 géneros
de orquideas; 143 especies, agrupadas en 39 familias de
avesy uninventario de 52 especies de arboles maderables
representativas para la poblacion, sus usos potenciales o
ancestrales y sus caracteristicas generales.

Con el convenio de cooperacion interinstitucional; el
Instituto de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional
de Colombia y AES Colombia han publicado alrededor de

11 Guias de Campo del Instituto de Ciencias Naturales, en
los que haresaltado la rigueza de la flora y la fauna de Santa
Maria. El area investigada ha incluido las 1.750 hectareas

aeSs Andes
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que hacen parte de una zona protegida propiedad de AES
Colombiay los algunos predios adicionales vecinos, dentro
del DRMI de Cuchilla Negra o Guaneque.

Con el objeto de promover la investigacion y difusion

de la biodiversidad presente en la zona central de Chile,
influenciada por un clima mediterraneo que se caracteriza
por una vegetacion arbolada perteneciente al bosque
esclerdfilo, enlos ultimos anos hemos desarrollado la
investigacion de la floray fauna en zonas aledanas a nuestras
instalaciones, especificamente en El Fundo El Pangue.

Estos estudios han derivado en la publicacion de estudios
cientificos en la revista del Museo de Historia Natural de
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Valparaiso, asi como en la elaboracion de guias de campo

de floray fauna y de riesgos biologicos para difusion en la
comunidad. Durante los ultimos dos afios hemos trabajado en
el estudio identificacion de especies carnivoras en el fundo El
Pangue, a través de camaras en sitios de paso de animales,
asi como en la actualizacion de la publicacion

“Guia descriptiva de Floray Fauna en El Panguge”.

Metas en biodiversidad

Nuestras metas en biodiversidad se basan en las acciones
establecidas en las lineas de accion a) Evitar, minimizar,
restaurar y compensar, y b) Mantencion de zonas de
conservacion de biodiversidad, con el objetivo de avanzar
hacia una pérdida neta cero.

El progreso de éstas metas al afio 2022 son los siguientes:
Rescate y reubicacion con una tasa de avance del 100% en
2022.

Reforestacion con una tasa de avance del 97% al 2022.
Mantencion de zonas de conservacion con una tasa de
avance del 74% en 2022.

Elavance general es del 90% obtenido del promedio de
estas tres métricas: 100%, 97% y 74%, mientras que nuestra
meta es alcanzar la perdida neta cero al ano 2037.

—> Cumplimiento normativo ambiental

[GRIB07-41,NCG 46181.3]

En el contexto de nuestro sistema de gestion, realizamos

el seguimiento periddico del cumplimiento de la normativa
ambiental aplicable, mediante nuestros sistemas internos de
verificacion de cumplimiento legal. El detalle de las principales
normativas ambientales vigentes, junto con las normativas en
revision que aplican a nuestros negocios, se presentaen el
Capitulo 6, Informacion Adicional, seccion 6.6.2. Indicadores
clave de desempefio medioambiental.

Durante el ano 2022 se iniciaron dos procedimientos
sancionatorios en nuestras instalaciones por parte de la
Superintendencia de Medio Ambiente: uno en contra del
Proyecto Parque Edlico Mesamaviday el otro, de la central
Cochrane. Respecto de los otros 4 procesos registrados
alafechaen las centrales Norgener, Angamos, Alto Maipo
y Ventanas, ninguno termind con sanciones monetarias al
haberse optado al mecanismo de incentivo al cumplimento
“Programa de Cumplimiento”. El estado de procesos
sancionatorios registrados en los Ultimos 5 afos se presenta
en el Capitulo 6, Informacion Adicional, seccion 6.6.2.
Indicadores clave de desempefio medioambiental.

Para mayor informacion de procesos administrativos y
judiciales en curso, en materias ambientales, ir a Capitulo 6,
Informacion adicional, seccion 6.6.2 Indicadores clave de
desempefio ambiental.
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2./ Seguridady Salud Ocupacional de

nuestros colaboradores y contratistas

[GRI3-3,4083-5,403-7,403-8,403-9,403-10; NCG 46156]

—> Higiene y Salud Ocupacional (F-u-320a1]

En Chile, la gestion realizada en salud ocupacional siguiod
enfrentada a la pandemia del SARS COV 2. De igual

manera, logramos mantener y llevar a cabo los examenes
preocupacionales para todos los nuevos ingresos y ocupacionales
anuestra gente de acuerdo a la bateria de examenes

definida para cadariesgo, vigencia y en concordancia con las
evaluaciones de riesgos realizadas para los distintos cargos.
Adicionalmente, el area de RRHH llevo a cabo los examenes
preventivos para todo el personal y los seguimientos a los
programas de vigilancia médica con que contamos.

Como compania damos fiel cumplimiento a las directrices

de lalegislacion vigente, y en conjunto con los organismos
administradores de la ley de accidentes del trabajo (Mutual de
Seguridad en Chile) y acorde a los requerimientos especificos
de cada pais, llevamos a cabo la evaluacion y verificacion

de los protocolos ministeriales tales como: Trastorno
Musculoesquelético relacionado al trabajo (TMERT),
Protocolo de Vigilancia de Riesgos Psicosociales en el trabajo
(Cuestionario ISTAS 21), Protocolo de Exposicion Ocupacional
al ruido (PREXOR), Plan Nacional de Erradicacién de la
Silicosis (PLANESI), Manejo Manual de Carga (MMC),
Radiaciones UVS y seguimiento a las medidas de los planes
establecidos en cada uno de los protocolos, incluida la guia de
autoevaluacion del teletrabajo, para aquellos colaboradores en
los que se privilegia el trabajo a distancia.

En Colombia, realizamos mediciones de higiene industrial

de ruido en San Fernando, Castilla y casa de maquinas

de Chivor, dosimetrias de ruido en casa de maquinas de
Chivor, mediciones de puntos de iluminacion en las oficinas
de Bogota, mediciones de iluminacion en las oficinas de
Jemeiwaa Kai en Uribia, Guajira, mediciones de iluminacién en
casa de maquinas de Chivor y en las instalaciones de Castilla
y San Fernando.

Ademas se realizaron examenes médicos periodicos
ocupacionales con énfasis en lo osteomuscular a nuestros
colaboradores y brigadistas distribuidos, de acuerdo con su
lugar actual de trabajo, en el campamento de Santa Maria
(Boyacd), en la casa de maquinas y en el sitio asignado

por el proveedor de servicios de salud en Bogota y Guajira
principalmente. También se realizaron chequeos médico-
ejecutivos a nuestros gerentes en la ciudad de Bogota.

Estos examenes no estan unicamente dirigidos a captar
enfermedades de origen laboral; sino que comprenden
multiples patologias que pueden estar relacionadas con la
edad de nuestra poblacion, por lo cual se realiza un abordaje
mediante varias especialidades como Medicina Laboral,
Optometria, Psicologia, Terapia respiratoria y Fonoaudiologia
ocupacional, como también multiples examenes de
laboratorio en sangre que buscan encontrar alteraciones que
puedan afectar el riesgo cardiovascular y otros examenes
especializados para las personas que dentro de sus cargos
realizan conduccion de vehiculos y actividades de alto
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riesgo como trabajo en alturas y en espacios confinados
(valoracion psicoldgica. electrocardiograma, prueba
psicosensométrica, prueba para deteccién de consumo
de alcohol y sustancias psicoactivas, entre otros) y
manipulacion de alimentos.

Toda persona que presente algun indicio de enfermedad

o sintomas asociados, ingresa inmediatamente a los
denominados “Programas de Vigilancia epidemioldgica o
PVE”. Se dispone de un PVE correspondiente a cada riesgo
para la salud identificado en la compariia:

PVE Conservacion auditiva.
PVE Osteomuscular.

PVE Riesgo Psicosocial.
PVE Biologico.

En el programa de vigilancia epidemioldgica para la
conservacion auditiva para la prevencion de hipoacusia
neurosensorial inducida por ruido en el trabajo, no se ha
registrado ninglin caso de estudio por presunta enfermedad
laboral y el enfoque en los proyectos de construccion se ha
dirigido al buen uso de los equipos de proteccion personal y
mantenimiento a maquinas y equipos.

En el programa de vigilancia epidemioldgica para la
prevencion de lesiones osteomusculares, se realizan los
examenes periodicos anuales con énfasis osteomuscular
buscando prevenir de forma temprana desordenes
musculoesqueléticos que se puedan presentar en los
colaboradores. Ademas, se realizan inspecciones virtuales de
puesto de trabajo para el personal administrativo y se realiza
seguimiento al personal sintomatico.

Por ultimo, en Argentina para TermoAndes, con el fin de
dar cumplimiento legal y alo establecido en el programa
de actividades de seguridad, se llevd a cabo el estudio

deiluminacion a los diferentes sectores de la planta,
comprobando que la gran mayoria de los sectores evaluados
cumplen con lo establecido.

Enlo relacionado a mediciones de ruido laboral, se obtiene

como resultado el cumplimiento de las condiciones de higiene

y salud en los lugares de trabajo y con el objeto de eliminar,
controlar y reducir los niveles de ruido se implementaron las
siguientes medidas:

—> Seguridad laboral incG46156)

* Suministro de proteccion auditiva a los colaboradores
expuestos.

« Sefalizacion uso de proteccion auditiva, en zonas donde
los niveles sean superiores a 85 dba.

Utilizacion de protectores auditivos por parte de los
colaboradores.

La tasa de accidentabilidad en AES Chile de acuerdo con el
IST es 0,33".

Indicadores 2022
Tasa accidentabilidad (por cada 100 colaboradores)

Propio

Personal

0 0

Tasa fatilidad (cada 100 mil colaboradores)

0 0

Promedio dias perdidos por accidentes durante el afo

_ Contratista construccion
0
0
0

0 0

—> Tasas incidentes segun OSHA [1F-£u-a20a1]

Personal Contratista operaciones Contratista construccion
N° Colaboradores 1161 1912 1790
Horas Hombre Trabajadas (HH) 2.383184 4261400 4404.384
Accidentes Fatales 0 0 0
Casos LTI 0 0 0
CasosRecordable 2 8 2
Lost Time Incident Rate 0,000 0,000 0,000
Recordable Incident Rate 0168 0375 0,091

LTI: Lost Time Incident (Incidente con tiempo perdido de acuerdo a OSHA).
*LLametodologia de célculo difiere de la utilizada por OSHA y solo se refiere a colaboradores en Chile.
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Durante el ano 2022 registramos O accidentes fatales en
nuestro personal, tanto propio como contratista.

Tanto para personal propio, colaboradores de operaciones y

construccion, los resultados obtenidos se encuentran dentro

de los mejores resultados de las industrias del rubro y bajo los
indicadores del EEI (Edison Electric Institute) en los tres paises
donde tenemos presencia.

de capacitaciones estratégico y acorde a las necesidades de
cada una de las unidades de negocio.

Nuestro principal objetivo en materia de seguridad es crear

y mantener unlugar de trabajo libre de incidentes. Alineados
con esto, se realizaron diversas capacitaciones en materia de
seguridad y salud en el trabajo:

Horas

Chile 217
Colombia 216
TermoAndes 1.055

lugares de trabajo, para revertir y sensibilizar respecto a una
tematica o tendencia significativa.

¢ Evaluacion higiénica de la exposicion.
e Formacion e informacion a los colaboradores sobre riesgo

de la exposicion a ruido, medidas preventivas y utilizacion
de equipos de proteccion individual.

Campanas preventivas de seguridad
y gestion COVID

Elano 2022 continuamos trabajando en la prevencion y

—> Capacitaciones y entrenamientos
Capacitaciones en seguridad y salud en el trabajo
Siendo las personas nuestro eje principal, nos preocupamos

de proporcionar el maximo de competencias y calificaciones
técnicas alos colaboradores, fomentando su crecimiento

control de SARS- CoV-2 (COVID-19) en Chile, Colombia

y Argentina. Ademas, comenzamos parcialmente a

realizar campanas y actividades presenciales para seguir
fortaleciendo nuestra cultura de seguridad en el trabajo

y en nuestros hogares. Estas actividades se enmarcaron
principalmente en reforzar las necesidades presentes enlos

personal y profesional.

La pandemia nos abrio las puertas a nuevas formas de
capacitaciony laimplementacion de nuevas herramientas
tecnoldgicas para reducir al maximo los posibles riesgos de
contagio por COVID-19. Por consiguiente, existe un programa
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—> Seguridad fisica

Durante el ano 2022, el area de seguridad fisica cumplié un
rol fundamental en apoyar la aplicacion de los protocolos
COVID-19 en elingreso de los negocios. Como actividad
permanente el area persevera en el objetivo de fortalecer
las condiciones de proteccion de instalaciones, los bienes,
de nuestros colaboradores y de la informacion, mitigando
los riesgos asociados a las amenazas presentes y futuras.
Se unificaron criterios en la aplicacion de protocolos y
procedimientos operativos normales de operacion a
utilizar por los agentes de seguridad comprometidos en
los servicios de vigilancia, logrando coherencia, armonia
administrativa y funcional a nivel nacional. Mantuvimos
continuidad en la capacitacion de aquellos colaboradores
que estan indirectamente involucrados y deben participar
o cumplir los protocolos y procedimientos de Seguridad

y Proteccion por medio de charlas de fortalecimiento en
prevencion del delito.

A continuacion, se indican los principales proyectos
desarrollados e implementados:

» Desarrollo y ejecucion del proyecto de implementacion
del sistema de alarma de Asalto Alpha Il en cada region
donde mantenemos instalaciones criticas. El sistema esta
conectado ala Central de Comunicaciones (CENCO) de
Carabineros de Chile y forma parte del protocolo de Auxilio
dela Fuerza Publica.

« Elaboracion y actualizacion de los planes de Seguridad de
las instalaciones criticas, en concordancia con la normativa
dispuesta por la Autoridad Fiscalizadora de Carabineros de
Chile y en armonia con el Estudio de Seguridad Corporativo.
Tiene como fin de mitigar los riesgos asociados a las
amenazas evidenciadas.

* Implementacion y mejoramiento de acceso remoto por
medio de sistema de video portero, CCTV y mecanismos de
apertura electromecanicos eninstalaciones lejanas y criticas.

* Mejoramiento de las barreras de proteccion fisica como;
sistema CCTYV, valla perimetral, iluminacion y control de
acceso de instalaciones, a fin de impedir y/o dificultar la
intrusion maliciosa o de engano, minimizando las condiciones
de riesgos asociados.

* Entrenamiento y capacitacion para el personal que opera
en la sala de seguridad centralizada del edificio Torre Nueva
Santa Maria para el monitoreo del sistema de circuito
cerrado de television (CCTV), alarmas y comunicaciones
anivel nacional. Lo anterior permite acciones preventivas
de mitigacion y de correccion para la debida condicion de
proteccion local de lainstalacion, logrando una oportuna
reaccion y escalamiento de comunicaciones en caso de
emergencias y/o desastres naturales y coadyuvando alos
equipos de vigilancia en cada instalacion de forma remota.

Gestion Comunitaria, induccion en Inacap

—> Gestion comunitaria

Como companhia estamos comprometidos en fomentar y
transmitir nuestra cultura de seguridad y salud ocupacional
alas comunidades vecinas, por o que durante el ano
trabajamos en conjunto para proporcionarles herramientas,
capacitaciones, equipos y soporte técnico. Destacamos lo
siguiente:

» Capacitacion de primeros Auxilios al personal de
conductores, personal administrativo y personal de la
comunidad Wayuu.

106



Nuestro enfoque de gestion:

Nuestro desemperio 2022
acelerar un futuro sostenible

Q AES Andes

Acerca de esta memoria
anualintegrada

Avanzando juntos hacia la
transformacion energética 2025

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Informacion adicional Estados Financieros

aeSs Andes

Memoria Anual Integrada 2022

e Donacion alaescuela WEINPESHY GUAJIRA Kit de
primeros auxilios por parte de AES Colombia, JEMEIWAA
KA

« Capacitacion de seguridad industrial y herramientas
béasicas a las comunidades Wayuu (se escoge la
comunidad de Apotolorru).

* Inspecciéon y mantenimiento de equipos extintores de
Escuela Republica de los EEUU de la ciudad de Tocopilla.

« Induccion eninstalaciones Inacap Sede Los Angeles a
alumnos de Energias Renovables en visita a terreno en el
pargue eolico Los OImos.

—> Logrosy reconocimientos en seguridad

Los principales logros y reconocimientos obtenidos durante
elano 2022 son el resultado del compromiso de todas las
personas que conformamos esta organizacion, demostrando
con hechos concretos que la seguridad es nuestro primer
valor.

¢ En Angamos y Cochrane redujimos la tasa de
accidentabilidad del personal propio en un 100% respecto
al afo anterior, obteniendo 0 accidentes incapacitantes.

« En Angamos y Cochrane fuimos reconocidos por parte de
nuestro Organismo administrador de la Ley 16744, IST, al
cumplir 500 mil horas sin accidentes incapacitantes para
personal propio.

e Encentral Norgener, en Tocopilla, no registramos
incidentes incapacitantes del personal propio, de acuerdo
con Ley 16.744, logrando asi 6 anos sin accidentes con
tiempo perdido (CTP) y de acuerdo a OSHA 19 afios sin
incidentes con tiempo perdido (LTI).

* En TSING (Transmision en el Norte de Chile) se logra
mantener la tasa de accidentabilidad en O, tanto para
personal propio como para empresas colaboradoras.

¢ IST entrega Certificacion SAC al Comité Paritario de
Higiene y Seguridad (CPHS), vélido hasta abril 2024,
en Laja.
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28 Desarrollo, crecimiento vy bienestar de nuestros
colaboradores y colaboradoras

[GRI3-3,401-2,405-;NCG 46136 5.7]

Durante 2022 varios hechos relevantes impactaron
positivamente en nuestras personas, reforzando el uso

y vivencia de nuestros valores corporativos. El principal
desafio fue la Recertificacion en Chile en la Norma Chilena
3262:Igualdad de género y la conciliacion de la vida familiar,
personaly laboral. Nuestra area de Bienestar y Beneficios
continua liderando el Comité de Diversidad e Inclusion el
cual esta conformado por 24 personas de todas las areas
delaempresa, que tiene como objetivo crear una cultura
diversa e inclusiva basada en 6 pilares de la diversidad:
género, generaciones, discapacidad, inmigrantes, pueblos
originarios y LGTBIQ+, lo cual se abordd mediante
conversatorios, comunicados y webinars.

Pusimos también énfasis en el desarrollo transversal de
un Plan de Desarrollo de Talentos, enfocandonos en el
cierre de brechas profesionales de nuestros colaboradores
y colaboradoras talentos en la organizacion. Entre otros
aspectos, continuamos el trabajo de seguridad y salud
laboral y salud emocional de nuestros colaboradores,
manteniendo nuestro programa de calidad de viday de
asistencia al empleado (PAE). Esto, ademés de mantener
las sesiones informativas desde nuestro liderazgo hacia
los colaboradores con el fin de informar de todos los
acontecimientos, responder inquietudes del personal y
mantener asi la transparencia en las comunicaciones.

Por otra parte, lanzamos el Programa de Reconversion
Laboral pensando en el bienestar y reubicacion de nuestros
colaboradores y colaboradoras que hoy se desempenan

en plantas a carbodn, inyectando recursos a la formacion

en nuevas tecnologias como el hidrégeno verde, energias
renovables y el desarrollo de nuevas habilidades a través de
plataformas dinamicas.

Desde otro angulo, y en la busqueda de posicionar en cargos
de liderazgo de cara al futuro a las mujeres talento, medimos
las brechas existentes de nuestra fuerza laboral femenina

en competencias como: analisis de datos financieros,
networking, innovacion, foco en el cliente, credibilidad y
confianzay colaboracion; de ello se desprendid un Programa
de fortalecimiento de habilidades y competencias para todas
las mujeres de laempresa.

Enrelacion al retorno a la presencialidad, producto del relajo
de las medidas asociadas a la pandemia, continuamos
aplicando nuestra Politica de Home Office que brinda

la posibilidad a nuestros equipos de trabajar de manera
hibrida eligiendo la secuencia que mas se acomode a su
realidad familiar y personal (2 o 3 dias en casa). En esta
misma linea, pagamos la asignacion unica a las personas
que se mantienen bajo la modalidad de teletrabajo con el

fin de adquirir herramientas ergonémicas como escritorio,

pantallas adicionales y lo que requieran para tener una
jornada seguray comoda.

Para facilitar el retorno a quienes ya hacen uso de esta
modalidad, se cred una aplicacion movil que permite reservar
el puesto de trabajo y el estacionamiento de forma ordenada
y programada, facilitando la organizacion personal/ familiar
con el trabajo. Dicha medida, mantiene el trabajo colaborativo
en las nuevas oficinas con espacios abiertos para todos los
nivelesy areas.
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De cara al 2023, mantendremos la intencionalidad en 86 | 87
mover a nuestra fuerza laboral hacia una cultura diversa, ga | 83 85 86
colaborativa, desarrollada con capacidades para afrontar
los desafios del negocio, trabajando en el reskilling hacia la 82 r 81
innovacion y nuevas tecnologias, asi como en una cultura 80 - 81
centrada en el cliente. 18 L
78
76
74
Un gran lugar para trabajar 72
2018 2019 2020 2021 2022
Ser un mejor lugar para trabajar es parte de los objetivos
estratégicos de AES Corporation a nivel global y también = VisibnArea === Vision Corporativa
nuestro.
Por eso participamos desde hace mas de diez afios de la
encuesta de medicion de clima organizacional "Great Place Durante 2022 nuevamente fuimos certificados en Chile por
To Work” (GPTW). la consultora GPTW For All en especifico en 4 fortalezas
o . . culturales de la organizacion de las que incluye el modelo
Enlamedicion de climalaboral de 2021, cuya ceremonia se certificante: credibilidad, respeto, imparcialidad y orgullo.
realizd en 2022, la institucion GPTW nos hizo merecedores En este proceso de certificacion, disminuimos la brecha a
del10° lugar en Chile, lugar 19 en la categoria “Gran Lugar para “1" entre las dos visiones que analiza GPTW (vision areay
Trabajar en Argentina” en Argentina (_TermoAndes se mide visién compania), lo que fortalece la credibilidad en la gestion
como empresa comprometida en la construcciony mejora mantener un Gran Lugar para Trabajar. Respecto alas areas
del ambiente laboral, en Colombia donde también obtuvimos de oportunidad reportadas en GPTW en 2022, se encuentran
la Certificacion "Empresas Familiarmente Responsables” que la Conciliacion entre la Vida Familia/ personal y Laboral y la

otorga la Fundacion Mas Familia de Espafia. generacion de oportunidades de desarrollo profesional interno.
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—> Conformacion del capital humano —> Atracciony desarrollo del talento

[GRI2-7, 401, 405-1]

Durante 2022 nuevamente trabajamos con la metodologia

2 colaboradores /as 9Box que aborda la calibracion de talentos y planes de
1 1 O PropIOS

sucesion para las areas corporativas y operaciones. En

esta instancia pudimos identificar talentos con potencial

p . de desarrollarse una o dos posiciones hacia arriba y
movimientos laterales. Asi como también identificar las

ﬂ 17’3% Muijeres 'n' 8216% Hombres brechas en competencias requeridas por nuestra gente

que seran cerradas en 2023 con el modelo de desarrollo de

talento 70/20/10.

Seguimos desarrollando Energy4 Talent que es el programa de
39 2 . . trainees de AES Corporation que se aplica localmente en cada
y& Edad promedio de mujeres unidad de negocio. Es un programa de dos afios que va rotando
por diferentes areas a los entrenados los que, en cada rotacion,
8,92% | g
: 0 se hacenresponsables de liderar proyectos estratégicos con el

Extranjeros 42 ,7 Edad promedio de hombres apoyo de untutor técnicoy el lider del area.

En ese contexto, realizamos el proceso de Reclutamiento
y Seleccion correspondiente y en enero de 2023 se
incorporaran 5 Trainees en Chile, comenzando sus
rotaciones en las areas comercial, desarrollo de proyectos,
operaciones y recursos humanos.

Por otra parte los trainees del periodo anterior, que han
completado las 4 rotaciones que integra el programa, fueron
ubicados exitosamente como especialistas en las areas
comercial, renovables e ingenieria, siendo un valioso aporte
en grandes proyectos dentro de la compania; por ejemplo

uno de ellos tuvo relacién con la creacion de un modelo
Optimo de inversion de hidrégeno verde.

En este, como en el resto de nuestros procesos de
reclutamiento y seleccion, procuramos obtener diversidad
de perfiles, que nos permitan armar equipos talentosos y
mixtos. Es asi como en Energy4Talent hemos seleccionando
envarias instancias 5 talentos, 2 mujeres y 3 hombres, de
diferentes carreras universitarias.

Durante 2022 enfatizamos también nuestro Programa de
“On Boarding”, como induccion y acogida a nuevos talentos,
con el fin de formarlos y sumergirlos rapidamente en nuestra
cultura, difundiendo informacion de Greentegra, nuestros
nuevos valores - Seguridad, Altos estandares y Todos
Juntos-, explicando los pilares estratégicos.

Durante 2022, 5 personas de Chile y 2 de Colombia participaron
en el programa de Energy4 Talent, mientras que en el programa

OnBoarding lo hicieron 50 personas de Chile y 15 de Colombia.
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—> Entrenamientoy desarrollo

[GRI404-2,EU14,NCG 4615.8]

Las principales capacitaciones que realizamos durante
elano 2022 tuvieron relacion con nuestro lanzamiento
del Programa de Reconversion Laboral en el marco de
la Transicion Justa y Descarbonizacion relacionado con
nuestra estrategia Greentegra en energias renovables y
descarbonizacion, hidrégeno verde.

Asimismo, durante el afio reforzamos conocimientos sobre
el cambio tributario para el equipo de Finanzas de Chile y
continuamos la ejecucion de un programa de desarrollo

para talentos emergentes, entre los que destacan coaching,
mentoring, diplomados y postitulos. También desarrollamos
entrenamientos sobre tematicas sociales relevantes, como
cambios en laley de isapres, pensiones, entrenamientos
para monitores de violencia intrafamiliar y talleres de respeto.

Continuamos ademas con nuestras capacitaciones,
muchas de ellas obligatorias, destinadas a mejorar la
equidad de géneroy la conciliacion de la vida familiar y
laboral. Se realizaron a través de charlas y conversatorios
que fueron destinadas tanto a los lideres como a nuestros
colaboradores y colaboradoras, destacando: prevencion
de la violencia intrafamiliar, conciliacion de la vida familiar/
personal y laboral con énfasis en la corresponsabilidad,
enfoque de géneroy aplicabilidad en AES Andes,
implementacion de la Norma Chilena 3262, legislacion
Chilena e internacional de igualdad de género, nuevas

LY
—> Inversion en capacitacion
Pais Chile TermoAndes Colombia
Total de US$ invertidos en capacitacion US$664.907 US$22.864 US$ 144161
% de colaboradores capacitados, respecto al total 100% 100% 100%

masculinidades, sesgos inconscientes y suimpacto enla
desigualdad, charla de prevencion del acoso laboral y sexual,
etc.

Nuestro modelo corporativo de Learning & Development
70/20/10 trabaja en funcion de tres pilares: 70% del
aprendizaje proviene del manejo de proyectos, 20%
proviene del feedback, la mentoriay el coachingy 10%
proviene del entrenamiento formal en distintas tecnologias
y/0 actualizaciones en materia de energias, y energias
renovables, apuntando a la digitalizacion, innovacion y
mejora continua. En la region tuvimos una participacion de
287 personas en el programa de Idiomas, mientras que en
programas de entrenamiento on-line tuvimos la participacion
de mas de 1.512 personas.

Para continuar ayudando a sacar el maximo potencial

de nuestros talentos se disefid desde la Corporacion el
Programa Front-Line Leadership, una oportunidad Unica de
desarrollo. Esta iniciativa proveyo de conocimientos valiosos
para tener éxito como lider y apoyar a los equipos a lograr
sus objetivos.

Este programa conto con sesiones de briefing informativo,
evaluaciones de liderazgo, talleres y clases enlineay
reuniones de coaching.

il



Q AES Andes

Nuestro enfoque de gestion:
acelerar un futuro sostenible

Nuestro desemperio 2022

Acerca de esta memoria
anualintegrada

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Avanzando juntos hacia la
transformacion energética 2025

Informacion adicional Estados Financieros

aeSs Andes

Memoria Anual Integrada 2022

—> Promedio de horas de entrenamiento
y desarrollo por colaborador

AES Andes

84.8hr

126 hr

Programa de becas

Este programa, que otorga becas a los colaboradores

y colaboradoras para la consecucion de estudios de
posgrado como magister, MBA o doctorados, ayuda con el
financiamiento de hasta el 50% del costo del programa para
quienes cumplan los requerimientos estipulados. En 2022
aplicamos una nueva metodologia de trabajo para lograr
ser equitativos y entregar las becas de posgrado a aquellos
postulantes que mas lo merecen, entregandose 20 becas
de posgrado y postitulo, ademas de 252 becas de pregrado,
distribuidas entre 152 de educacion basicay mediay 100 de
educacion superior.

—> Diversidad e inclusion

[NCG 46131]

Durante 2019 lanzamos nuestra Politica de Derechos
Humanos @, adoptando fuertes estandares de revision de
€stos en nosotros mismos y también en nuestros socios de
negocio.

Desde entonces hemos profundizado nuestro enfoque en
diversidad de género e inclusion de mujeres y personas con
discapacidad y durante 2021 implementamos la Politica de
Género, ademas del Sistema de Gestion Integrado en torno
alalgualdad de géneroy la Conciliacion de la Vida Familiar y
Laboral, convirtiéndonos en la primera empresa del sector en
obtener la certificacion en este aspecto en Chile.

Hemos reforzado también la politica de diversidad e
inclusion y la politica de prevencion de la discriminacion del
acoso laboral y sexual creada en 2019, ratificando nuestro
compromiso por asegurar ambientes y relaciones de trabajo
basados en el respeto y buen trato.

Durante 2022 continuamos con nuestro compromiso de
aumentar la presencia femenina en nuestra fuerza laboral,
contratando 32 mujeres manteniendo el 16% de presencia
femenina en Chile y del 10% en Colombia, respecto
adiciembre de 2021. Por su parte Argentina doblé la
contratacion de mujeres durante 2022.

Asimismo, buscamos disminuir a 0% la brecha en
remuneraciones para lograr una igualdad salarial y equidad
en las compensaciones de nuestros colaboradores 'y
colaboradoras en un plazo de 2 afos.
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—> Programa de liderazgo femenino —> Brecha salarial por géneroy cargo

Por cuarto afno consecutivo hemos trabajado tres objetivos
estratégicos en torno al desarrollo de talento femenino

y liderazgo femenino con el propodsito de: i) aumentar la
participacion laboral femenina; ii) visibilizar y reducir las
brechas salariales de género; iii) disminuir las barreras del
ascenso femenino y aumentar su presencia en altos cargos.
Elenfoque de 2022 fue disminuir las brechas existentes en
relacion alas competencias respecto a : Analisis de datos
financieros, Manejo Presupuestario, Comunicacion efectiva,
Desing Thinking, Networking, Innovacion, Foco en el Cliente,
Credibilidad y Confianza; y Colaboracion.

Los programas de desarrollo de mujeres nos han permitido
trabajar aquellos temas que consideramos clave para el
crecimiento de nuestra fuerza laboral femenina y nos prepara
de mejor manera para los desafios futuros.

Talento femenino

Durante 2022 continuamos impulsando la campana
comunicacional interna “Mujeres con Energia”, incentivando
e inspirando a través de historias reales respecto a alcanzar
objetivos profesionales y ser lideres de la organizacion.

[GRI2-20,2-21,405-2;NCG 46154154.2]

Utilizando metodologias de compensaciones globales
alineadas con las practicas y realidad de mercado de cada
pais, nuestra compania continlia con su compromiso de
equidad salarial entre colaboradores y colaboradoras.
Independiente del area a la que pertenezcan, para AES
Andes es importante tener un lenguaje comun a nivel

de compafia, donde se garantice la neutralidad en la
implementacion de nuestras politicas salariales y las que
estén bajo conceptos de no discriminacion de género, edad y
nacionalidad, entre otros.

Durante el afo 2022 AES Andes implemento una nueva
metodologia denominada “Marco de Carrerra” que permite
administrar una compensacion competitiva y equitativa. Este
nuevo “Marco de Carrera” permite identificar los distintos
niveles de las posiciones como asi también el tipo de rol

que desempenan, permitiendo de esta forma mantener
criterios objetivos para administrar los distintos planes de
compensacion.

Contamos con un plan estratégico de gestion de activos

de Recursos Humanos (PEGA) en el cual se determina
nuestro accionar en materias de compensaciones el cual
sera actualizado en su version 2023 que incluira la nueva
metodologia de Marco de Carrera. Junto con esto, el area
corporativa de compensaciones realiza anualmente analisis
comparativos de los distintos niveles de la companiay el
mercado salarial comparable con el objetivo de mantener

la competitividad salarial en cada uno de los paises en los
cuales esta presente.

Durante el ano en reporte, la relacion entre el salario de la
persona mejor pagada y la mediana del salario de la plantilla
de colaboradores y colaboradoras fue de 14,76 veces. En esta
linea, el ratio del incremento porcentual del salario anual de

la persona mejor pagada frente a la mediana del incremento
porcentual del salario anual de todos los colaboradores y
colaboradoras respecto del periodo anterior es de 0,99*
veces, mientras que larelacion del salario entre mujeres y
hombres es, en promedio, 12% superior para las mujeres.

*Nota: para la obtencion de estadisticas comparativas 2021/2022, se utilizd
informacion reportada en Memoria Integrada anual 2021y para datos 2022 se
excluyeron personas contratadas durante 2022 y movilidades internacionales.
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—> Brecha Salarial por género de Chile,

Colombiay TermoAndes

[NCG 46154.2]
Alta gerencia 104% 100%
Gerencia 86% 85%
Jefatura 99% 88%
Otros profesionales 86% 85%
Otros técnicos 73% 79%
Administrativo 124% 105%
Auxiliar 45% 44%
Total general 12% 128%

Nota: Calculado como la media salarial de las mujeres dividido por la media
salarial de los hombres y la mediana salarial de las mujeres dividido por la
mediana salarial de los hombres.

Nota: Para obtener un resultado comparable en la brecha salarial, en el valor
por hora se utilizé un estandar de 40 horas semanales y 52 semanas al

afio. Considera horas extras, bonos pagados y otras asignaciones, todo en
valores mensualizados y convertidos a délares americanos (USD).

—> Calidad de vida de nuestros colaboradores

Compensaciones y beneficios

Durante 2022 continuamos realizando talleres educativos
paralos colaboradores y colaboradoras en temas de salud,
con el fin de que conocieran mejor el sistema, pudieran elegir
el plan méas adecuado a su realidad e hicieran un buen uso
de éste. Asimismo, durante el afno reportado, realizamos una
‘encuesta de beneficios” en donde nuestros colaboradores
pudieron manifestar y ponderar el uso de los beneficios
actuales y su deseo de cambio. Los resultados apuntaron
aque nuestros colaboradores no quieren cambios de los
beneficios existentes y tienen una alta valoracion de éstos.

Este afio en Chile continuamos con un beneficio especifico
para las mujeres surgido en el contexto pandemia,
extendiendo el pago de UF 10 por hijo/a de colaboradora
hasta los 5 afos de edad sin la necesidad de presentacion
de comprobante de pago de sala cuna o jardin infantil y
apoyando economicamente en el cuidado de hijos/as

en casa de la mujer trabajadora. Asimismo, permitimos
continuar el trabajo flexible para todos los colaboradores

y colaboradoras, especialmente para las mujeres para que
tuviesen la oportunidad de seguir acompafnando a sus hijos
durante los primeros anos de vida y desarrollo. Mantuvimos
también los conversatorios para mujeres con hijos sobre

el manejo del hogar y manejo del estrés y, como un aporte
directo a la formacién, contamos con un curso denominado

“Larevolucion de la Maternidad” abriendo una mirada distinta

alas diferentes madres de la organizacion.

Programa de asistencia al empleado

Para apoyar y ayudar a todos nuestros colaboradores a nivel
global a sobrellevar los desafios de la vida, en 2020 lanzamos
el Programa de Asistencia Global al Empleado (PAE) de AES
Corporation. Este programa brinda servicios de asesoria, asi
como soluciones de formacion en todo el mundo.

El PAE incluye webinars mensuales con tematicas generales
de autoconocimiento, contencion socioemocional, manejo
del estrés, entre otras, que en el 2022 contaron con una alta
participacion en los paises de habla hispana.

En ese mismo contexto PAE continud con sesiones gratuitas
de psicologia, asesoria financiera y legal para cada persona
que lorequirieray de igual forma se extendié la instancia
“Nuestro Momento” en la que el/la lider del area se ocupo

de bajar informacion relevante del negocio y por sobre todo,
escuchar a las personas. Aprovechando el término de las
restricciones de la pandemia, retomamos los desayunos
presenciales con los lideres de la organizacion para
mantener un dialogo con informacion de primera fuente y
obtener la percepcion de los equipos respecto a los sucesos
gue vivimos como organizacion.
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Permiso postnatal
[NCG 4615.7]

En AES Andes en Chile otorgamos como beneficio dos dias
adicionales al permiso legal para post natal paternal. En
2022, de un total de 27 colaboradores que solicitaron el bono
por nacimiento, el 59,2% (es decir 16 colaboradores), solicitd
el permiso de dos dias. No hay hombres que hayan hecho
uso del permiso parental de seis semanas que permite la
norma chilena.

En el caso de Colombia, la licencia de paternidad (Ley Maria)
corresponde a 8 dias habiles y AES Andes adiciona 5 dias
mas, en cambio en Argentina se otorga lo regulado por laley
de contrato de trabajo.

—> Colaboradores que hicieron uso
del permiso postnatal

Nacimientos 31
Bonos Nacimiento 29
Permisos de Nacimiento 15
Hombres 26
Mujeres 5

Cabe sefialar gue no contamos con una politica de permisos
de post natal paternal en los casos de tuicion o adopcion,
pero se extienden los mismos beneficios para los casos
anteriormente mencionados.

En el caso de Colombiay TermoAndes, no tenemos
beneficios adicionales para permisos paternales.

—> Reconversion laboral:

generando nuevas capacidades
[GRI404-2]

Estamos atravesando una gran transformacion del sector
eléctrico, producto de los avances tecnologicos y el mandato
de la sociedad de tomar acciones concretas para combatir
los efectos del cambio climatico, principal desafio que
nuestra generacion.

A través de nuestro proposito de acelerar el futuro de

la energia juntos, queremos ser parte de la solucion y
contribuimos y aportamos soluciones para lograr un
futuro mas sostenible y mejorar la vida de las personas.
Conla ejecucion de Greentegra, estamos haciendo mas
sostenible el suministro de nuestros clientes, pero también
descarbonizando nuestro portafolio y migrando hacia
fuentes de energia libres de carbono.

Esta transformacion ademas de tecnoldgica es, sobre todo,
humanay estamos comprometidos en llevarla a cabo de

Andes Solar

manera responsable y justa para todos los involucrados. Si
bien no existe un enfoque Unico para todos, trabajamos con
las partes interesadas clave, incluidos los sindicatos, para
desarrollar planes para que nuestra gente sea parte de esta
transicion, ya sea formandolos para la operacion de nuevas
tecnologias o habilitando planes de salida.

Durante 2022, se implemento el Programa de Reconversion
laboral a Energias Renovables a través de la plataforma de

la empresa Europea Tecnatom. El programa beneficid a mas
de 320 colaboradores y colaboradoras quienes, a través de
5 maodulos, se capacitaron en nuevas tecnologias en materia
de energia, como operacion y mantencion de equipos de los
nuevos parques, eolicos, solares y bateria con los que cuenta
y proyecta AES Andes. El programa se realizd en modalidad
e-learning con clases grabadas, material de consulta y
profesores en linea para aclarar dudas.

Las Brisas
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- Gestion del desempeno de Recursos

Humanosy relacion con sindicatos

Gestion del desempefio
[GRI 404-3; NCG 46136]

Durante 2022, reforzamos el proceso de gestion de
desempefio en la plataforma de Gestiéon de Recursos
Humanos Workday, que haimpactado a la totalidad de los
colaboradores de Chile, Argentina y Colombia con tasas de
participacion superiores al 98%.

Nuestra plataforma Workday (WD), nos permite la

definicion de objetivos bajo la metodologia SMART y hacer
seguimiento a los objetivos de desempeno. Nuestro proceso
de gestion de talento ademas define dos instancias de
proceso de feedback y seguimiento de objetivos a mitad

de ano (touch point) y una instancia de evaluacion final del
cumplimiento de los mismos. Posterior a ello, se incentiva

el feedback en cada una de estas instancias potenciando

la comunicacion directa de las jefaturas y lideres con sus
colaboradores. Potenciamos ademas comunicacionalmente
laimportancia del feedback € hicimos acuerdos con los
sindicatos para que cada persona que tenga un desempefno
deficiente sea sometida a feedback y a un plan de trabajo
simple con entrenamientos e- learning, para evitar una
posible desvinculacion. Este sistema, ademas permite
identificar los riesgos de las acciones que estamos
realizando y guiar nuestros objetivos hacia la estrategia de la
compania.

Adicionalmente, seguimos impulsando una instancia llamada
‘Anytime Feedback” en la que cada colaborador puede
solicitar de forma espontaneay voluntaria el feedback de
cualquier persona de la compafia con que haya trabajado.

Todas estas acciones permiten a los colaboradores
identificar y conocer sus fortalezas y aquellas habilidades y
comportamientos valorados por el lider y la organizacion, asi
como para transparentar y cerrar brechas en las areas de
oportunidad de mejora.

Toda esta informacion nos permite identificar a los talentos
y desarrollar planes de sucesion a través de la metodologia
9 box, que ubica en 9 cuadrantes a las personas segun su
desempefo y potencial de crecimiento.

Durante 2022 realizamos 1.074 evaluaciones periodicas

de desempeno y desarrollo profesional a nuestros
colaboradores, alcanzando 100% de participacion efectiva
en Argentinay Colombia, en las que éstas fueron realizadas
y completadas, en tanto que en Chile se logré 99% de
evaluaciones completas.

En 2022, se desarrollo el
“Programa de Mentoria”
donde participaron mas
de 8 mentores internos
para talentos identificados

en 2020 y trainees. El
programa ha sido calificado
pOr nuestros lideres como
exitoso, ya que ha permitido
cerrar brechasy preparar a
los futuros lideres

de nuestra organizacion.

—> Porcentaje de participacion en la Gestion de Desemperio 2022

aES Andes

Pais Total Pendientes Completados Porcentaje
Chile 903 12 892 98%
Colombia 132 0 132 100%
TermoAndes 51 0 50 100%
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—> Relacion con sindicatos

[GRI2-30, 3-3]

El7547% (incluye TermoAndes en Argentina) de nuestros
colaboradores y colaboradoras estan afiliados a alguno

de los trece sindicatos que existen en la region, con los

que nos hemos preocupado de construir y mantener una
relacion abiertay transparente con una comunicacion solida
y permanente, considerandola una oportunidad Unica de
conexion con sus necesidades.

En Chile, tenemos el 79,57 % de personas sindicalizadas

—> N° de colaboradores afiliados
a sindicatos por pais

75 50/ Total colaboradores
; O sindicalizados AES Andes

7957% | 4741% | 71547%

colaboradores/as colaboradores/as colaboradores/as
sindicalizados sindicalizados sindicalizados
en Chile en Colombia en Argentina

Porcentaje calculado en bases a todos los colaboradores de AES Andes.

en 6 sindicatos ubicados en distintas zonas de Chile y
gracias al trabajo por tener una buena relacion con nuestras
organizaciones sindicales, hemos logrado tener solo
convenios colectivos.

En el caso de Colombia las organizaciones sindicales
alcanzan el 47,41% de afiliacion en toda la organizacion.

Para el grupo de colaboradores y colaboradoras no
sindicalizados, la empresa cuenta con una cartilla de
beneficios.

aES Andes

Memoria Anual Integrada 2022
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29 Proyectos de innovacion y nuevas soluciones

[GRI3-3]

Virtual Reservoir

Nuevas soluciones para nuestros clientes
y los mercados donde operamos

Proyectos de autogeneracion

En Colombia estamos construyendo proyectos de
autogeneracion que proporcionan energia a clientes en forma
independiente de la red publica o en combinacion con ésta.

Alafecha hemos construido 3 parques solares para el Grupo
Ecopetrol: Castilla, San Fernando y Brisas, por un total de 109
MW. El Parque Solar San Fernando, fue completado en el tercer
trimestre de 2021y tiene un contrato con Cenit, filial del Grupo
Ecopetrol, bajo el que le suministrara energia renovable por

un periodo de 15 afios y que representara para nuestro cliente
emitir 508 mil toneladas menos de CO,, y un ahorro superior

al 40% enlos costos de energia de red. El Parque Solar San
Fernando de 61 MW, es hoy el parque de autogeneracion solar
mas grande de Colombia. El Parque Solar Brisas de 27 MW
inicié operaciones en diciembre de 2022.

C ] Almacenamiento

Uno de los mayores desafios en la actualidad esta
relacionado con enfrentar el cambio climatico. Para ello, la
transicion energética hacia una matriz basada en energias

renovables es fundamental y en AES Andes, ademas del
desarrollo y construccion de nuevos proyectos, lo hemos
abordado mediante el desarrollo de nuevas tecnologias de
almacenamiento de energia, con el fin de lograr un sistema
eléctrico mas confiable.

Somos pioneros en laimplementacion de tecnologias

de almacenamiento con baterias en Chile (Sistemas de
Baterias de Almacenamiento, BESS por sus siglas eninglés),
colocando en 2009 las primeras baterias al servicio del
Coordinador Eléctrico Nacional para prestar el servicio de
control primario de frecuencia.

Seguimos invirtiendo en baterias para almacenar energia
eléctrica, lo que nos permitira como compania sumar 547 MW
de baterias a 2025y con ello almacenar hasta 2488 MWh de
energia por dia en Chile, ademas de aportar al compromiso
establecido en la Politica Energética Nacional o,
flexibilizando el sistema eléctrico, entregando innovacion de
almacenamiento para integrar fuentes renovables y asegurar
que se pueda disponer de energia limpia a cualquier horay en
cualquier hogar del pais. Dicha cifra equivale a evitar mas de
200 mil toneladas de emisiones de CO, al ano o retirar méas de
80 mil vehiculos particulares de las calles de Chile.

El almacenamiento de energia junto con las energias
renovables, desempefiaran un papel vital en el futuro de
la energia verde de Chile permitiendo almacenar energia

renovable paralos momentos de maxima demanday ayudar
a acelerar la eliminacion gradual de la generacion térmica.

« Virtual Reservoir

Estos sistemas de almacenamiento permiten almacenar la
energia generada por una central hidroeléctrica de pasada
en nuestro Complejo Cordillera sustituyendo la necesidad
de tener unreservorio de agua. Con potencial de hasta
250 MWh de almacenamiento, este tipo de proyectos nos
permitira contribuir con la estabilidad del sistema eléctrico
con servicios complementarios como reservay formacion
de islas para contingencias. La energia almacenada permitira
al sistema reemplazar, durante las horas punta, centrales
convencionales que utilizan combustibles fosiles y asi
disminuir las emisiones de gases de efecto invernaderoy
costos operacionales.
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La Etapa 1de 10 MW por 5 horas termind su construccion

el primer trimestre de 2021, convirtiéndose en el primer
reservorio virtual en su tipo en el mundo y ya se inicio
construccion de la Etapa ll. Para ver mas informacion de este
proyecto, revisar el Capitulo 2 de esta Memoria.

Con el inicio de operacion de Virtual Reservoir |, adyacente
ala central hidroeléctrica Alfalfal, en la region Metropolitana,
consolidamos esta tecnologia como unimportante
habilitador de nuestra estrategia de crecimiento.

- Baterias de almacenamiento adyacentes a plantas
solares de Andes Solar

Este tipo de proyectos contemplan la construccion y
operacion de sistemas de almacenamiento asociado a
proyectos fotovoltaicos. Andes Solar llb, Andes Solar

lll, Andes Solar IV 'y Andes lla, consideran baterias de
almacenamiento adyacentes a estos parques. Respecto

a proyectos en construccion, Andes b se encuentra
proximo a completar su etapa de construccion conuna
capacidad de almacenamiento de 560 MWh. Este proyecto
se convertira en la central en base a baterias mas grande de
Latinoamérica.

Por su parte el proyecto de almacenamiento de Andes IV, ha
comenzado su construccion durante el afio 2022 en conjunto
con el parque fotovoltaico asociado, sumando asi otros 650
MWh de capacidad de almacenamiento una vez concluya
esta etapa. Gracias a su alta capacidad de almacenamiento
no solo inyectara energia renovable al sistema eléctrico
chileno durante las horas en que no haya produccion solar,

sino también cuando la red mas lo necesite, desplazando
tecnologias en base a combustibles fosiles necesarias para
las horas punta del sistema.

Para ver mas detalle del avance de los proyectos Andes Solar
lIby Andes Solar IV, revisar el Capitulo 2 de esta Memoria.

« Reconversién de Centrales, Proyecto Alba

Asi como estamos desarrollando y construyendo
proyectos de almacenamiento de energia con tecnologia
electroquimica (baterias de ion- litio), también estamos
utilizando otras tecnologias, como la térmica. Esta nueva
tecnologia nos permite transformar nuestras centrales
termoeléctricas a carbén en centros de almacenaje limpios
y de alta competitividad aprovechando la infraestructura ya
existente, tales como: turbinas, generadores, subestaciones
eléctricas, etc.

Latecnologia térmica de sales fundidas o solares considera
el uso de electricidad de fuentes renovables para alimentar
calentadores eléctricos durante el dia, aumentando la
temperatura de las sales fundidas que se encuentran en
estanques a 260 °C,a 570 °C y almacenarlas en estanques

a altas temperaturas. En la noche se hacen circular desde el
estanque de alta temperatura a través de un intercambiador
de calor para generar vapor y convertirlo en energia eléctrica
cuando sea requerido.

Unade las ventajas de esta tecnologia, es que permite su
reconversion en paralelo al actual funcionamiento de la
central.

Almacenamiento de Energia con baterias
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Mas informacion en Capitulo 2.4 Nuestros proyectos en
construcciony desarrollo - Otros proyectos en desarrollo.

Hidrogeno verde

Durante 2022 se dio continuidad al plan estratégico

para el desarrollo del hidrogeno verde en la compania.
Confiamos que la exploracion y la innovacion en este rubro
energético diversificara nuestra cartera de proyectos de
energias renovables. Por esto, seguimos trabajando en
alianzas corporativas con entidades de educacion superior,
partners tecnoldgicos y la reconversion laboral de nuestros
colaboradores, entre otros. Nuestro compromiso con la
descarbonizacion se ve plasmado en el anuncio del primer
proyecto para produccion de hidrogeno para ponerlo a
disposicion a todo publico que lo requiera, mediante el
proceso de Open Season anunciado durante el afio. Este
proyecto tiene como objetivo acercar el uso del hidrogeno
verde ala industria para exhibir operaciones industriales
menores. Bajo esta misma linea, continuamos el desarrollo de
diferentes alternativas de proyectos de escala industrialalo
largo de todos los paises donde AES Andes tiene presencia.

Mas informacion en capitulo 2.4 Nuestros proyectos en
construcciony desarrollo - Otros proyectos en desarrollo.

Otras iniciativas de innovacion
Como AES Andes, continuamos promoviendo con

nuestros clientes la certificacion de energias renovables,
contribuyendo a las metas ambientales de la industria

—> Produccion de hidogeno verde

P
@ @ @ @
Alimentaciony Electrdlisis Acondicionamiento Hidrogeno verde
acondicionamiento de agua de gases
Se elimina agua residual Se elimina oxigeno (Oz)
, , , = 92 a1,
—> Alimentacion eléctrica solar y edlica B> -O-

y el pais. Ademas, en 2022 trabajamos arduamente en
conjunto a las mas prestigiosas entidades de certificacion
para desarrollar metodologias que buscan robustecer su
trazabilidad, transparencia y alcance. Con esto, buscamos
fortalecer el mercado de productos medioambientales con
miras a acelerar la transicion energética.

Seguimos avanzando en laimplementacion de soluciones
de autoservicio para el cliente. Este es el caso de Clean
Energy Navigator, que en 2022 facilitd la administracion de

los contratos de energia de una manera eficiente, rapida

y sencilla, respecto del consumo de energia de nuestros
clientes. Esta herramienta ha mejorado la experiencia

del usuario al permitir un facil acceso alainformacionyy,
como resultado, se ha obtenido una mayor transparencia
y una mejor comprension de los costos asociados a su
factura mensual. Ademas, se continla mejorado la interfaz
de usuario para facilitar la navegacion y el acceso a las
herramientas de gestion de energia, lo cual nos lleva a
trabajar en una version mejorada para 2023.
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Q) Aes Andes

Remote Operation Control Center

B

nXR

Ty

B0

— Innovaciony transformacion en

nuestras operaciones
Extension de la vida Util de la central Chivor

Nuestra central hidroeléctrica Chivor en el Departamento

de Boyaca en Colombia, tiene cuarentay cinco afios de
operaciony los sedimentos naturales del embalse ya
estaban llegando al nivel de las actuales bocatomas, tal
como se concibio en los disenos originales hace mas de

50 anos. Por esta razon fue necesario construir bocatomas
adicionales a un nivel superior a las originales y la excavacion
de 1,4 km de galerias para su conexion con la infraestructura
existente, aumentando la vida util del embalse en al menos
50 anos adicionales. El proyecto se implementé luego de
varios anos de estudio e investigaciones relacionadas con el
proceso de sedimentacion en el embalse y se destaca por
ser la primera vez que se hace en el mundo una modificacion
de esta naturaleza en una central hidroeléctrica conlas
caracteristicas de Chivor (1000 MW de capacidad instalada
con un embalse de 600 millones de metros cubicos de
capacidad) y sin afectar la operacion normal de la central. El
proyecto fue inaugurado en el primer trimestre del ano 2022.

Transformacion digital en nuestras operaciones

En AES Andes, durante los Ultimos afos, la innovacion ha

sido parte de nuestra estrategia de transformacion digital
realizando el monitoreo de nuestras operaciones desde
nuestro Smart Center (Centro Inteligente para las Operaciones)

ubicado en Chile, lugar donde se produce la convergencia de
procesos, personas y herramientas tecnolégicas. El tener este
ecosistema unico de innovacion y creacion junto a nuestros
clientes, con herramientas de inteligencia artificial y aprendizaje
de maquinas, nos ayuda a mejorar la toma de decisiones
operacionales en nuestras instalaciones.

En el Smart Center se encuentra nuestro ROCC (Remote
Operation Control Center) para las unidades de Chile. Desde
alli se realizan las maniobras de manera remotay centralizada
de nuestras centrales en operacion, optimizando los costos,
mejorando el desempenfo y agilizando las decisiones de
despacho de manera de asegurar una operacion confiable,
seguray de acuerdo a los requerimientos del sistema. Esta
€S una gran innovacion ya que adicionalmente a nuestra
operacion actual, que incluye unidades de generacion que
por mas 20 afos fueron operadas de manera local, incorpora
también todos los nuevos activos renovables lo que acelera
la incorporacion de nuevas unidades.

Adicionalmente, como parte del Smart Center, se encuentra
el PMAC (Performance Monitoring & Analytic Center)

en donde se utilizan herramientas tecnologicas que nos
permiten el monitoreo continuo y en linea del desempeno
de los activos, es decir, la deteccion anticipada de fallas,
pérdidas de eficiencia y oportunidades de mejora para
nuestras centrales eléctricas.

Durante 2022 incorporamos herramientas de Analitica
Avanzada e Inteligencia Artificial en la toma de decisiones
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operacionales, permitiendo mejorarlas y hacerlas cada vez
mas confiables y agiles. Adicionalmente, hemos iniciado

el desarrollo de Algoritmos de aprendizaje para alertas
tempranas que incluyen nuestro aprendizaje de fallas
pasadas, permitiendonos incrementar nuestra capacidad de
toma de decisiones y agilidad.

Digitalizacion y medio ambiente

En el area de Medio Ambiente trabajamos desde 2015

en herramientas digitales para apoyar la gestion del
cumplimiento medioambiental y su reportabilidad ala
autoridad, buscando mejorar el seguimiento de metas

y objetivos y centralizar el acceso ala evidencia de
cumplimiento con entrega rapida de informacion oportunay
confiable.

Alos médulos de Servicio Integral de Gestion de sustancias
quimicas 'y el Médulo de Gestion de Cumplimiento para los
negocios y proyectos de AES Andes, en 2022 se sumo la
implementacion de herramientas digitales como el Power
Bly la plataforma ECOSAPP para el control de la gestion
ambiental de los negocios en operacion y de los proyectos
en construccion, con el fin de apoyar el cumplimiento de los
compromisos ambientales establecidos en la Resoluciones
de Calificacion Ambiental y en la normativa ambiental
sectorial vigente. EI Power Bl de Permisos ambientales y
sectoriales permite el control de gestion de los permisos
aplicables en proyectos y operaciones; su piloto se realizd
conlos permisos aplicables al parque edlico San Matias

en etapa de construccion. Por otro lado, con la plataforma
ECOSAPP para el proyecto Alto Maipo, damos seguimiento
ambiental con un modulo especializado para variables
ambientales asociadas a la calidad del agua y caudales, entre
otros.

También entrd en operacion la Plataforma de Monitoreo,
Reportey Verificacion (MRV) en linea con las reducciones
de CO, que se obtengan de las plantas de generacion en
base a energias renovables, tales como edlicas y solares asi
como de otras tecnologias limpias que se implementen en el
futuro. Asi, fortalecemos el proceso de seguimiento y MRV
para hacer tangible y capitalizar estos activos ambientales o
crédito de carbono.

Por otro lado, con el objetivo de realizar un seguimiento de los
niveles de ruido generados por el pargue edlico Mesamavida,
se implemento unared de monitoreo continuo de ruido. La
red, provista por una empresa externay compuesta por 13
equipos instalados junto alos receptores mas cercanos

alos aerogeneradores del parque eolico, permite realizar

el seguimiento diurno y nocturno del ruido ambiental para
tomar decisiones operacionales a partir de data continua y
asegurar el cumplimiento de los limites de ruido establecidos.

E