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[GRI 2, 2-6;NCG 46161,6.2]
Somos una compania energética que acelera el futuro de la energia.
Junto con nuestros numerosos grupos de interés, estamos
mejorando vidas al ofrecer las soluciones energéticas mas
sostenibles e inteligentes que el mundo necesita. La diversa
fuerza laboral de la compafia esta comprometida con la
innovacion continua y la excelencia operativa, asociandose
con nuestros clientes en sus transiciones energéticas
estratégicas.
Sistema Eléctrico Sistema Interconectado Sistema Argentino
Nacional en Chile. Nacional en Colombia. de Interconexion.
Capacidad Instalada : 5.524 MW
Chile: 3.752 MW ' Colombia: 1129 MW i Argentina: 643 MW
\ 4
Somos una de las empresas mas importantes Somos una de las principales operadoras Nuestra filial TermoAndes actualmente
de Chile en términos de generacion y capacidad del SIN con la cuarta central hidroeléctrica realiza ventas exclusivamente al SADI;
instalada. La combinacion de distintas fuentes y de embalse mas grande del pais y la central también esta conectada a Chile mediante
tecnologias junto a la diversificacion geografica de autogeneracion solar mas grande de una linea de transmision de nuestra
nos otorga ventajas competitivas al no Colombia. propiedad.

depender exclusivamente de un determinado
recurso para la produccion de electricidad.

* Para ver mas detalle de ubicacion y tecnologia de nuestras centrales, ir al capitulo 2, “2.1 Nuestros principales activos”. 5 > Memoria Anual Integrada 2023
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Participacion de mercado®

Gobierno Corporativo: ética, Acerca de estamemoria

Nuestro desempeno 2023 transparencia y excelencia anual integrada

Estructura organizacional simplificada

121% e &) Chie
5,7% ® ww Colombia

1,5% © & Argentina

/

Somos una sociedad anénima abierta cuyas acciones
se transan en dos bolsas de valores chilenas, la Bolsa
de Comercio de Santiago y la Bolsa Electronica de Chile
y somos parte del indice FTSE4Good.

* En base a capacidad instalada

La sociedad estadounidense The AES Corporation es
la controladora indirecta de AES Andes, con 99,5% de
participacion accionaria al 31 de diciembre de 2023.

[NCG4616.2]

a€s

‘ 99,5%

aeS Andes

Informacion Adicional Estados Financieros

-

‘ 100%

57% W 100%
Chile Chile Empresa Eléctrica
1,757 MW Renovables SpA Renovables Il SpA Cgohrane SpA Alto Maipo SpA
726 MW 188 MW P

51% 51%

« Carb6n: 1,371 MW « E¢lico: 353 MW « E¢lico: 17 MW « Carbon: 550MW « Hidro: 531 MW
* Hidro: 240 MW « Solar: 261 MW « Solar: 159 MW
« Solar: 22 MW « Baterias: 112 MW « Baterias: 12 MW

« Baterias: 112 MW
* Biomasa*: 13 MW

Construccion
847 MW

« Solar 396 MW
* Baterias 386 MW
« Edlico 65 MW

* Este activo fue vendido en 2024.

Nota: para ver la Estructura organizacional completa ver Cap 5.2 Grupo de empresas Q.

| )

kaeS Colombiaw kaeS Argentina\

‘ 100% ‘ 100%

AES Colombia

&CIASCAESP TermoAndes S.A
1,129 MW

« Hidro: 1,020 MW - Gas: 643 MW
« Solar: 109 MW

6 > Memoria Anual Integrada 2023
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Nuestro proposito es acelerar el futuro de la energa, juntos.

[GRI2-23;NCG 46121,41,4.2]

En AES Andes sabemos que cada pais, comunidad y cliente con
quienes trabajamos, esta avanzando en su camino hacia la transicion
energética para de este modo, hacer frente a los desafios que
impone el cambio climatico.

Trabajamos con cada uno para apoyarlos en su transicion, al
ofrecerles soluciones de energia sostenibles e innovadoras.

Combinamos nuestra experiencia en generacion de energia con
nuestras permanentes innovaciones y soluciones tecnolodgicas, para
transformar y crear valor para toda la sociedad.

7 > Memoria Anual Integrada 2023
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Trabajando juntos, mejoramos vidas al ofrecer
as soluciones de energla mas sostenibles e
nteligentes gue el mundo necesita

) 9

Redefinimos y reimaginamos Proporcionamos Aprovechamos nuestra Combinamos nuestra Trabajamos con todos
la proxima frontera de la soluciones nuevasy perspectiva global y local experiencia colectivay nuestros grupos de interés
energia para las necesidades proactivas a los retos de para gue las soluciones se colaboramos para pensar para alcanzar ambiciosas
cambiantes del mundo. nuestros clientes. conviertan enrealidad, no mas alla de lo que es posible metas de sostenibilidad.
importa dénde operemos. y asi ofrecer soluciones
innovadoras de energia.

8 > Memoria Anual Integrada 2023
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Valores Corporativos

[GRI 2-23;NCG 46121]

Nuestro desemperio 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

Nuestros valores definen la forma como trabajamos entre nosotros y con nuestros grupos de interés. Son la
esencia de nuestra cultura y nuestro impulso. Nos esforzamos dia a dia por actuar en sintonia con ellos para

cumplir con nuestro propoésito de acelerar un futuro energético mas sostenible, juntos.

La seguridad primero

Los mas altos
estandares

Todos juntos

La seguridad es el centro de todo lo
que hacemos. Siempre identificamos
los riesgos potenciales para nuestra
gente, contratistas, clientes, socios y
comunidades. Medimos el éxito en base
ala seguridad con la que realizamos
nuestro trabajo juntos, mientras
contribuimos a un futuro energético

k mas sostenible.

Actuamos con la mayor integridad
con nuestros colaboradores,
comunidades, clientes y socios. Las
soluciones gue juntos ofrecemos
cumplen con estandares globales
de excelencia.

Trabajamos como un equipo
con nuestros clientes y socios.
Satisfacemos las necesidades
cambiantes de los clientes con
agilidad y disfrutamos celebrando
el éxito de todos, resolviendo retos
significativos como un equipo.

Estados Financieros

9 > Memoria Anual Integrada 2023
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Estructura de capital

AES Andes
en una mirada
[GRI2-6;NCG 4612.34c]

Patrimonio neto Deuda financiera Saldo de caja
US$ 1.481 US$ 2.750 US$ 228

Millones Millones Millones

Reduccion de Capitalizacion Numero
capital pagado en 2023 bursatil de acciones

US$ 252 US$ 959 10.376.645.776

Millones Millones (804 accionistas®)

Precio de la accion: $81/accion

G

DO
N

—/

(al 31de diciembre de 2022).

*No se incluyen accionistas individuales dentro de corredoras y otros custodios. 0 sl Ieraga 2023
emoria Anual Integrada
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Capitales de creacion de valor en 2023

Capital operacional

Capital financiero

Participacion de mercado en base a:

Capacidad instalada EBITDA Yy Margen EBITDA

v
12,1 % 5,7% 1,5% 3% o yL‘W\S’W\W\%/
1045 1075

? 793 887 840 a0 o8 8t 686
W - - -

1 1 ) 9 % 5 ) 3 % 1 ] 9 % 2017 218 2019 2020 2021 2022 2023
N\

@ Chile @Colombia @ Argentina === Margen EBITDA

Generacion

847 MW 9,1 GW Deuda Total y Deuda Neta / EBITDA
- (Incluye tratamiento de “equity credit” de la deuda hibrida)
en construccion en desarrollo

D . ) . 41X o 38x )
- .o FEdlico:65MW .o FEdlico:25GW - 29x 1
1,7x
L NP 3740 3595 4004
< Solar: 396 MW - - Solar29GW
I ]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

D BESS: 386 MW D BESS:38GW

1,7 GW contratados / 75 GW no contratados

@ SinrecursoaAESAndes @ Deuda Corporativa === Margen EBITDA

(al 31de diciembre de 2023).
* Sistemas de Baterias de Almacenamiento, BESS, por sus siglas eninglés. Enlos graficos, pueden surgir diferencias de redondeo.
11 > Memoria Anual Integrada 2023
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Nuestro enfoque de gestion:
acelerar un futuro sostenible

Capitales de creacion de valor en 2023

Capital humano Capital social y relacional

Nuestro desemperio 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

anual integrada

Acerca de estamemoria

Informacion Adicional

Capital ambiental

Great
Place

_.
T
S
=

® E © (& (&

« Reconocido como Gran lugar para
trabajar en Chile, Colombia, Argentina.

-1.084 colaboradores

18% de mujeres
82% de hombres

-57% colaboradores sindicalizados.

Chile: 81%
Argentina: 77%
Colombia: 15%

- O fatalidades en colaboradores
propios y contratistas en 2023.

-US$ 564.788 invertidos en
capacitacion y formacion.

- Total de pago a proveedores
US$ 1.917 millones.

- N° proveedores 1.955

‘ 1311 Chile

- 392 Colombia

? 252 Argentina
N 4

* Sin considerar proveedores
de combustible y compras
de energiay potencia.

“.
Ly
e

=)

g.)‘
_/

g

h&

7
=)

]

US$2,7 millones de inversion social
entre Chile y Colombia.

- En Chile y Colombia, durante 2023,

llevamos adelante 85 programas

e iniciativas de inversion social,
relacionadas con los siguientes ODS: Educacion
de calidad. Trabajo decente y crecimiento
economico, Ciudades y comunidades
sostenibles, Innovacion e infraestructura, Agua
limpia y saneamiento basico, Energia asequible
y ho contaminante, Accion por el clima, Viday
ecosistemas terrestres, Paz, justicia e instituciones
solidas, con eje transversal en igualdad de
géneroy alianzas paralograr los objetivos.

- Comenzo laimplementacion

y desarrollo de dos Fondos

Participativos en Chile, en beneficio de
las comunidades del area de influencia de los
pargues edlicos Mesamavida y Campo Lindo.

Durante la construccion del
Parque Edlico San Matias, en Chile,
entre enero y diciembre de 2023,
se lograron generar mas de 306
nuevos empleos en laregion.

44.4% peneficio directamente ala comuna
de Los Angeles.

- AES Andes en Colombia, cuentacon

un programa integral de gestion de Derechos
Humanos para todas sus operaciones.

- Acelerando la descarbonizacion

1.097 MW de capacidadinstalada a carbén
comprometidos para el cierre a partir de 2025.

Al 31dediciembre de 2023,322 MW a carbon se
han desconectado definitivamente del sistema
(114 MW enjunio de 2022,y 208 MW en diciembre
de 2023).

- Capacidad instalada renovable

- 601 MW de generacion solar, edlica y baterias
completados en 2023.

-1.614 MW de capacidad renovable
completados desde el lanzamiento de
Greentegra (incluyendo 531 MW
hidroeléctricos de la filial Alto Maipo,
que inicié su operacion comercial 2022).

- Inversion en proyectos de
Energia Renovable.

Mas de US$402 millones en capacidad
eolica, solar y baterias (incluyendo
construccion y compra de activos).

-Actividades de medio ambiente.
US$ 20,2 millones.

-Sistemas de almacenamiento.

-184 MW completados desde el lanzamiento
de Greentegra.
- 386 MW en construccion.

(al 31de diciembre de 2023)

12 > Memoria Anual Integrada 2023

Estados Financieros
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Nuestro enfoque de gestion:
acelerar un futuro sostenible

Nuestra Historia

1889-2023

1921

Fusion entre Chilean Electric
Tramway and Light
Company y Compariia
Nacional de Fuerza
Eléctrica, dando origen ala
Compariia Chilena de
Electricidad (Chilectra).

1989

Cambia de nombre
a Chilgener.

1998

Cambio de nombre a
Gener producto de la
internacionalizacion de la
compania.

b 1889

Fundacion de la Chilean Electric
Tramway and Light Company.

«

) 1981

Reestructuracion de la compania.
Comienza sus operaciones
independientes Chilectra
Generacion culminando con el
proceso de privatizacion.

«

) 1996

Comienzo de operaciones en
Colombia mediante la
adquisicion de Central Chivor,
enlaregion de Boyaca.

«

11999

Inicio de operaciones de
TermoAndes en Salta, Argentina

-

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Nuestro desemperio 2023

—

@ Renovable

@ Norenovable

Acerca de estamemoria
anualintegrada

Capacidad instalada

5.8GW

en Chile, Colombia
y Argentina

beo<

» 2016

Primera central solar
de AES Andes en
Antofagasta.

2009 ©@

Se instala el primer sistema de
almacenamiento de energia de Chile
con baterias para Central Norgener
adyacente a subestacion Andes.

) 2006

Comienzalaetapade
expansion enrespuesta a
la crisis del gas argentino.

Capacidad instalada

7.5GW

en Chile, Colombia, Argentina
y Republica Dominicana

A 4

@ Renovable @ Norenovable

W - I“v/

|
AES adquiere el control de @ 20 O O

la comparniay cambia el

nombre a AES Gener.

Estrategia transformacional

Greentegra: Comienza la expansion
en Energias Renovables.

2020

«Inauguracion Smart Center: operacion
remota de todas las plantas en Chile y Centro
de innovacion de soluciones digitales.

« AES Andes solicita el retiro de las unidades
1y 2 de Ventanas.

- Ventanas 1inicia ERE

«Inversiones Cachagua culmina el
proceso de Oferta Publica de Adquisicion
de acciones de AES Andes, mediante el
cual The AES Corporation alcanzo 98,13%
de la propiedad indirecta. Actualmente
alcanza 99,5% de propiedad.

« Desconexion definitiva de la
unidad a carbén Ventanas 1.

«Inicio de exportacion de energia
Chile - Argentina.

20221

Informacion Adicional Estados Financieros

Firma del acuerdo de descarbonizacion
de lamatriz energética chilena.

«

&) 2021

« Cambio de marcay nombre a
AES Andes.

« Incorporacién de GIP como socio en el
crecimiento renovable.

« Venta de subsidiaria Guacolda.

« AES Andes anuncia el retiro anticipado de
las unidades a carbon Ventanas 3y 4y
Angamos 1y 2, quedando disponibles para
su desconexion a partir de enero 2025 tan
pronto la seguridad, suficiencia y economia
del sistema asilo permitan.

\ Continuacion afo 2023
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Nuestra Historia
1889 -2023

Capacidad instalada

46% 54%

@ Norenovable @ Renovable

5.5GW

en Chile, Colombia
y Argentina

beo<

Agosto

/

- Sierra Gorda abastece la totalidad
de sus requerimientos
operacionales con energia
renovable suministradas por AES
Andes a partir de enero 2023.

O O Enero

e,

SIERRA GORDAsc

Febrero C(j «Ingreso a evaluacion

+Ingreso a evaluacion
ambiental de proyecto
solar + baterias, Cristales. -

®

ambiental de proyecto
hibrido Pampas.

& » Marzo

Abril EQ ‘ - Inicio de operacién

Campo lindo

D comercial de Campo
=2 Lindo de 66 MW.

« Inicio de operacion
comercial de Andes Solar
lIb, de 180 MW Solar + 112

MW por 5 horas del sistema
de almacenamiento de
baterias mas grande de
Ameérica Latina.

&

Junio

« AES Andes informa el retiro
de sus unidades a carbon de
Norgener a contar del 31de
diciembre de 2025.

«Inicio de construccion del
sistema de almacenamiento
de baterias de Andes lla

(80 MW x 3hr).

<

&)

«©

0

4

+ AES Andes alcanza
mas de la mitad de su
portafolio en energias
renovables.

« Adjudicacion de cinco
terrenos en el norte de
Chile para continuar
desarrollando energias
100% renovables.

Julio

Andes Solar

« Adquisicion del Parque
Bolero Solar de 146 MW.

+ AES Andes seintegraa
Pride Connectiony reafirma
SU COmMpPromiso por
promover la diversidad
sexual e inclusion.

Mayo

Andes Solar

« Lanzamiento de desafio ( 2

para que estudiantes
propongan soluciones en
torno al hidrogeno verde.

Septiembre

Octubre EQ \__/ -CNEautorizaelretiro de tres

Norgener

« Alba, proyecto de
reconversion de central
termoeléctrica a carbon, recibe
aprobacion ambiental.

Diciembre

Ventanas 2

Q@

.

O] X+

unidades a carbon de AES
Andes, Ventanas 2 en diciembre
de 2023 y Norgener en 2025.

) Noviembre

- Inicio de operacion del sistema
de almacenamiento Virtual
Reservoir 2 de 50 MW por 4
horas.

« Solicitud al Coordinador de
adelantar el retiro definitivo de
central a carbon Norgener para
elafio 2024.

« AES Andes y GIP expanden su
asociacion estratégica en
inversion renovable por mas de
690 MW de energia solar, edlica
y baterias.

« Desconexion definitiva de la

=/ unidad a carbén Ventanas 2.
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Carta del Presidente del Directorio
v del Gerente General

[GRI2-22; NCG 4614.2]

iBienvenidos a nuestra Memoria Integrada 2023!

Elano que reportamos ha sido testigo de notables Nuestra travesia no ha estado exenta de desafios, ya que

avances en nuestra estrategia Greentegra, principalmente tuvimos que operar en un entorno de estrechez financiera

gracias al compromiso asumido en conjunto con nuestros local e internacional, con altas tasas de interés y enfrentando

colaboradores, socios, inversionistas, clientes y comunidades. los desafios del impacto, en nuestros mercados, de los
conflictos bélicos en Europa y Medio Oriente. Sin embargo,

Todo juntos, hemos logrado convertir mas del 50% de gracias a una gestion financiera y operativa solida, hemos

nuestro portafolio en energias renovables. jUn logro que fortalecido la resiliencia de nuestra compania, ampliando

hace unos anos parecia imposible, pero que hoy nos llena de nuestro ambicioso portafolio de proyectos renovablesy

entusiasmo y nos impulsa a seguir avanzando con pasion en cumpliendo nuestro compromiso con la descarbonizacion

nuestro propodsito de acelerar el futuro de la energial de Chile.

Nos sentimos enormemente orgullosos de haber alcanzado Durante el Ultimo afilo hemos dado pasos significativos

hitos significativos en nuestra transformacion hacia un en los acuerdos asumidos para el retiro y la puesta a

futuro mas sostenible, o que se fundamenta principalmente disposicion del sistema de nuestros activos a carbon,

en el arduo trabajo y dedicacion de cada uno de nuestros marcando asi un hito en nuestro camino hacia un futuro mas

colaboradores. sostenible. Retiramos de manera definitiva y dos anos antes
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~

Todo juntos, hemos
logrado convertir mas
del 50% de nuestro
portafolio en energias

renovables.

o

de loinicialmente comprometido, la unidad 2 de la Centrall
Ventanas en Puchuncavi (Region de Valparaiso), lo que
concretamos en el mes de diciembre. A su vez, solicitamos el
retiro anticipado y definitivo de las dos unidades de la central
Norgener, ubicadas en Tocopilla, a partir del 31 de marzo

de 2024, recibiendo la autorizacion de las autoridades
competentes en febrero de 2024.

Pero esta transformacion no seria posible sin el rapido y
sostenido plan de crecimiento en energias renovables que
llevamos satisfactoriamente adelante, y que se tradujo en

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparenciay excelencia

la entrada en operacion de 601 MW en nuestra matriz sélo
durante el afio pasado.

Asi,en mayo de 2023 entro en funcionamiento el Parque
Edlico Campo Lindo, ubicado en la Region del Bio Bio
sumando nuevos megavatios a nuestro Hub de operacion
de lazona Sur. Mientras que en la Region de Antofagasta, en
julio de 2023, Andes Solar llb comenzé a inyectar su energia
al sistema, con tecnologia de vanguardia, al poner en
operacion el mayor banco de baterias de América Latina. En
el norte, sumamos también la adquisicion de Bolero Solar, un
proyecto en operacion que proximamente incorporara una
importante capacidad de almacenamiento.

En el centro del pais concretamos la entrada en operacion
comercial de Virtual Reservoir Il en nuestra central Alfalfal,
un activo de almacenamiento que reafirma nuestra posicion
de vanguardia en laindustria energéticay que yaestaa
disposicion de una zona tan estratégica como es la Region
Metropolitana.

Cada nuevo proyecto gque ponemos en operaciones es un
testimonio de nuestro compromiso con el futuro energeético.
Y no nos detenemos ahi, seguimos construyendo y
desarrollando nuevas iniciativas que nos acercan cada vez
mas a nuestra meta de ser 100% renovable.

Continuamos trabajando con fuerza en la construccion de

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

874 MW entre solares, edlicos y baterias en cada una de
las regiones donde operamos. Junto con ello, contamos
con cercade 2 GW de proyectos renovables en desarrollo
en Chile y en Colombia que ya se encuentran contratados
y esperamos anunciar proximamente su inicio de
construccion.

Dando soporte a este crecimiento, estamos muy orgullosos
de haber extendido en 2023 nuestra exitosa asociacion

en inversiones renovables en Chile con nuestro socio
Global Infrastructure Partners (GIP), uno de los fondos de
administracion de activos de infraestructura mas grande del
mundo.

Seguimos explorando desafios eninnovaciones
tecnologicas que sean sostenibles e inteligentes. La
aprobacion ambiental unanime del proyecto Alba, pionero
en lareconversion de una central termoeléctrica (Angamos,
ubicada en Mejillones) en un sistema de

almacenamiento de energia renovable en

base a sales solares, es un excelente

ejemplo de nuestra constante

busqueda.

Ademas, continuamos
trabajando en el desarrollo
de proyectos de
hidrogeno verde, en linea

Estados Financieros
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acelerar un futuro sostenible

con aportar ala meta de Chile de liderar esta naciente
industria a nivel mundial.

Estamos convencidos de que nuestras plantas van

mas alla de su aporte al desarrollo energético, por

lo que es fundamental una convivencia armonicay
constructiva junto alas comunidades de nuestras areas
de influencia. En este sentido, nuestro compromiso

se refleja en unimpacto positivo, a través de diversas
iniciativas de inversion social las que se adaptanala
realidad de cada zonay en un constante dialogo con
sus habitantes.

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparencia y excelencia

En AES Andes la seguridad es nuestro primer valor y nos
enorgullece haber sido reconocidos por el Instituto de
Seguridad Laboral y el Consejo Nacional de Seguridad por
nuestras solidas practicas de seguridad.

Con nuestros clientes seguimos trabajando codo a codo en
la ejecucion de proyectos para satisfacer sus suministros

y ayudarlos a alcanzar sus metas de carbono neutralidad.
Esimprescindible para nosotros construir una relacion de
largo plazo que se fundamente en valores compartidos de
una vision de soluciones sustentable para el futuro de las
proximas generaciones.

El éxito de AES Andes también lo medimos en la forma
COMO Nos relacionamos internamente como empresa.
Nuestro compromiso con un ambiente laboral inclusivo
y equitativo también ha sido reconocido y se refleja en
nuestros logros en Great Place to Work: con el sexto
lugar del ranking y la cuarta posicion como el mejor lugar
de trabajo para mujeres en Chile, ademas de nuestra
recertificacion en la Norma Chilena 3262, que hace
referencia a la conciliacion de la vida familiar, laboral y
personal. Esto nos llevod a recibir el Sello Iguala Conciliacion
del Ministerio de la Mujer y Equidad de Género.

Para concluir, queremos agradecer nuevamente el apoyo
de nuestras colaboradoras y colaboradores, socios,

Acerca de estamemoria

. Estados Financieros
anual integrada

Informacion Adicional

inversionistas, clientes y comunidades por su contribucion
en el crecimiento sostenible de AES Andes. Los invitamos
a continuar trabajando juntos para acelerar el futuro de la

energia.
> Juanlgnacio Rubiolo
Presidente del Directorio
AES Andes
Javier Dib <
Gerente General
AES Andes
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Estrategia y gestion de sostenibilidad

Modelo de Negocio

Seguridad y salud de nuestros colaboradores
Transformacion e innovacion para mejorar vidas
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D En este capitulo los temas materiales que se abordan son:

- Cambio climatico y transicion energética

« Clientes y consumidores

- Gestion ambiental y cumplimiento normativo
- Practicas laborales

- Comunidades

- Gestion de riesgos
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11Nuestro proposito:
acelerar el futuro de la energia, jJuntos

[GRI3-3;NCG 46141,4.2]

D Objetivos estrategicos

@ P4
GREENTEGRA 2018-2027 \=/ i

El sector energético ha experimentado cambios y . :

transformaciones durante los ultimos anos, guiado Des?’.arbon,lza‘r . RQdUCI r Fortalecer
principalmente por los avances tecnoldgicos v las el suministro electrico laintensidad de CO, nuestro grado
innovaciones que estan permitiendo la utilizacién de de nuestros clientes. de nuestro portafolio. de inversion.

fuentes de energia mas limpias y sostenibles, ademas
delimportante avance del cambio climatico en todo el

mundo. Estos objetivos estratégicos nos motivan dia a diaa avanzar en proyectos, revision del cumplimiento de los objetivos de

la descarbonizacion de nuestro portafolio, seguir creciendo en Greentegra, construccion de proyectos, etc. Como largo
Conscientes de que somos un actor clave en esta energias renovables y promover el desarrollo local y la creacion plazo generalmente consideramos una ventana de 20 afos
transformacion, con una vision sostenible e innovadora, de valor social enlas comunas en las que operamos. para evaluar el desarrollo de nuevos proyectos por incluir en
desde el afno 2018 dimos un paso firme hacia la ejecucion nuestro portafolio, asi como evaluar contratos de suministro
de la estrategia transformacional Greentegra. Enfocamos nuestros esfuerzos considerando tres horizontes renovable de largo plazo.

de tiempo: corto, mediano y largo plazo. El corto plazo
Con la sostenibilidad como base transversal de nuestra es usualmente un periodo de 1a 2 afios, que revisamos Guiados por nuestra mision de mejorar vidas acelerando un
estrategia, buscamos gestionar eficientemente los y actualizamos frecuentemente para tener una vision futuro energético mas seguro y sostenible, y con nuestros
riesgos y oportunidades de nuestro presente y futuro, precisa del mercado y los resultados de la compariia. Como valores claros y bien definidos, hemos fijado como meta
generando valor para todos los grupos de interés a mediano plazo, vemos una ventana generalmente de 5 convertirnos en lideres en soluciones innovadores en base a
través de nuestros tres objetivos estratégicos. afnos, incluyendo actualizaciones en nuestro portafolio de energia renovable en Sudamérica.
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Transformar a AES Andes en una compania lider en soluciones
Innovadores en base a energia renovaple en sudamerica.

Mediante la ejecucion de Greentegra, estamos transformandonos para ser la compariia del futuro en el presente, acorde con las expectativas de la sociedad en cuanto a energia sostenible y cambio
climatico. Durante el afio logramos continuar avanzando hacia la concrecion de nuestros objetivos.
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Concretamos la desconexion
definitiva de laUnidad 2 de la
Central Termoeléctrica Ventanas.

31de diciembre de 2023
208 MW
(N2
- - —a D
e -5
(
/y&\ Zn b
2 o
W I
| H

Solicitamos a la autoridad el cierre
adelantado de la Central Termoeléctrica
Norgener (la cual fue aprobada el 8 de
febrero de 2024).

31de marzo de 2024
276 MW

~<

Completamos la construccion de:

» Campo Lindo: 66 MW Edlicos.

» Andes Solar llb: 180 MW Solares + 112
MW x 5hrs BESS.

« Virtual Reservoir Il: 50 MW x 4hrs BESS.

L7 e

Adquirimos el parque
Bolero Solar.

146 MW Solares.

aeS Andes

Continuamos con la construccion de:

» San Matias (82 MW Edlicos),

» Andes Solar IV (238 MW solares +
147 MW x 5 hrs BESS).

Continuamos los intercambios de
energia entre Chile y Argentina
mediante la linea InterAndes.

Obtuvimos la aprobacion ambiental del
Proyecto Alba, primer proyectoenel
mundo que busca reconvertir una
central acarbon a sales solares.

Fuimos reconocidos como Gran
Lugar para Trabajar (Great Place to

Work) en Colombia, Chile y Argentina.

Iniciamos la construccion de Andes
Solar llaBESS.

80 MW x 3hrs BESS)
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Durante el ano 2023 adelantamos la desconexion de la
Unidad 2 de la Central Ventanas. Esta unidad cesoé sus
operaciones y fue desconectada del Sistema Eléctrico
Nacional el dia 31 de diciembre de 2023, luego de recibir la
aprobacion por parte de la Comision Nacional de Energia
para concretar su retiro de manera anticipada después de
47 afos de operacion en el pais. La Unidad 2 de Centrall
Ventanas cuenta con una potencia bruta de 208 MW.

Con su salida y con el anterior retiro de operaciones de

la Unidad 1 (114 MW) se evitaran mas de 2,5 millones de
toneladas de CO,, lo que equivale a sacar de circulacion a
mas de un millon de vehiculos de las calles del pais.

Mantenemos el compromiso asumido durante 2021 de
adelantar la fecha de cese de operaciones de centrales a

Parque edlico Campo Lindo.

carbon respecto al Acuerdo de Descarbonizacion firmado
en 2019 con el Estado chileno. Nos comprometimos con 4
unidades adicionales: las unidades Ventanas 3y 4, localizadas
en Puchuncaviy las unidades Angamos 1y 2, ubicadas en
Meijillones, las que a partir del 1 de enero de 2025 quedaran
disponibles para su retiro tan pronto la seguridad, suficiencia
y economia del sistema asi lo permitan. Una vez que estas

4 unidades dejen de operar se reduciran aproximadamente

6 millones de toneladas de CO,, equivalentes aretirar de
circulacion amas de 2,4 millones de vehiculos particulares de
las calles de Chile.

Asimismo, durante 2023 solicitamos el retiro anticipado de
las unidades Norgener 1y 2, de 138 MW cada una, ubicadas
en Tocopilla, para cesar su operacion al 31 de diciembre

de 2025, solicitud que fue aceptada por la autoridad.
Posteriormente, solicitamos adelantar dicho retiro a contar
del 31de marzo de 2024*. Una vez que las unidades de
Norgener dejen de operar, se reduciran emisiones anuales
en aproximadamente un millon de toneladas de CO,, lo que
equivale a la salida de mas de 400 mil vehiculos particulares
de las calles de Chile.

Ala fecha, hemos anunciado planes concretos para retirar

el 82% de la capacidad a carbon de nuestro portafolio antes
de lanzar la estrategia Greentegra, en linea con laintencion
de The AES Corporation de salir sustancialmente del carbén
para finales de 2025, con el potencial de extender la salida de
ciertas unidades especificas hasta finales de 2027.

Acelerando la transicion energética sostenible en Chile,
Colombiay Argentina, continuamos con el desarrollo

y construccion de proyectos y soluciones de energia
inteligentes, competitivas y sostenibles. Esto nos permitira
laincorporacion de 2,7 GW** de capacidad renovable y

baterias en los mercados en los que operamos entre 2024
y 2027.

Durante el afio culminamos la construccion y se inicio la
operacion comercial del parque edlico Campo Lindo en el
sur de Chile, equivalente a 66 MW, del parque solar Andes
Solar lIb en el norte de Chile, equivalente a180 MW + 122
MW x 5hrs BESS, y del Virtual Reservoir Il en el centro

de Chile, equivalente a 50 MW x 4hrs BESS. Adquirimos
también durante el afio el parque Bolero Solar, equivalente
a146 MW en el norte de Chile. Asimismo, continuamos con
la construccion de nuestro proyecto edlico San Matias

de 82 MWy el proyecto solar Andes Solar IV de 238 MW
Solar +147 MW x 5 horas BESS en Chile. Dimos también
inicio a la construccion del proyecto Andes Solar lla BESS,
correspondiente a 80 MW x 3hrs BESS en Chile.

Continuamos con los intercambios de energia entre Chile y
Argentina. Elintercambio eléctrico opera a través de nuestra
linea InterAndes. Se trata de una linea de transmision de 345
kV que se extiende por 409 km entre la subestacion Andes en
Chile y la subestacion Cobos en Argentina. Esto acelerarala
transicion energética de ambos paises, permitiendo exportar
durante el dia hasta 80 MW desde Chile hacia Argentina e
importar hasta 200 MW, durante la noche. De esta manera,
se podra desplazar generacion a diésel en Chile durante la
noche, abaratando costos sistémicos, reduciendo emisiones,
y también, disminuir los vertimientos de energia renovable en
el sistema eléctrico chileno.

Estamos acelerando el futuro de la energia a través de las
innovaciones tecnologicas mas sostenibles e inteligentes.

* La solicitud fue aprobada el 8 de febrero de 2024.
**Basado en los proyectos anunciados al 31 de diciembre de 2023.

22 > Memoria Anual Integrada 2023



0 aes Andes QICL::::, i:ffoL gﬂ;dsig?;r:iig:; Nuestro desempeno 2023 ?;?ggg?;ggsgg;;ﬁg:' Acerac{su(ie”re]fézg(e}?oria Informacion Adicional Estados Financieros
()
Por esta razon durante el afo obtuvimos de forma N T . .
unanime la aprobacion ambiental del proyecto uestra Transformacion
Alba, innovadora iniciativa que estamos evaluando
y que busca reconvertir la Central Termoeléctrica
Angamos en un gran sistema de almacenamiento y EBITDA Capacidad Instalada Nivel de Endeudamiento
generacion de energias renovables utilizando sales Por Tecnologia GW! Deuda Neta / EBITDAS
solares, que serian calentadas con energia eléctrica
proveniente de fuentes renovables. Las mismas
serian almacenadas para posteriormente utilizarlas 41X
en la generacion de energia eléctrica, alcanzando
una potencia de 560 MW con ambas unidades en 25% 53%
operacion. 92%
0,

Por ultimo, gracias a una sdlida estrategia de
financiamiento para nuestra transformacién y una 52%
eficiente gestion de deuda, para 2027 habremos
fortalecido nuestro Grado de Inversién al lograr
optimizar nuestro nivel de Deuda Neta sobre 2017 2023 2027E 2017 2023 2027E 2017 2023 2027E
EBITDA en menos de 3,0 veces, lo que asegura el
financiamiento de los proyectos que iniciaran su : 'z e
el proyectosa Descarbonizar el Intencion de Fortificar el

suministro eléctrico de salir del Carbon? Grado de Inversion

nuestros clientes
@ Cabon @ GasNatural @ Renovables @ Cabon @ GasNatural @ Renovables @ Deudaneta aEBITDA
E: Estimado E: Estimado E: Estimado

1. Capacidad instalada de 2027 de propiedad (4,5GW) y operada (16 GW) por AES Andes

2. AES Andes esta alineada con laintencion de The AES Corporation de salir sustancialmente de la generacion a carbén para finales de 2025, con el potencial de
extender la salida de ciertas unidades especificas hasta finales de 2027, manteniendo la confiabilidad, suficiencia y economia del sistema, y sujetos a las aprobaciones
necesarias

3.Deuda Neta / EBITDA incluye equity credit de los bonos hibridos
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NUEStro Compromiso asociaciones con terceros para el desarrollo de proyectos parala compra de todas las acciones que no eran de su
renovables. La inversion requerida para financiar nuestro propiedad, es decir, un 33% al 31 de diciembre de 2021.
[GRI305-5:NCG 4614.3] crecimiento en energias renovables es por casi US$ 2.500 Esta operacion se concretd en enero de 2022,y The AES
millones entre 2024 y 2027, lo que impulsa la transformacion Corporation subié hasta 98% su participacion indirecta
Con la ejecucion de Greentegra, para 2027, el 89% de nuestra de nuestrt? portafolio cgn la incorporacién dg proyectos enla qompaﬁia al cierre de la QPA, con un. desembolso de
capacidad y mas del 90% de nuestro EBITDA provendran solares, edlicos y baterias en Chile y Colombia. apro.><|madamente US$ 530 millones. Al cierre de 2023,
de fuentes de energia renovables. Gracias a la integracion ) ) mediante compras ad|g|9nalg§ enla bolsaque se reallgaron
de proyectos renovables a nuestro portafolio, y a un proceso The AES Corporghon .ha mostrgglo plena confianza en | en 20?2 y 2023, Ig participacion de The AES Corporanor?
gradualy responsable de descarbonizacion, nuestra nuestra estrategla. Afinesde (’j|cl|embre de 2.0121., ’Inver3|ones através de Inversiones Cachagua en AES Andes alcanzé
intensidad de CO, se reducira en un 84%. Cachagua lanzé una Oferta Publica de Adquisicion (OPA) 99,50%.
Estamos comprometidos con que nuestras plantas a D . , )
carbon no permanezcan en operacion un solo diamas de lo Reduccion de la intensidad de carbono (tCOZe/l\/IV\/h)
necesario de acuerdo a nuestras obligaciones contractuales
y el aseguramiento de la confiabilidad del sistema eléctrico.
s 84%
Al 2027, considerando los logros que hemos tenido desde
2018, habremos incrementado en 304% nuestra capacidad 5 ‘
renovable (incluyendo baterias) y reducido en 100% nuestra M M3
capacidad instalada en base a carbon. Sabemos que el camino . enps 2 5
hacia la carbono- neutralidad no estara libre de desafios, sin Térmica Renovables
embargo, en AES Andes vemos un futuro 100% renovable. =0,
o _ tCOO’SSVF\?W 5 - . +1.118MW de energia edlica
Hemos desarrollado una eficiente estrategia de 2 Intencion de salir del Sl ‘
financiamiento que incluye la integracién de socios, el aporte carbon al 20252 K ® Carvon
de nuestros accionistas, deuday caja proveniente de la venta +1.276MW de energia solar
de activos no estratégicos y de nuestras operaciones. & 3 @ Renovables
+531MW de energia hidroeléctrica @ Almacenamiento de Energia
tCOZe/MWh E: Estimado

Gracias a esta estrategia, y a una eficaz gestion de nuestros
pasivos, estamos fortaleciendo nuestra calificacion de

., . . 2017 2027E
Grado de Inversion, y cumpliendo nuestro objetivo de
tener un balance entre Deuda Neta y EBITDA de menos
de 3,0 veces para 2027. La mayoria de las necesidades de Enrelacidn alos proyectos anunciados al 31 de diciembre de 2023:
inversion de los proyectos construidos hasta la fecha han (1) Incluye Emisiones de Alcance 1, - Activos térmicos vendidos entre 2018-2021 potencial de extender la salida de ciertas unidades especificas hasta finales de
. . . . excluidos de la base de célculos. 2027, manteniendo la confiabilidad, suficiencia y economia del sistema, y sujeta
sido cublgrtas con capltal de AES Andes y .adICIOHa|mlenTe: (2) AES Andes esté alineada con la intencion de The AES Corporation de alas aprobaciones necesarias.
estamos incorporando financiamiento adicional a través de salir sustancialmente de la generacion a carbon para finales de 2025, con el (3) Incluye activos propios y operados.
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1.2 Estrategia y gestion de sostenibilidad

[GRI3-3;NCG 46131,813]

Trabajando con las comunidades de nuestra area de
influencia, socios y clientes, estamos comprometidos con
la reduccion de emisiones para ayudar a frenar el cambio
climatico, y asi sumarnos a los esfuerzos para no aumentar
la temperatura global por sobre los 2°C, respecto de los
niveles pre-industriales, segun lo establecido en el Acuerdo
de Paris de 2016.

Con este propdsito en el corazén de nuestra gestion,
lideramos el desarrollo de nuevas tecnologias innovadoras
que nos permitan descarbonizar el suministro eléctrico de
nuestra matriz energética y, por consiguiente, el de nuestros
clientes.

Hemos recogido los requerimientos provenientes de los
estandares de The AES Corporation, normativas nacionales
y normas internacionales (ISO 14.001 e ISO 45.001)

para desarrollar un sistema de gestion integrado propio,

denominado CONECTADOS. A través de CONECTADOQOS,
administramos los temas de Seguridad y Salud en el trabajo,
Medio Ambiente, Calidad y Gestidon de Activos, con alcance
sobre todas las operaciones de la compania y sus filiales

en Chile, Argentinay Colombia. Una de las herramientas

de nuestra matriz, que replicamos localmente para
gestionar sosteniblemente el negocio, es nuestra Politica
del Sistema de Gestion @ que incorpora los compromisos
y lineamientos para la Seguridad y Salud en el trabajo,
Medio Ambiente, Calidad, Gestion de Activos y nuestro
compromiso con la Ciberseguridad en cada proceso.

Como AES Andes contamos también con una Politica de
Derechos Humanos @, que formaliza nuestro compromiso
y apoyo ala Declaracion Universal de los Derechos
Humanos de 1948, en coherencia con los Principios
Rectores de Naciones Unidas sobre Derechos Humanos y
Empresas.

25 > Memoria Anual Integrada 2023


https://www.aesandes.com/sites/aesvault.com/files/2023-09/Poli%CC%81tica%20Sistema%20de%20Gestio%CC%81n%20IBU.pdf
https://www.aesandes.com/sites/aesvault.com/files/2023-09/Poli%CC%81tica%20Sistema%20de%20Gestio%CC%81n%20IBU.pdf
https://www.aesandes.com/sites/default/files/2022-04/politica_derechos_humanos_esp_.pdf
https://www.aesandes.com/sites/default/files/2022-04/politica_derechos_humanos_esp_.pdf

Nuestro enfoque de gestion:
acelerar un futuro sostenible

Nuestros recursos para operar en los
territorios estan dados principalmente
por: las personas, que son fuente de
nuestra fuerza de capital humano; las
fuentes primarias de viento, sol, agua,
combustible y el transporte de éstas.

Nuestros procesos clave buscan la integracion
progresiva de generacion renovable,
anadiendo valor a lacompariay a todos
nuestros grupos de interés.
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Nuestros principales resultados de cara al futuro
sonla generacion de energias renovables y el
desarrollo de nuevas innovaciones que nos
permitan una mayor eficiencia en el
almacenamiento y soluciones de energia.

Creamos valor atendiendo las necesidades de
nuestros grupos de interés, desde nuestros clientes,
accionistas, y las comunidades donde estamos
insertos, teniendo siempre presentes nuestros valores
y lalicencia social y ambiental para el desarrollo y
operacién de los proyectos.
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Intelectual

Financiero

Reputacion de lamarca, el profundo
conocimiento de los negocios en que operamos,
conocimiento y habilidad para desarrollar nuevas
tecnologias, productos y servicios que generan
ventajas competitivas y valor para el negocio.

Fondo contribuido por nuestros accionistas,
emisiones en el mercado de capitales y
préstamos bancarios.

cuentan con programas de inversion social y
participacion de las comunidades.

« AES Colombia cuenta con un programa
integral de gestion de Derechos Humanos
para todas sus operaciones.

+NO de Proveedores AES Andes: 1955
« Compliance a 100% contratos >US$ 100000

de capacidad a carbon desconectada y 276 MW
comprometidos para retirar en 2024.

«Meta de incrementar capacidad renovable 304%
y reducir intensidad de emisiones de carbono
84%% entre 2017 y 2027.

+US$402 millones de inversion en energia
renovable en 2023,

Estados Financieros
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14 Seguridad vy salud de nuestros colaboradores y colaboradoras

En AES Andes, el compromiso por la mantener la integridad
de nuestros trabajadores se refleja en nuestro primero valor
“la seguridad es lo primero”, por lo que como es habitual al
iniciar el afio 2023 realizamos una amplia revision y analisis
de como podriamos seguir reforzando la seguridad y salud
ocupacional en nuestros lugares de trabajo. Aplicar los mas
altos estandares en materia de seguridad y salud ocupacional
para crear y mantener un lugar de trabajo libre de incidentes
es uno de los elementos fundamentales para lograr este
objetivo, junto con el compromiso del trabajo en equipo
“Todos Juntos’, con nuestros trabajadores, contratistas y
comunidad.

De estamanera, y como resultado del trabajo desarrollado,
pudimos cumplir los objetivos definidos para el afio 2023:

» Cero fatalidades.

e Lograr unatasade incidentes significativos con potencial
de lesion grave (SIP por sus siglas eninglés).

e Lograr una participacion del 95% o mas en las reuniones
de seguridad.

e Realizar todas las Caminatas de Seguridad asignadas.

Nuestros lideres desempenian un rol fundamental para

que podamos mantener una cultura de seguridad robusta,
dirigiendo, comunicando y estableciendo de forma clara

las directrices de la seguridad como nuestro primer valor,
otorgandole la mas alta prioridad en todo lo que hacemos.
Através de este liderazgo y las acciones preventivas
permanentes desarrolladas, nos enfocamos en laimportante
meta de garantizar que cada uno de nuestros colaboradores y
colaboradoras regresen a sus hogares sanos y salvos dia a dia.

Gestion preventiva

En nuestra organizacion contamos con una politica integrada;
la Politica Sistema de Gestion @ que establece nuestro
compromiso de manera transversal en todas nuestras
unidades de negocios, enfocada en garantizar que nuestras
acciones y decisiones estén alineadas con los valores,
creencias, reglas cardinales y principios de seguridad.

Cabe destacar que nuestra organizacion esta altamente
comprometida con la seguridad y salud de nuestros
colaboradores, contratistas y comunidades vecinas,
reflejandose en que nuestra gestion, acciones y esfuerzos se
mantengan y fomenten permanentemente a través de una
cultura de seguridad sostenible en el tiempo.

Nuestros planes de trabajo robustos y activos garantizan
los lineamientos y compromisos establecidos para poner
la seguridad primero, desarrollando diversas actividades y
herramientas proactivas preventivas tales como:

Mensaje mensual de seguridad:

Actividad mensual desarrollada en todas nuestras

unidades de negocio, conducida por los lideres de cada
unidad y en la que participan todos los colaboradores
propios y externos con el objeto de sensibilizar y reflexionar
sobre nuestros incidentes y sus lecciones aprendidas,
difundir diferentes tematicas atingentes a nuestros
indicadores (tendencias) y acciones preventivas positivas
replicables.

Autoridad para detener el trabajo:

Es una herramienta proactiva y preventiva, respaldada
por nuestro maximo lider para que cada colaborador

en AES Andes, incluyendo contratistas y visitas, esté
autorizado a detener un trabajo cuando se identifique

una situacion que ponga enriesgo a las personas. Esta
herramienta se considera de alto valor, dado que funciona
como la ultima barrera preventiva en terreno para evitar
incidentes.
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Dia de la Seguridad:

Es una jornada de alta participacion y reflexion, en donde
todas las personas de las distintas instalaciones enfocan sus
actividades en conmemorar el dia de la seguridad. Durante
esta actividad, los lideres entregan un mensaje potente y
significativo para continuar fortaleciendo nuestra cultura de
seguridad, respaldando el compromiso permanente con
nuestro primer valor.

Caminatas de Seguridad:

Son una de las herramientas proactivas y preventivas

mas efectivas que mantenemos en la compania, basada
principalmente enintervenciones de nuestros lideres con
las personas en las diferentes actividades desarrolladas en
los lugares de trabajo. Se trata de una interaccion abierta
en terreno entre el lider y las personas mientras se lleva a
cabo la actividad o tarea habitual, lo que permite identificar
potenciales condiciones y conductas inseguras, o que
resulta en oportunidades de mejora. Lo anterior enfocado en
poder controlar y eliminar posibles incidentes en el lugar de
trabajo. El liderazgo visible y cercano ha fortalecido nuestra
cultura en materias de seguridad y salud ocupacional en el
tiempo.

Observaciones e Inspecciones de Seguridad:

Conjunto de actividades preventivas que se realizan
mensualmente, enfocadas en los trabajos en ejecucion,
equipos e instalaciones, y que cuentan con el compromiso
de los supervisores y trabajadores en la deteccion de
desviaciones, oportunidades de mejora y fortalezas
existentes en terreno.

Gobierno Corporativo: ética,
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Programa Comportamiento Seguro (PCS):

Metodologia que se sustenta en la disciplina de la psicologia
aplicable ala seguridad laboral, pudiendo ser utilizada
endiversas areas relacionadas con la seguridad y salud
ocupacional, tanto en areas de operacion como de
transmision y proyectos en construccion. Este programa
tiene como objeto de estudio el comportamiento humanoy
busca entregar herramientas para ensefiar y reeducar a las
personas para lograr una efectiva mejora en las conductas y
actitudes preventivas.

El programa aporta de manera relevante en la mejora
permanente enfocada en la cultura de seguridad y sistemas
de gestion, logrando ser una gran herramienta de apoyo ala
funcion de las areas de seguridad y desarrollo organizacional,
considerando la salud mental de las personas como variable
determinante en los procesos cognitivos y de toma de
decisiones seguras.

Monitores de seguridad:

Elmonitor de seguridad es un colaborador capacitado y
entrenado en diversas técnicas preventivas para promover
conductas y actitudes seguras entre los trabajadores,
identificando y evaluando de manera permanente los estados
emocionales que pueden ser riesgosos en el desarrollo de

las labores de las personas. El rol del monitor es promover
buenas practicas tanto en lo que respecta a seguridad
industrial como en salud mental.

Lasintervenciones que realiza estan dirigidas a realizar una
correccion conductual o primeros auxilios psicoldgicos (en
el caso de que se necesiten) desde un abordaje positivo para
lograr una correcta internalizacion. Durante el afio 2023 se
trabajo en promover la retroalimentacion de las personas,

Acerca de estamemoria
anual integrada
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logrando identificar los aspectos del comportamiento
que pueden ser un riesgo y generando concientizaciones
profundas para promover aprendizajes de alto impacto en
cuanto a potenciar trabajos seguros.

Sistema de gestion, auditorias AES
(Internas, Externas y SMS ScoreCard)
[GRI'403-1]

Como compania poseemos en cada una de nuestras filiales
una estructura de sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo basada en la norma internacional ISO 45001:2018.
El sistema se encuentra integrado con la norma ambiental
internacional ISO 14001:2015. Durante el afio 2023 se realizd
la auditoria de segundo seguimiento para la certificacion
multisitio, cumpliendo con el objetivo de mantener la
certificacion de nuestro sistema de gestion vigente.

Durante el ano 2023, la certificacion multisitio realizada para
AES Andes considerd estos negocios de Chile para latoma
de muestra: Casa Matriz, Central Nueva Tocopillay TSING,
asi como también negocios en Argentinay Colombia. Este
resultado tipo muestra se destaca por considerar la totalidad
de los negocios de AES Andes.

En AES Andes, la Politica del Sistema de Gestion Integrado
es revisada de manera anual, asi mismo la Alta Direccion
define compromisos con el sistema de gestion y la proteccion
de lasaludy seguridad de sus trabajadores propios y
colaboradores.

Los principales compromisos en seguridad y salud
ocupacional son:

e Incorporar la Seguridad y Salud en el trabajo, Medio
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Ambiente, Calidad, Gestion de Activos y Ciberseguridad
en cada procesoy en cada tarea promoviendo la cultura
en estos requisitos.

Asegurar el cumplimiento de los requisitos aplicables,
incluyendo el marco regulatorio aplicable a la actividad, las
normas de referencia, programas, politicas, estandares,
principios y creencias de AES, y los compromisos
voluntariamente suscritos con nuestros clientes y partes
interesadas.

Identificar los peligros, evaluar sus riesgos, definir e
implementar medidas de acuerdo con la jerarquia de
control para eliminar los peligros y reducir los riesgos,
proporcionando condiciones seguras y saludables para
prevenir lesiones, el deterioro de la salud y dafos ala
propiedad relacionados con nuestras actividades.

Analizar, monitorear y gestionar los impactos ambientales,
previniendo y mitigando sus efectos potenciales,
promoviendo el compromiso con el cuidado del medio
ambiente, el uso eficiente de los recursos naturales, la
conservacion de areas de alto valor para la biodiversidad
en el entorno de nuestras operaciones y proteccion de
especies en categoria de conservacion en dichas areas,

y el relacionamiento con las comunidades en las que
desarrollamos nuestras actividades.

Incorporar la mitigacion y adaptacion al cambio climatico
en el andlisis y desarrollo del negocio, en consonancia con
laregulacion y los compromisos adoptados por cada pais
en esta materia.

Asegurar el desempefo esperado de los activos utilizando
metodologias y tecnologias que permitan mantener una
vision sistémica y sustentable, optimizar su desempefio
alolargo de su ciclo de vida, ademas de administrar los

Gobierno Corporativo: ética,
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riesgos, costos y oportunidades asociadas de acuerdo a
las estrategias particulares de cada negocio.

e Garantizar las funciones criticas del negocio ante
situaciones de crisis que puedan poner enriesgo la
continuidad de nuestro servicio.

e Promovery acelerar las iniciativas asociadas a la
transformacion de nuestro portafolio de activos, y ala
transformacion digital del negocio.

e Promover la mejora continua en los Sistemas de Gestion
y proveer los recursos necesarios para asegurar el
cumplimiento de los compromisos de la Politica Sistema
de Gestion.

Anualmente se establecen objetivos para gestionar mejoras
en el desempeno de seguridad y salud ocupacional. Para
esto se definen metas con sus respectivos planes de accion
y seguimiento periddico asegurando su cumplimiento en las
unidades de negocio.

Interna y externamente se realizan auditorias para evaluar

el cumplimiento de requisitos normativos, estandares y
protocolos de seguridad y salud ocupacional. Las auditorias
son realizadas por personal con las competencias adecuadas
y, sobre la base a los resultados obtenidos, se establecen
planes de accion especificos para cubrir las brechas
existentes, velando asi por la mejora continua de nuestros
procesos y sistema de gestion integrado.

Ademas de la revision del sistema a través de las auditorias,
anualmente se realiza una medicion de la Cultura de
Seguridad enlos negocios de AES Andes, mediante la
herramienta Safety Management System Scorecard (SMS
Scorecard), permitiendo obtener una percepcion de los
trabajadores (personal propio y colaboradores), por medio

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

de entrevistas en terreno para recibir de primera fuente una
retroalimentacion en temas de seguridad y salud ocupacional,
y asi generar planes de accion de acuerdo a los resultados
obtenidos.

Otras actividades asociadas al sistema de gestion:

Durante el afno 2023, en conjunto con la participacion de

los equipos de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y
equipos de operacion, mantenimiento y construccion, segun
corresponda, de cada lugar de trabajo (oficinas, centrales en
operacion o en construccion), se genero la actualizacion de
procedimientos de SST, ademas del inicio de la integracion
de procesos en el sistema de gestion Conectados para AES
Andes.

Durante el segundo semestre del afio 2023 se llevaron a
cabo las capacitaciones correspondientes al uso de la nueva
plataforma digital para la gestion de permisos de trabajo
(ePas). Complementariamente se desarrolld el procedimiento
para la aplicacion de este nuevo sistema en AES Andes.

En este periodo se desarrollaron nuevas actividades con
el fin de mejorar el cumplimiento en la evaluacion de los
requisitos legales en los sitios de AES Andes. Una de ellas
fueron los talleres mensuales junto a asesores
especializados, lo que nos permitio

generar instancias para asesorarnos

en ambitos legales de SSTy su

aplicabilidad, ademas de obtener

un avance significativoenel

cumplimiento.
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Entendemos la innovacion como la creacion y captura de valor
tanto para nuestro negocio como para nuestro entorno, con
objeto de desarrollar nuevas soluciones para nuestros clientes
y los mercados donde operamos, haciendo posible la mejora de
procesos e introduccion de tecnologias de mayor eficiencia a
nuestras operaciones.

~

Nuestra mision de “Acelerar el futuro
de la energia, juntos’, Nos permite
liderar desde AES Andes y cada una
de nuestras filiales la transformacion
de laindustria de la energia, siendo

la innovacion el motor de dichos
cambios, y 10 gue nos ha permitido
lograr ser altamente competitivos en
laregiony tener el reconocimiento

de nuestros clientes, comunidades vy

respectivas autoridades.

Innovacion en la identidad corporativa

La préactica de innovar es transversal a toda la empresay la
vivimos a través de tres pilares para focalizar los procesos y
la gobernanza. Se trata de los Sistemas de Innovacion Core,
Nuevo (New) y Exponencial (Exponential) que trabajan

con focos independientes, pero compartiendo sinergias y
promoviendo la innovacion de manera conjunta.

Asi, todos los colaboradores dentro de AES a nivel global
pueden encontrar un espacio donde generar valor, ya

sea aportando a la identificacion de oportunidades y
formacion de nuevas ideas, o participando en el desarrollo
de proyectos de innovacion. De la misma forma, los
colaboradores pueden acceder a entrenamiento para
potenciar sus habilidades y conocimientos en la materia.
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D Sistema de innovacion de AES Andes

[NCG 46141]
Core Nuevo Exponencial \,
Transforma Crea Desarrolla
COMo operamos mejorando soluciones para satisfacer nuevos modelos de
nuestros procesos y las necesidades de nuestros negociosenlineacon
generando valor. clientes. nuestra vision estratégica.

desarrollo de las iniciativas, entregando su vision estratégica y
direccion segun las necesidades de los clientes.

centros de investigacion y universidades, lo que nos permite
acelerar nuestras iniciativas de innovacion y aportar al
desarrollo de los ecosistemas de innovacion en donde
operamos. En AES Chile, por ejemplo, estas actividades se
canalizan a través de nuestro laboratorio de innovacion.

ElSistema Core busca desarrollar iniciativas que mejoren
los procesos internos transformando la manera enla que
operamos. Bajo el Programa de Excelenciay Desempefo de
AES, APEX (AES Performance Excellence), y la estrategia
definida por The AES Corporation, optimizamos nuestra
gestion interna para impulsar una mayor innovacion, eficiencia
y mejora de procesos en nuestras operaciones diarias.

ElSistema Exponencial esté bajo el alero de AES Next, una
empresa de The AES Corporation creada para desarrollar
nuevos negocios con foco en tecnologia, en areas alineadas
con nuestros esfuerzos de busqueda de soluciones alos
desafios energéticos de nuestros clientes. Estas areas sonlas D Innovaciones de alto impacto para la
siguientes: Capacidad Flexible, Redes Inteligentes, Energia transformacion energética

libre de emisiones, Electrificando todo y Digitalizacion. AES
Next cuenta con un Comité de incubacion que sesiona
trimestralmente, donde se definen focos de innovacion,
alineacion estratégica y montos de inversion.

Anualmente se realizan concursos abiertos al interior de
la compania en los que cualquier miembro de AES a nivel
global puede presentar un proyecto APEX. Los proyectos
ganadores son implementados.

Introducimos tecnologias de gran escala en los mercados
donde operamos, favoreciendo la integracion de fuentes
renovables en la matriz energética y apoyando el crecimiento
sostenible de nuevos clientes enlaregion, estando a la
vanguardia de los cambios del mercado eléctrico para
entregar soluciones integrales, confiables y limpias a nuestros
clientes. Un ejemplo de este tipo de innovacion son las
aplicaciones de Almacenamiento e Hidrogeno Verde.

El Sistema Nuevo busca desarrollar soluciones

complementarias al suministro eléctrico para satisfacer

las necesidades de nuestros clientes y acompanarlos en D
sus desafios de transicion energética. Es liderado por el

area Innovacion de Soluciones que cuenta con un Comité

Global de Innovacion, en donde se brindan lineamientos
estratégicos, presupuesto y soporte técnico. Los lideres

locales dan seguimiento continuo a las distintas etapas de

Innovacion abierta

Como se establece en nuestra mision, en AES Andes
creemos fuertemente en la colaboracion para acelerar el
futuro de la energia, y en innovacion esto no es diferente.
Promovemos el relacionamiento y trabajo con startups,

Para mayor informacion ver capitulo 2.4. Nuestros Proyectos
en Construccion y Desarrollo.
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Nuestros equipos constituyen un elemento fundamental en certificacion de la Norma Chilena 3262 de Equidad y Paridad de laMuijer y Equidad de Género SERNAMEG. De esta

la estrategia de crecimiento de AES Andes. En el contexto de Género en su version 2012 y 2021. forma, continuamos participando en las distintas iniciativas
de transicion energética, nos hemos propuesto el objetivo de relacionadas del Ministerio de la Mujer, impulsando con este
prepararlos para el nuevo escenario energético de nuestro pais. Dicha certificacion nos permitio obtener el Sello Iguala trabajo el cierre de brechas de contratacion de mujeres en el

por parte del Gobierno, a través del Servicio Nacional mundo de la energia.
El desarrollo del talento en todas las areas de la comparnia ha
sido un foco importante en nuestra empresa: siempre hemos
ido a la vanguardia de los conocimientos acompanados por O |
prestigiosas casas de estudio que nos han proporcionado N n L J -: -
elementos gravitantes en la formacion de nuestros - I I %
profesionales. Creemos relevante potenciar las habilidades,

Oo_\'/_
s

oIl
SN ] '

impulsar un espiritu de innovacion y promover un ambiente
grato para el trabajo dando espacio para la conciliacion entre
la vida laboral y personal o familiar de nuestros colaboradores En cuanto a nuestra meta de desarrollar Continuamos disefando como cada Seguimos entregando el pago de asignacion de sala cunavy jardin infantil
al talento femenino de nuestra compania afo instancias de crecimientoy atodas las mujeres con ese beneficio, apoyandolas asi con el cuidado de
y colaboradoras. realizamos la campafia comunicacional especializacion dirigido a mujeres, hijos e hijas para que puedan dar continuidad a su rol profesional.
interna “Mujeres con Energia’, asegurando el crecimiento con
. . . . incentivando e inspirando a través de equidad. Durante el afio 2022 y 2023 se impulsé el programa Revolucion de
La conformacionde los equIpos de AES Andes tiene diversos historias reales respecto a alcanzar la maternidad para mujeres embarazas y/o con hijos en sus primeros
orl'genes y culturas, y por esta razon, siempre hemos promovido objetivos profesionales y ser lideres de la meses de vida a fin de apoyarlas en este proceso y guiarlas en la gestion
. . . organizacion, y participando en distintas de su retorno laboral, generar redes de apoyo y conversaciones con la
el respetoaladiversidad en todas sus formas teniendo como instancias que sirvan de inspiracion para jefatura, coordinar beneficios legales y de la empresa, entre otros. Se
base las leyes vigentes y nuestras politicas internas. las mujeres. conté con la participacion del 90% de mujeres embarazadas con una

muy buena evaluacion del programa.

Elfoco en laincorporacion de mujeres también esun

compromiso de nuestra empresa, potenciando la fuerza laboral D
femenina interna, pero ademas impulsando la contratacién de los Nuestra gente: constante conexion utilizando los diversos canales creados para aguello.

mejores talentos femeninos, apuntando a la equidad de género.

Nuestro equipo de trabajo y foco esta comprendido por Lamodalidad de trabajo esta disefiada en base a la realidad de cada
) ) » colaboradores y colaboradoras de AES Andes, las organizaciones cargo. Tenemos jornadas excepcionales para la operacion 24/7 de
Continuamos reforzando nuestro Sistema de Gestion en sindicales y lideres de la compariia, y es nuestro principal Grupo nuestras plantas generadoras y parques renovables, jornadas ordinarias
torno alalgualdad de Género y la Conciliacion de la Vida de Interés Interno. y en el mundo corporativo las personas tienen la posibilidad de trabajar en
familiar, laboral y personal, lo cual nos mantiene como la modalidad hibrida, apalancada en nuestra Politica de Home Office, que

primera empresa de la industria de la energia en obtener la A través de nuestras Comunicaciones Internas mantenemos permite trabajar desde casa dos o tres dias ala semana.
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1./ Nuestra politica de Medio Ambiente

[GRI2-23;NCG 461314.2,813]

El cuidado del medio ambiente y la preservacion de la
biodiversidad son factores clave de nuestra gestion y politica
corporativa. Por esto, nuestra Politica de Sistema de Gestion
que define los compromisos y lineamientos para la Seguridad
y Salud en el trabajo, Medio Ambiente, Calidad, Gestion de
Activos y Ciberseguridad es revisada periddicamente; siendo
su ultima version la de Junio de 2023, ya que tenemos el
compromiso constante de actualizar las necesidades de los
entornos en los que operamos.

Nuestra politica aplica de igual manera a AES Andes y todas
sus filiales donde, en sus operaciones diarias, reconocen la
proteccion del medio ambiente como una parte fundamental
en el desempefo del negocio y consideran como
compromisos los siguientes objetivos:

» Incorporar la Seguridad y Salud en el trabajo, Medio
Ambiente, Calidad, Gestion de Activos y Ciberseguridad
en cada proceso y tarea promoviendo la cultura en estos
requisitos.

e Asegurar el cumplimiento de los requisitos aplicables,
incluyendo el marco regulatorio aplicable a la actividad, las
normas de referencia, programas, politicas, estandares,
principios y creencias de AES, y los compromisos
voluntariamente suscritos con nuestros clientes y partes
interesadas.

» |dentificar los peligros, evaluar sus riesgos, definir e
implementar medidas de acuerdo con lajerarquia de
control para eliminar los peligros y reducir los riesgos,
proporcionando condiciones seguras y saludables para
prevenir lesiones, el deterioro de la salud y danos a la
propiedad relacionados con nuestras actividades.

e Analizar, monitorear y gestionar los impactos ambientales,
previniendo y mitigando sus efectos potenciales,
promoviendo el compromiso con el cuidado del medio
ambiente, el uso eficiente de los recursos naturales, la
conservacion de areas de alto valor para la biodiversidad
en el entorno de nuestras operaciones y proteccion de
especies en categoria de conservacion en dichas areas,

y el relacionamiento con las comunidades enlas que
desarrollamos nuestras actividades.

e Incorporar la mitigacion y adaptacion en cuanto al
cambio climatico en el analisis y desarrollo del negocio,
en consonancia con laregulacion y los compromisos
adoptados por cada pais en esta materia.

e Asegurar el desempeno esperado de los activos
utilizando metodologias y tecnologias que permitan
mantener una vision sistémica y sustentable, optimizar
su desempefio alo largo de su ciclo de vida, ademas
de administrar los riesgos, costos y oportunidades

asociadas de acuerdo a las
estrategias particulares de
cada negocio.

e Garantizar las funciones criticas del negocio ante
situaciones de crisis que puedan poner enriesgo la
continuidad de nuestro servicio.

« Promovery acelerar las iniciativas asociadas a la
transformacion de nuestro portafolio de activosy ala
transformacion digital del negocio.

e Promover la mejora continua en los Sistemas de Gestion
y proveer los recursos necesarios para asegurar el
cumplimiento de los compromisos de la presente politica.

Todas nuestras unidades de negocio son responsables de
aplicar dicha politica durante sus operaciones diarias en

la seleccion o evaluacion de proveedores, desarrollo de
NUEVOS Servicios o proyectos, planificacion logistica, gestion
de la biodiversidad, agua, efluentes, emisiones y residuos;
operaciones de ingenieria 0 mantenimiento y realizacion de la
debida diligencia para fusiones y adquisiciones.

Mas informacion en el documento Politica de Gestion
Integrada de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente co.
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El cuidado del medio ambiente y la preservacion

de la Estandares ambientales corporativos
[GRI3-3]

Como AES Andes poseemos directrices corporativas que
responden alas de The AES Corporationy se materializan
principalmente en lineas de accion definidas por los

Estandares EHS (Enviromental, Health and Safety, por su sigla

eninglés). Estas directrices se actualizan periodicamente y
establecen los requisitos de desempefio complementarios
alasregulaciones locales aplicables a la gestion de cada
negocio en Chile, Colombia y Argentina, adecuandose
alos requerimientos locales mediante procedimientos e
instructivos propios.

Estandares ambientales de The AES Corporation

Nuestro desemperfo 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Marco de referencia de The AES Corporation para el
sistema de gestion ambiental.

Requisitos para represas y plantas hidroeléctricas.

Acerca de estamemoria
anual integrada

Estandar Corporativo de Prevencion y Contencion
de derrames.

Obligaciones de divulgacion financiera referidas a temas
ambientales.

Estandar Corporativo Requisitos para
Residuos Peligrosos.

Gestion de potenciales impactos ambientales de
contratistas.

Estandar Corporativo Manejo de Productos Quimicos
y Materias Primas.

Requisitos y prohibiciones ambientales generales.

Incidentes ambientales (eventos de incumplimientos

meiental (ENE) y casiincidentes) y manejo de eventos.

Evaluaciony proteccion de la biodiversidad.

Informacion Adicional

Estados Financieros
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Sistema de gestion y certificacion ISO 14.001

Para desarrollar nuestros sistemas de gestion integrados
y administrar los temas de medio ambiente, seguridad

y salud ocupacional en todas nuestras operaciones,
recogemos los requerimientos de los estandares de

The AES Corporation, la normativa local y normas
internacionales. A partir de 2021, se comenzo el proceso
de unificacion del sistema de gestion en Chile, Colombiay
Argentina con lo cual se logré una certificacion unificada
mediante la norma internacional ISO 14.001, y tener la
validacion con un solo organismo certificador. En el afio
2023 se validé la certificacion ratificando la mantencion
del certificado hasta 2024, afio en que se debe renovar el
proceso por otros 3 anos. Actualmente el 94% de nuestras
operaciones se encuentran certificadas. Se contempla
que la unidad de negocio que se encuentra pendiente,
ingrese a la certificacion del sistema de gestion durante la
renovacion del afo 2024.

Enfoque de Gestion Ambiental de AES Andes y filiales

Como parte de la gestiéon de cada negocio, establecemos
objetivos ambientales e indicadores clave respecto de

los principales aspectos ambientales de los procesos de
generacion eléctrica, como se muestra en la siguiente
figura. En el capitulo 2, seccion “Indicadores clave de
desempefio medio ambiental” se presentan los resultados
anuales de estos indicadores junto con la definicion y
alcance de cada uno.

Nuestro desemperfo 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

D Principales aspectos ambientales gestionados por AES Andes

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

Estados Financieros

Generacion de energia y otros negocios

SAG:

2. [ &S

N

P . 5
() @ () ® @
Cumplimiento Emisiones Uso de agua Generacion Biodiversidad Ruido
normativo deaire de residuos

En la seccion “Indicadores claves de desemperfo medio ambiental” es posible encontrar mayores detalles sobre la definicion y alcance

de cada indicador clave de desempefio.

De esta forma, en base a nuestra gestion ambiental
respondemos a nuestros temas materiales y trabajamos para
contribuir al cumplimiento de los siguientes Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS):
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1.8 Compromiso con el desarrollo local

[GRI2-23,3-3 EU19; NCG 46121,4.2]

Nuestra estrategia de relacionamiento con las comunidades
posee elementos comunes para las operaciones y proyectos
en Chile, Colombiay Argentina.

Sin embargo, nuestras acciones se ajustan a las realidades
de los diferentes territorios, reconociendo a nuestros vecinos
y vecinas, gobiernos locales, organizaciones territoriales y
funcionales, como actores claves de nuestra estrategia de
medianoy largo plazo.

Por otra parte, nuestras acciones de inversion social se
enmarcan en la estrategia transformacional Greentegra, y

se articulan de acuerdo ala Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible liderada por Naciones Unidas, en linea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y dentro de los
Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos
de la ONU. Esto nos orienta, como marco general, respecto alas
estrategias de gestion social y en como aportar al equilibrio social,

economico y ambiental enlas zonas donde tenemos presencia.

Nuestra actuacion se rige a partir de la Politica de Vinculacion
y Relacionamiento con Comunidades Locales de AES Andes
@O, que entrega los lineamientos para el relacionamiento con
nuestro entorno. El propdsito final consiste en alcanzar las
metas del negocio actuando de manera responsable, eficaz,
eficiente, participativa y sostenible para un relacionamiento
colaborativo y permanente que permita que las comunidades

del area de influencia de nuestras operaciones

y proyectos se vean beneficiadas por medio de
nuestros programas de inversion social con el
proposito de contribuir al desarrollo local de cada
uno de los territorios.

Elrelacionamiento se lleva a cabo de forma temprana, desde
el desarrollo de los proyectos, y en trabajo permanente con
las comunidades, organizaciones sociales y autoridades
locales.

Nuestra forma de trabajo se materializa a través de reuniones
bilaterales o tripartitas, mesas de trabajo, procedimiento de
consultas y un contacto continuo con los representantes

de las organizaciones sociales territoriales y funcionales de
las comunidades donde estamos insertos. Este trabajo es
sistematico y de largo plazo.

Por este motivo, nuestra estrategia de inversion social

tiene como propdsito guiar nuestro trabajo de lamano de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible que incidenen el
desarrollo local, como lo son la educacion de calidad, el
trabajo decente y el crecimiento econémico, y ciudades y
comunidades sostenibles. En 2022, empezamos a incorporar
los ODS relacionados con equidad de género y alianzas para
lograr los objetivos de manera transversal a los pilares de
nuestra estrategia de inversion social.

'Durante 2023, atraves

de la herramienta de gestion
de impacto, monitoreamos el
comportamiento de algunos de
nuestros programas de inversion
social, como el Programa de
Fortalecimiento Empresarial, en
donde medimos el incremento de
ventas, aumento de empleo local,
tasa de participantes que acceden

a un puesto de trabajo vinculado a
las herramientas de capacitacion
recibida, entre otros indicadores
gue nos guiaran para el logro de
los objetivos.
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Greentegra

Greentegra como estrategia se aplica a nuestro negocio en Chile, Colombia y Argentina. Su éxito se mide por cuatro
pilares, entre ellos la creacion de valor para sus stakeholders, incluidas las comunidades.

Estrategia de Inversion Social

Desarrollar,implementar, y ejecutar proyectos de inversion social para las comunidades del area de influencia de
nuestras operaciones o proyectos de construccion basados en el Desarrollo Local como principio rector:

Desarrollo Local

Trabajamos en tres ambitos de accion

Educacion y capacitacion técnica / inversion Aportar al desarrollolocal / emprendimiento Desarrollode proyectos deinfraestructura de uso
social alineada ala estrategia del negocio. economico deinterés mutuo. comunitario / mejorar la calidad de vida a través de

recuperar espacios publicos.

Nuestros ambitos estan orientados por Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos en la
Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas

Educacion de calidad Trabajo decentey Ciudades y comunidades
crecimiento econdmico sostenibles

Alianzas para lograr

Igualdad de género los objetivos

Nuestros objetivos los logramos asi

Generando programas sostenibles, beneficios Estableciendo alianzas publico-privadas, J ( Convinculaciony trabajo permanente Conun Sistema de mediciony

sociales y compromisos de largo plazo. au mentand((ajloesgilct’g(:giégsom partiendo con stakeholders. gestion deimpactos sociales.
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19 Gestion de riesgos
[GRI2-23,2-12,3-3; NCG 46136]
Laindustria de la energia se encuentra expuesta a un gran podrian afectar la ejecucion de la
numero de factores externos como condiciones climaticas, estrategiay sus resultados.
precios internacionales y variables macroeconomicas,
entre otros. Por esto es fundamental una gestion de riesgo
moderna y basada en las mejores practicas de mercado que Gobernanza del riesgo
permita resguardar el capital y los activos de AES Andes
ante escenarios futuros inciertos. La administracion de AES Andes es responsable de la
gestiony evaluacion de riesgos en la compania, incluyendo
Para nosotros, la gestion del riesgo es parte del ADN la comunicacion de los riesgos mas materiales al Directorio.
de la compania en cuanto nos permite prospectar El Directorio proporciona supervision sobre las practicas
nuestra estrategia y su ejecucion a largo plazo en cada de gestion de riesgos implementadas por la administracion.
una de nuestras operaciones buscando anticiparnos a Ademas, si un determinado riesgo es material, 0 cuando
situaciones en las que existe la posibilidad de sufrir una sea apropiado, el Directorio puede asumir la supervision
variacion respecto a un resultado esperado y que hemos de unriesgo en particular. Las revisiones del Directorio
identificado como un proceso estratégico, gestionarlo con ocurren principalmente a través de informes regulares de
responsabilidad, eficacia y efectividad hacia el crecimiento la administracion sobre las areas de riesgo, y analisis con la
rentable y agregarle valor con la mirada puesta en nuestros administracion con respecto a evaluacion y gestion de riesgos
grupos de interés, tanto en circunstancias normales y como de la siguiente manera:
excepcionales.
El Directorio ha encomendado a nuestra administracion
Para esto, contamos con una unidad de Riesgos, que la supervision del proceso de gestion de riesgos. A estos
realiza analisis de escenarios cualitativos y cuantitativos a efectos, contamos con un Comité de Gestion de Riesgos
través de sus procesos de gestion de riesgo empresarial, y un Director de Riesgos. El Comité de Riesgos, instancia
considerando contextos que se relacionan con elimpacto en que participa activamente el Gerente General de AES
de las alianzas geopoliticas, econdmicas, y la regulacion en Andesy el Director de Riesgos, se reline mensualmente para
el sector eléctrico, que incluye asuntos de Medio Ambiente, analizar situaciones y operaciones que pudieran constituir
Social y de Gobernanza (ESG por sus siglas eninglés) que unriesgo parala compania, y luego pronunciarse y adoptar
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resoluciones sobre las mismas. Las competencias del Comité
de Riesgos estan limitadas en funcion de la naturaleza de

los riesgos detectados y la evaluacion de la materialidad
estimada de ellos.

Conbase en la informacion proporcionada por el Director

de Riesgos, el Comité de Riesgos, el Departamento de
Auditoria Internay los auditores externos, el Directorio evalla
periodicamente la calidad y suficiencia de los procedimientos
y politicas de control de gestion.

Almenos dos veces al afo el Director de Riesgos, u otros
miembros de la gerencia que participan en la evaluacion de
riesgos, asisten a reuniones del Directorio para proporcionar
actualizaciones sobre la evaluaciony politicas de riesgos. Por
su parte, Auditoria Interna reporta trimestralmente al Directorio.

Programa Enterprise Risk Management

Continuamos avanzando en el analisis del estado de la
cultura de riesgo enla empresa e identificando los riesgos
estratégicos y tacticos que nos desvien de la gjecucion de
nuestra estrategia.

Asignamos responsables de gestionar los riesgos, creamos
planes de accion e implementamos un seguimiento sistematico
alos mismos, que han sido reportados en el Comité de Riesgos.
Unavez al ano, revisamos el estatus de nuestros planes, gracias
alas mediciones de riesgo que realizamos constantemente

y hemos desarrollado métodos para medir la efectividad y
eficacia de manera prospectiva y retrospectiva.

Empleamos y documentamos diversas metodologias
de medicion cualitativas y cuantitativas para ajustar las
estrategias de mitigacion de riesgo y evaluar impactos.

Modelo de riesgos

Nuestros lineamientos y sistemas apuntan a tratar, mitigar
y transferir los potenciales riesgos a los que se encuentra
expuesto nuestro negocio, con un modelo que se compone
de las siguientes lineas de accion:

1. Areaderiesgos: define politicas y procedimientos y
asesora alas areas para la creacion de una cultura de
riesgo.

2. Auditoriainterna: area independiente que evalla el disefo
y la efectividad de los planes de accion para mitigar
riesgos, estableciendo recomendaciones para la mejora
de procesos.

3. Control gerencial de cada area: con sus respectivos
recursos de control y seguimiento, gestiona los riesgos
dentro de la operacion normal de la compafnia.

Considerando la transicion a un nuevo modelo de negocio
enla compafia, orientado a aumentar la capacidad
renovable en nuestro portafolio, el riesgo de sostenibilidad
también es parte de nuestro andlisis integral de riesgos.

Anélisis de sensibilidad y pruebas de estrés

Los aspectos de exposicion al estrés hidrico, radiacion solar,
velocidad del viento y otros posibles impactos, tanto del
precio de la energia como los resultados financieros, son
monitoreados continuamente para todos nuestros negocios.

Parainformar alos grupos de interés respecto a las
fortalezas y resiliencia del portafolio de negocios a nivel
global, The AES Corporation publicd su segundo reporte
de analisis de escenarios climaticos @ de acuerdo con

las recomendaciones del Task Force on Climate Financial
Disclosures (TCFD), en el que incluyen lineamientos sobre el
manejo de incertidumbres y oportunidades relacionadas con
el cambio climatico.

Este reporte se enfoca en los principales riesgos asociados
al cambio climatico: riesgo de transicion y riesgo fisico, y en
como éstos impactarian en nuestro portafolio. El riesgo de
transicion consiste, entre otros, en un riesgo regulatorio con
impacto econdmico que se materializaria al no descarbonizar
la cartera en tiempo y forma, mientras que el riesgo fisico

se refiere al potencial dano en las plantas de generacion
debido a efectos climaticos extremos, tales como huracanes,
inundaciones o incendios.

La modelacionindico que la resiliencia del portafolio al
riesgo de transicion es significativamente alta dado que la
porcién del margen expuesto al carbon es inmaterial (<1% en
2030y 0% en 2040). La estrategia de las plantas a carbén
consiste en proveer suficiencia a las redes, generando
pagos por capacidad, libres de regulacion asociada a la
descarbonizacion.

En cuanto al riesgo fisico, la resiliencia del portafolio también
es muy alta principalmente porgue, ya en la actualidad, la
porcion de los activos en ubicaciones consideradas de riesgo
es muy baja (10% al 2020, y 8% al 2030). Se espera que ese
porcentaje se reduzca aun mas en las proximas décadas
amedida que cambiamos nuestro negocio subyacente de

un numero relativamente moderado de grandes fuentes de
energia convencionales, a un desarrollo acelerado de un gran
numero de activos renovables mas pequefnos y ubicados en
zonas de bajo riesgo.
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Comité de riesgo climatico
[GRI201-2]

La gestion de riesgos es parte de los lineamientos
estratégicos centrales de nuestra hoja de ruta Greentegra,
que considera el trabajo conjunto de los diversos equipos
profesionales de AES Andes para asegurar un crecimiento
seguroy lageneracion de valor como una ventaja competitiva.

Dado los vertiginosos efectos del cambio climatico, durante
2023 continuamos con el Comité de Riesgo Climatico, que
tiene por objeto identificar y mitigar los riesgos asociados a
hidrologia, viento y radiacion solar, y suimpacto enlos activos
de AES Andes. La sucesion de Comités de Riesgo Climatico
realizados enlos ultimos afos nos permitié generar en 2023
una base de datos que hoy nos permite realizar estimaciones
de lavolatilidad de la generacion de nuestro portafolioy
comprender los efectos de la diversificacion tecnologicay
geografica de nuestros activos.

También hemos profundizado en expandir el alcance de
nuestras métricas de riesgo de mercado, de modo de
incorporar el riesgo operacional.

Ciberseguridad

Siempre teniendo en cuenta de que la seguridad se hace
parte delos valores de AES, la ciberseguridad en el sector
eléctrico ha cobrado una gran importancia en los Ultimos
anos, debido al crecimiento exponencial de los ciberataques
anivel mundial. El sector energético, y en particular el
eléctrico, se ha convertido en un objetivo atractivo para los
ciberdelincuentes, dada suimportancia estratégicay su
interconexion con otras infraestructuras criticas.

Elincremento de los ciberataques en el sector energético

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desemperfo 2023 . X
transparencia y excelencia

es un reflejo de la creciente sofisticacion y audacia de

los ciberdelincuentes. Estos ataques pueden tener
consecuencias devastadoras, desde interrupciones del
suministro eléctrico hasta dafios a equipos criticos, lo que
puede resultar en pérdidas econdmicas significativas y
potencialmente poner en peligro la seguridad nacional.

Por lo tanto, proteger las infraestructuras criticas,

como las eléctricas con los mas altos estandares es de
suma importancia. La ciberseguridad no solo implica la
implementacion de tecnologias y procesos para proteger

los sistemas y redes, sino también la creacion de una cultura
de seguridad que incluya la formacion y concienciacion de
todos los colaboradores de AES, haciendo énfasis en otro de
nuestros valores: Todos Juntos.

Enresumen, en un mundo cada vez mas digital y conectado,
la ciberseguridad en el sector eléctrico es esencial para
garantizar la continuidad del servicio, proteger los activos
criticos y mantener la confianza del publico en el suministro
de energia.

En The AES Corporation, el maximo responsable es el
Vicepresidente de Ciberseguridad, el cual es responsable de
laimplementacion y ejecucion de programas corporativos
enlaregiony por el mantenimiento de los estandares de
ciberseguridad de los reguladores de cada pais. A nivel

local, el Lider en Ciberseguridad de AES Andes reporta ala
Vicepresidencia de Ciberseguridad global.

Riesgos de ciberseguridad

La gestion de riesgos en el sector eléctrico es un componente
esencial de la ciberseguridad. Lo mas importante es
identificar y evaluar los riesgos potenciales asociados con

las amenazas cibernéticas, y luego implementar medidas

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

de mitigacion adecuadas. Esto incluye
la proteccion de los sistemas de
controlindustrial, la seguridad de
lared, la proteccion de datos y la
respuesta a incidentes. Ademas,

es crucial mantenerse al dia

conlas ultimas tendencias y
amenazas en ciberseguridad,

y adaptar las estrategias

de gestionde riesgos en
consecuencia. Finalmente,

la gestion de riesgos debe ser

un esfuerzo continuo, ya que el
panorama de amenazas cibernéticas
esta en constante evolucion.

Enel 2023, en AES, ejecutamos 2 ejercicios de escritorio para
Colombiay Chile, para los cuales, se involucraron diferentes
areas de la compania: Legal, Digital, Servicios Generales,
Operaciones, Ciberseguridad, Comunicaciones y Ambiental,
cuyo objetivo principal era evaluar nuestro conocimiento

en conjunto de como enfrentarnos a unincidente real de
ciberseguridad desde todas estas perspectivas. Esto
representa una mejora significativa, ya que anteriormente
solo se involucraban las areas Digital, Operaciones y
Ciberseguridad, y es sumamente importante involucrar a
todas las areas mencionadas anteriormente, puesto que un
incidente de ciberseguridad tiene diferentes perspectivas

de impacto como, por ejemplo, un impacto reputacional, y,

en algunos, casos podria tener unimpacto medioambiental,
entre otros. Es importante que todas las areas estén alineadas
para enfrentar este tipo de eventos.
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110 Transparenciay disponibilidad de la informacion financiera

[NCG 4613.7]

Nuestra area de Relacion con Inversionistas es el principal
vinculo entre la compania y el mercado financiero. La
comunicacion con inversionistas y analistas sobre AES
Andes y sus filiales la canalizamos principalmente a través de
reuniones, conferencias telefonicas, road shows, eventos y
conferencias en Chile y el extranjero.

Continuamos poniendo énfasis en la calidad, transparencia
y disponibilidad de la informacion para el mercado. Por

este motivo, publicamos multiples avisos, presentaciones

y reportes a través de nuestro portal web de AES Andes,
seccion Inversionistas, disponible en espafiol @ e inglés co.
Elequipo de Relacion con Inversionistas esté liderado por

el Gerente de Relacion con Inversionistas y depende de la
Vicepresidencia de Finanzas.

Equipo Relacion con Inversionistas de AES Andes:

« John Wills (Gerente de Relacion con Inversionistas)

e ConstanzalL6pez

* Diego Lathrop

Principales actividades con inversionistas y

analistas de inversiones en 2023

Durante 2023, participamos en 3 conferencias presenciales
en EEUU y Chile y multiples conferencias virtuales donde
tenemos reuniones con diversos inversionistas. También
participamos en multiples reuniones ampliadas organizadas
por bancos de inversion, en que los inversionistas tuvieron la
oportunidad de conversar con el Vicepresidente de Finanzas,
Director y Gerente de Finanzas Corporativas, al igual que con
los miembros del equipo de Relacion con Inversionistas.

Sumado a esto, participamos en una conferencia virtual,
principalmente con foco en inversionistas de renta fijay ASG
(Ambiental, Sociales y de Gobernanza).

Coordinamos también, en conjunto con la Vicepresidencia

de Asuntos Legales, la Junta Ordinaria de Accionistas y las

Juntas Extraordinarias de Accionistas del 21de abril y 10 de
agosto de 2023.

Flujo permanente de informacion con inversionistas y analistas

S ® [ul A

Eventos

Equipos globales Equipo de relacion
y locales de AES con Inversionistas

Ejecutivos
« Gerente General

- VVicepresidente
de Finanzas

Reuniones y llamadas uno a uno

Non Deal Roadshow.

Inversionistas de Renta
« Investor Day Fija (Deuda)
« Reuniones ampliadas

Analistas de Inversion
(Sell Side)

Deal Roadshow

Conferencias o
Inversionistas de Renta

* Reuniones grupales Variable (Acciones)

« Reuniones unoa uno
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Por tercer afio consecutivo, en 2023, los esfuerzos de
nuestro equipo y el area de Relacion con Inversionistas
fueron reconocidos en diferentes categorias por la revista
Institutional Investor en su ranking de empresas del sector

de toda Latinoamérica. Fuimos galardonados en las

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparencia y excelencia

categorias de, Best CEQ, Best CFO, Best Investor Relations
Team y Best Investor Relations Professional. Este afio, por
primera vez, se evaluaron los directorios de las compafnias, y
el directorio de AES Andes también fue reconocido en esta

categoria.
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111 Relacionamiento con clientes: excelencia y calidad

Estados Financieros

Nuestro Equipo de Relacion con Inversionistas responde a
cualquier tipo de pregunta o inquietud sobre laempresa, a
través del correo investor@aes.com.

Nuestros clientes estan siempre en el centro de
nuestras decisiones y durante 2023, trabajamos en
el disefio de una estrategia de apoyo a la Estrategia
Greentegra en AES Chile. Su objetivo es impactar
positivamente en todos los resultados de nuestro
negocio a través de una experiencia 6ptima, de
calidad y conlos mas altos estandares para todos
los clientes, enfocandonos en sus necesidades para
entregar soluciones de energia innovadoras que
les agreguen valor, aumenten su competitividad,
disminuyan su riesgo y les permita cumplir con

sus objetivos de sostenibilidad. De esta manera
exploramos, cocreamos y desarrollamos juntos
proyectos sobre la base de cinco soluciones de
negocio que forman parte de Greentegra: Coal to
Green, Blextend, TransFlex, GenerFlex y WPA.

i Greentegra

susministro de nuestros nuestras relaciones
clientes. comerciales.

nuevas soluciones
energéticas.

COAL ~ GREEN BLEXTEND WPA TRANSFLEX
® ® @ ® ®
Descarbonizando el Extendiendo Nuevos clientes, Desalinizacion Integracionde

de agua.

baterias a lineas
de transmision.

/

Soluciones de energia para nuestros clientes

Coal to Green

Partiendo de contratos PPA, (Power Purchase Agreement) existentes tipo Tolling Agreement, es decir, en los cuales existe un cargo fijo que cubre el retorno sobre el capital invertido para crear la planta,
y un cargo variable por la venta de energia que se factura a costo de suministro al cliente , se reemplaza el cargo variable por un contrato de energia renovable manteniendo cargo fijo sin cambio. De esta
manera AES Andes no tiene impacto en el margen del contrato original, e incorpora un margen adicional por el contrato de energia renovable nuevo. El cliente contintia pagando el cargo fijo del PPA
original, pero reemplaza el cargo variable en base al costo de energia carbdn por energia renovable a precio fijo.

Blextend

Partiendo de contratos existentes tipo convencional a vencer en los préximos afos, se ofrece al cliente un descuento inmediato en el precio de su suministro de energia a cambio de una extension de la duracion
del PPA o un premium al precio en los ultimos afios del mismo, y un cambio en la fuente de suministro de la energia a renovables. De esta forma se logra mantener la rentabilidad de contrato, manteniendo la
relacion con el cliente, sin perder valor, beneficiando al cliente con un suministro renovable y un costo menor de la energia a corto plazo, sin tener que esperar a que venza su contrato convencional.

Son contratos nuevos en los cuales se ofrece todo el abanico de soluciones de energia renovable con que cuenta la empresa.
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Definimos como nuestros grupos de interés a todos aquellos
actores de la sociedad que se puedan ver impactados
producto de las decisiones y objetivos que nos planteamos
como compania. Desde 2018 utilizamos dos herramientas
de gestion corporativa que guian la formay el tipo de
relacionamiento con los grupos de interés en cada uno de
los territorios en los que tenemos operaciones y proyectos.

Seguimos los lineamientos de The AES Corporation

para el relacionamiento con partes interesadas y los
lineamientos para el desarrollo de programas sociales
sostenibles. A éstos se suma nuestra Politica de Vinculacion
y Relacionamiento con Comunidades Locales co.

El Plan de Relacionamiento conlos grupos de interés
especifica una serie de definiciones orientadas a estrechar
en el largo plazo relaciones significativas para la compania.

Se define el objetivo y alcance de la participacion, se
establecenroles y responsabilidades, se identifican aquellos
actores relevantes y se establecen formas de divulgacion de
informacion y comunicacion externa.

Junto con lo anterior, desde las etapas mas tempranas de
los proyectos, se implementan también mecanismos de
consultas y reclamos.

El proceso de identificacion y seleccion de los grupos
de interés se realiza en forma conjunta entre los equipos
corporativo y territorial. Lo hacen a través de visitas a los
territorios y reuniones de trabajo internas para evaluar y
hacer seguimiento constante sobre las practicas de AES
Andes en materia de sostenibilidad.

Enlas operaciones y proyectos, establecemos un proceso
de didlogo transparente y continuo con los distintos

stakeholders por medio de las siguientes etapas:

» |dentificar alos grupos de interés y distinguir la naturaleza
de sus perspectivas.

e |dentificar areasy actores de la compania que se
relacionan con dichos grupos.

« Desarrollar respuestas a nivel organizacional.

e Desarrollar, ejecutar, monitorear y medir los programas de
inversion social.

e Realizar el seguimiento de las iniciativas, evaluando su
respectivo impacto.

Para lo anterior, recurrimos a mecanismos de
relacionamiento como reuniones uno a uno y ampliadas,

mesas de trabajo, encuestas, cuentas publicas,
publicaciones en medios nacionales, regionales y locales,
procedimientos de consultas y reclamos, visitas guiadas por
operaciones, publicaciones en sitio web y redes sociales,
cartas, correos electrénicos y llamadas telefonicas, y
estudios y mediciones, entre otros.

Asimismo, asumimos como requerimiento basico el

cumplimiento de todas las normas, tanto legales como
éticas, que son aplicables a la compania.
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Participacion de los grupos de interés

Con el finde conocer y dialogar respecto de aspectos
relevantes de mutuo interés, en materia de nuestro
desempeno e impacto social, ambiental y econémico,
mantenemos una relacion permanente con nuestros grupos
deinterés.

Araiz de lapandemia del COVID -19y el auge de las
herramientas tecnoldgicas para la comunicacion a distancia,
las reuniones virtuales se han mantenido y han sido muy
importantes para la vinculacion frecuente con muchos

de nuestros stakeholders. Sin embargo, durante 2023 se

retomaron ampliamente las reuniones presenciales.

A continuacion, presentamos las acciones uno a uno que
definen nuestra estrategia de relacionamiento y participacion
con los distintos grupos.

Clientes

Incluye a clientes no regulados (empresas comerciales,
industriales y mineras) y a clientes regulados (empresas de
distribucion). Ademas, consideramos a los clientes potenciales,
como aquellos que estan entrando al sector no regulado o que
licitaran sus contratos y a los intermediarios que pudiesen existir
(agregadores de demanda, comercializadores). Considera
también otras empresas generadoras como potenciales
clientes.

Interaccion permanente con nuestros clientes, desde reuniones
periddicas hasta comunicaciones regulares, como envio de
newsletters, invitacion a Sustenta (evento anual exclusivo para
nuestros clientes cuyo objetivo es promover herramientas

para alcanzar metas de sostenibilidad), invitaciones a Cursos
Introductorios del mercado eléctrico, a través del cual los
ayudamos a continuar adquiriendo conocimientos relevantes
que los ayudaran a tomar mejores decisiones, envio reportes de
comportamiento mensual, entre otros.

Realizamos reuniones presenciales con nuestros clientes,
visitamos sus instalaciones y ellos visitaron nuestro ROCC.
Realizamos Webinars sobre Cambios Regulatorios en el sector
eléctrico chilenoy, ademas, organizamos 3 cursos sobre el
Mercado Eléctrico. También realizamos el Taller de Eficiencia
Energética para Mineria en Antofagasta. Lanzamos el nuevo
portal de clientes Mi Energia en la que nuestros clientes
pueden encontrar informacion de sus consumos, facturacion,
reportes, y soporte, entre otros. Una vez mas, se realizd de
manera presencial el evento anual, Sustenta, el cual conté con
participacion de panelistas de alto nivel que expusieron sobre
Transicion Energética y del acontecer politico nacional.

Gobiernoy reguladores
Incluye al gobierno central, regional y local, y sus representantes;

el Congreso, las autoridades sectoriales eléctricay ambiental y a
los reguladores eléctricos y medioambientales.

N

Reuniones por temas de normativa. Fiscalizaciones (sin
frecuencia especifica). Reuniones de actualizacién sobre
proyectos u operaciones. Todas las reuniones solicitadas por AES
Andes se realizan bajo Ley de Lobby vigente en Chile.

Se realizaron reuniones presenciales como virtuales enlas cuales
se abordaron probleméaticas propias del sector generacion,
como también respecto a temas especificos de lacompania. Las
reuniones fueron solicitadas por la plataforma de lobby.
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Cont. tabla pagina anterior.

Inversionistas

Incluye a nuestros accionistas, nuestros socios con
participaciones accionarias en subsidiarias de AES Andes,
tenedores de bonos, y el mercado financiero, compuesto por
analistas financieros, bancos, administradores de activos y
clasificadoras de riesgo.

Reuniones uno a uno, llamadas y comunicaciones permanentes,
informes trimestrales reuniones ampliadas para cubrir avances
enla estrategia de la compania, noticias y acciones relevantes,
resultados financieros, temas ASG, entre otros.

Se retomaron las reuniones presenciales y se mantuvieron las
reuniones virtuales. Se reanudo la participacion en Roadshow
internacionales y conferencias presenciales.

Existe una casilla de correo electronico (investor@aes.com) para
contactar al area de Relacion con Inversionistas.

Medios de comunicaciony lideres de opinion
[NCG 46137]

Consideramos a los lideres sectoriales, académicos, los
medios de comunicaciony los lideres de redes sociales como
portavoces de la opinion publica.

Comunicaciones informativas permanentes a través de envio
comunicados de prensay a través de redes sociales.

Se realizaron reuniones presenciales y también virtuales. Existe
una casilla de correo electronico (comunicaciones.andes@
aes.com) para contactos, ademas de las redes sociales de la
compariia.

Industria - sector eléctrico

Considera a las empresas del sector eléctrico, asicomo a los
gremios y asociaciones del sector.

o

Participacion permanente a través de asociaciones gremiales
como la Asociacion de Generadoras de Chile, la Asociacion

Chilena de Energias Renovables (ACERA), la Asociacion Chilena

de Hidrégeno, Amcham Chile, Camara Chileno Argentina de
Comercio AG., Asociacion Chilena de Desalinizacion AG, entre
otras.

Participamos mensualmente en diversos comités de dichas
asociaciones, en pos de impulsar y compartir buenas practicas
en el sector.

Se realizaron reuniones presenciales, pero también se continua
con reuniones virtuales como régimen normal de trabajo. Se
activaron reuniones con el gobierno para asegurar la adecuada
implementacion del Mecanismo de Proteccion al Cliente
(estabilizacion de tarifas MPC) y el desarrollo de un nuevo
mecanismo de normalizacion tarifaria. También se realizaron
reuniones con la autoridad para abordar un proceso seguro y
sustentable de descarbonizacion de la matriz eléctrica.

Seretomo la agenda gremial y se desarrollé un trabajo de
seguimiento legislativo y normativo de interés del sector.
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Cont. tabla pagina anterior.

Comunidades

Se compone de nuestros vecinos, las comunidades locales
y los lideres sociales, asi como otras empresas del territorio
con las que se tenga relacion. Incorporamos también a las
organizaciones civiles del territorio.

Reuniones periodicas con vecinos y lideres sociales; programas
radiales cuando es necesario; cuentas publicas anuales;
comunicaciony didlogo permanente, de forma presencial y

por medio de diversos medios de comunicacion, como redes
sociales.

Mesas de trabajo para temas especificos; Programa de
Puertas Abiertas en centrales en operacion y en proyectos en
construccion; participacion en eventos comunitarios durante
el ano; disposicion de todas las condiciones necesarias para el
desarrollo de los procesos de Participacion Ciudadana (PAC),
segun lo dispuesto por el Servicio de Evaluacién Ambiental
(SEA); desarrollo de programas de inversion social.

Academiay organizaciones civiles

Incluyen las universidades y ONG, tanto nacionales como
internacionales, asi como otras organizaciones o institutos de
reflexion e investigacion orientados a lainnovacion.

Participacion en seminarios y didlogos directos cuando sea
necesario. Participacion en consejos asesores. Envio de
informacion de manera sistematica.

Los lideres de la compania participaron de sesiones técnicas y de
trabajo con diferentes publicos.

Proveedores

Empresas proveedoras de materias primas, de tecnologia y
de productos o servicios. Ademas, se incluyen en este grupo
alos colaboradores y colaboradoras externos de servicios
tercerizados que se desempefian en nuestras instalaciones.

o

Comunicaciones periddicas en llamadas a licitaciones,
comunicaciones permanentes entre usuarios y contratistas.

Se retomaron gradualmente las reuniones presenciales con
proveedores y contratistas, con el fin de volver a generar un
estrecho relacionamiento con nuestros colaboradores.

Al mismo tiempo, se continud con el apoyo y soporte a
proveedores en el uso del portal de Compras ARIBA para
profundizar la transparencia y control en nuestras transacciones.
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Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparencia y excelencia

113 Nuestras metas al 2027

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

Nuestro compromiso con los estandares de sostenibilidad, en
el corazén de nuestro negocio, nos permitira la ejecucion de los
nuevos contratos de operacion de forma sostenible y competitiva.

Asi, de cara al futuro, bajo la hoja de Ruta Greentegra, nuestra
transformacion renovable considera la incorporacion a nuestro
portafolio 41 GW de nueva capacidad libre de emisiones

para 2027. También, para ese ano, habremos reducido
sustancialmente nuestra generacion con plantas a carbonyy,
como consecuencia de ambos logros, habremos reducido
significativamente nuestra intensidad de CO,, considerando
tanto laincorporacion de centrales renovables a nuestro
portafolio, como la venta, cierre comprometido, reconversion o
menor despacho de nuestras centrales de generacion térmica.

A modo de resumen, Greentegra al afio 2027 considera las
siguientes metas:

1. Triplicar como minimo la capacidad de energia renovable,
de 1,4 GW en 2017 a5,0 GW en 2027, incluyendo
capacidad edlica, solar, hidroeléctrica y baterias.

2. Reducir en mas de un 80% la intensidad de carbono del
portafolio, lo que equivale a retirar mas de 4 millones y
medio de autos particulares de las calles.

3. Serunaempresa modelo en equidad de género e inclusion
enlaregion.

4. Fortalecer nuestro perfil financiero en linea con las
métricas de Grado de Inversion.

En términos normativos en Chile, durante el afio 2024 y
siguientes, esperamos una agenda de largo plazo que dé
continuidad a la discusion, definicion e implementacion

de la Transicion Energética y Estrategia Climatica de

Largo Plazo, conjuntamente con la modernizacion
normativa de los segmentos de generacion, transmision

y distribucion, consistente con las definiciones que se
tomen principalmente en torno ala Transicion Energéticay
Descarbonizacion. En este sentido, continuaremos nuestra
labor de fomentar el desarrollo de una regulacion que
permita abordar estos desafios en forma seguray eficiente,
sustentado en analisis que aborden las diferentes aristas

D Evolucion de nuestro portafolio

2017

25%

14,6 TWh/ano

Nuevos contratos Firmados

5,8

técnicas, ambientales, sociales y econdmicas de éstos.

Por lo anterior, nuestro modelo de riesgo, continuara trabajando
paralograr que nuestro sistema informatico de gestion de riesgo
capture la realidad de nuestro negocio en su totalidad y, de

esta forma, podremos incrementar la precision en el calculo de
las exposiciones a la variabilidad de disponibilidad de energia

y commodities, y mejorar nuestras coberturas al riesgo de
mercado. También implementaremos nuevos comités de riesgo
climatico y cambios en la estructura organizacional de riesgos,
con el objetivo de agilizar nuestra gestion en los distintos
mercados donde operamos.

2027

+4,1GW

Crecimiento Verde

6,1 89%

GW

Estrategiade

300 Descarbonizacion
0

@ Carbon @ Renovables @ GasNatural

GW

U/ -3,0GW
Carbon Intencion de salir
delcarbéna 2027

v’ -0,8GW

Gas Venta de activos de respaldo no esenciales

1. Capacidad instalada al cierre de 2027 de propiedad (4,5GW) y operada (1,6GW) por AES Andes.

49 > Memoria Anual Integrada 2023



Nuestro enfoque de gestion:
acelerar un futuro sostenible

0 aeS Andes

Aumentando la capacidad de energia renovable
[IF-EU-110a.3]

Estamos constantemente buscando diversificar nuestra
cartera de proyectos para poder dar respuesta a las
necesidades de diferentes tipos de clientes.

Complementariamente a la incorporacion de proyectos
renovables de generacion con viento, sol y baterias de
almacenamiento, estamos desarrollando y evaluando los
siguientes:

Avance en nuestro crecimiento renovable
4,1 GW de proyectos contratados

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparencia y excelencia

1. Proyectos de reconversion de centrales con
generacion a carbon.

En 2022,ingresamos al Sistema de Evaluacion Ambiental
(SEA) el proyecto Alba, que busca reconvertir, por primera
vez en el mundo, la actual generacion a carbon de las
unidades 1y 2 de la central termoeléctrica Angamos

por un sistema en base a tecnologia que utiliza sales
solares (fundidas) de cero emisiones. Este modelo
podriareplicarse y ser aplicado en otras centrales
termoeléctricas. Durante 2023 obtuvimos la aprobacion
ambiental de dicho proyecto.

Acerca de estamemoria

) Informacion Adicional Estados Financieros
anual integrada

2. Proyectos de produccion de hidrogeno verde a
través de electrolizadores.

Contamos con una cartera de proyectos de produccion de
hidrogeno verde que estamos desarrollando en Chile y Colombia.

3. Proyectos de desalinizacion

La desalacion se presenta como una solida alternativa de
reutilizacion de infraestructura de una central a carbon
eventualmente cerrada y desmantelada pero que, ademas,
aproveche la infraestructura mientras sigue operando.

. Endesarrollo

2019-2022 2023 2024 2025 2026 2027
Alto Maipo'
A\
Py Los Cururos Campo Lindo San Matias Rinconada
=1, Los Olmos Mesamavida? JK182 Pampas
Mesamavida San Matias®
' Andes Sola llA Andes Solar IIB Andes Solar IV Andes Solar Il
o’ Castilla Bolero Cristales Pampas
g San Fernando Andes Solar IV®
Brisas
Virtual Andes Solar IIB Andes Solar IV Andes Solar 1A Andes Solar Il Pampas
O Reservoir Virtual Reservoir Il Cristales
Andes Solar IV? Bolero
CoDb 1.013 MW 601 MW 425 Mmw 80 Mw 1.498 mw 509 mw

. Enoperacion / En Construccion

E: Estimado

Avance proyectos y fechas previstas de finalizacion de la construccion al 31 de diciembre de 2023.

1. Subsidiaria no consolidada

2.Mesamavida 68 MW de los cuales 63MW entraron en operacion en 2022y 5 MW en 2023
3. Considera la entrada en operacion parcial de 17 MW edlicos en San Matias, 12,5MW solar y 12,5 BESS de Andes Solar IV, la capacidad remanente de estos proyectos aulin se encuentra en construccion.
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Comprometidos con nuestros colaboradores y

colaboradoras
[INCG 4615.8]

Nuestra estrategia de capital humano ha estado centrada

en los Ultimos anos en la reconversion de profesionales y
técnicos de nuestra compania, a proposito del proceso de
descarbonizaciony transicion justa liderada por el gobierno
chileno, que busca eliminar el carbén de la matriz energética
nacional. Apoyando este objetivo, AES Andes ha trabajado
disefiando su estrategia Greentegra, aportando energia
limpia a nuestro pais con la construccion de parques eolicos y
solares, ademas del almacenamiento de energia en baterias
y proximamente haciendo realidad otras tecnologias de gran
efectividad ambiental.

Enlos proximos afios continuaremos trabajando con las
mejores casas de estudio que nos permitan brindar a nuestras
trabajadoras y trabajadores excelentes herramientas de
gestion personal y técnica, que les abriran puertas en el
mundo de la energia renovable dentro o fuera de AES Andes.

Del mismo modo, en cifras, durante 2024 mantendremos
nuestra meta de incrementar en 17% la dotacion de mujeres
en comparacion al nimero de contrataciones a diciembre
de 2023. Para esto, continuaremos ejecutando un plan de
desarrollo y retencion del talento femenino.

Seguiremos fomentando nuestros valores corporativos, la
ética, la diversidad, la equidad internay el respeto irrestricto
por nuestras personas, colocando al servicio como es de
costumbre nuestra linea de ayuda que permite denunciar
todos aquellos hechos tanto de personal interno como
externo que atenten contra nuestra guia de valores.

Contratos Greentegra

Durante los préximos afos, continuaremos manteniendo
anuestros socios comerciales en el centro de nuestras
decisiones, y seguiremos enfocandonos en sus necesidades
para entregar soluciones de energia innovadoras, que
agreguen valor,aumenten su competitividad y les permita
cumplir sus objetivos de sostenibilidad. Optimizaremos su
experiencia, fortaleceremos nuestra relacion y generaremos
nuevas alianzas.

Desarrollaremos nuevos productos y servicios,
incrementando el portafolio de clientes que han confiado
€N nosotros como su SOCio energético. Buscaremos
reducir su dependencia de combustibles fosiles, a través de
nuevos proyectos de generacion, certificacion de atributos

renovables, almacenamiento de energia, hidrégeno verde y
descarbonizacion de las unidades a carbon del sistema.

Desde ellanzamiento de nuestra estrategia Greentegra, y gracias
ala confianza depositada por nuestros clientes, hemos ejecutado
una serie de nuevos contratos que la potencian, alcanzando mas
de 10,6 TWh/afo en Chile y 4 TWh/afio en Colombia.

Estos contratos viabilizan la construccion de mas proyectos
eolicos, solares y de baterias, acelerando aun mas la
transformacion de nuestra matriz energética.

A continuacion, se detallan los principales contratos
ejecutados desde el lanzamiento de nuestra estrategia:

D Hacer que el sector minero sea mas sostenible manteniendo solidas relaciones de largo plazo

Contratos de largo plazo que permitiran el suministro de energia
Tec k 100% renovable del proyecto de cobre Quebrada Blanca Fase 2. 2 1 O 3
GWh/ano
2020 - 2022 COAL - GREEN
Contrato de 19 afios comenzando en 2021'. En 2023 Sierra Gorda 1 762
SIERRA GORDAscM contara con un suministro de energia 100% renovable. ) ~
GWh/ano
Noviembre 2022 COAL  GREEN
Contrato de 18 afios comenzando en 2023. Abastece con energia 1 5 64
@ renovable a 2 divisiones de la de la empresa minera estatal. -
CODELCO GWh/ano
Diciembre 2022 COAL © GREEN
Contrato de 18 afios con Minera Candelaria comenzando en 1 1 O O
‘ 2023 suministrando principalmente con energia renovable. .
GWh/ano
k Noviembre 2018 BLEXTEND

1.Este acuerdo entro en vigor a partir de enero de 2021 por el 40% del volumen contratado, incrementandose al 100% desde 2024 hasta diciembre de 2039.
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&

Google

2019-2022

Alianza estratégica que incluye el primer contrato de suministro
eléctrico hibrido (edlico y solar) firmado a nivel mundial para
abastecer las operaciones de Google en Santiago.

El primer contrato comenzo a abastecer el data center de Google en
América Latina en 2019.

El'segundo contrato comienza en 2024 con vencimiento en 2038.

720
GWh/ano

P,
Z“PeTroL

2018 - 2020 - 2021

Tres contratos de operacion y mantenimiento de 15 afios para tres
proyectos solares, Castilla, San Fernando y Brisas, y un contrato
adicional de 240 GWh/afo para horas no solares.

109 mw
240 GWh/afo

&

o

B5 Microsoft

2022

Contrato a 15 afios en Chile que permitira a Microsoft reducir su
huella de carbono en linea con sus metas propuestas para que en
2025 el 100% del suministro energético de sus centros de datos sea
en base a generacion renovable y en 2030 sea carbono negativo.

300
GWh/ano

D Maximizar la contratacion de Energia Plus en Argentina

7~
%
4

TermoAndes es una de las empresas lideres en el mercado de Energia Plus en Argentina.
Bajo este mercado, vendemos energia a clientes industriales bajo contratos de corto plazo.
TermoAndes busca continuar siendo un actor relevante en este segmento.

234
MW
al 31de diciembre
de 2023

Informacion Adicional

Estados Financieros
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21 Nuestros principales activos y su desemperio
2.2 Desempenio operacional y mantenimiento

2.3 Gestion financiera

24 Nuestros proyectos en construccion y desarrollo
2.5 Relacionamiento comunitario

26 Desempeno ambiental

2.7 Seguridady salud ocupacional de
nuestros colaboradores y contratistas

2.8 Desarrollo, crecimientoy bienestar de
nuestros colaboradores

2.9 Proyectos deinnovacion

210 Relacionamiento con clientes: excelenciay calidad

211 Sostenibilidad enla cadena de suministro

212 Reconocimientos y membresias

55
58
61
65
70

75

93

100
14
19

122

128

D En este capitulo los temas materiales que se abordan son:

- Clientes y consumidores

- Préacticas laborales

+ Cambio climatico y transicion energética

- Cadena de suministro

- Biodiversidad y ecosistemas

+ Gestion ambiental y cumplimiento normativo
« Recurso hidrico

- Comunidades

- Creacion de valor econémico - financiero

- Otras emisiones
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21 Nuestros principales activos vy su desempeno

[GRI2-6, 2011, EU;,NCG 4616.2,64]

Principales activos AES Andes operativa de 5.524 MW al 31 de diciembre de 2023. Tenemos
[GRI2-6:NCG46164] presencia operacional en 3 paises: Chile, a través del
Sistema Eléctrico Nacional (SEN), Colombia, mediante el
Contamos con un portafolio de activos de generacion Sistema Interconectado Nacional (SIN) y Argentina, a través
de diversas fuentes y tecnologias, con una capacidad del Sistema Argentino de Interconexion (SADI).

D Capacidad instalada (en MW)

D Capacidad instalada (en MW)

Hidro 1.020 - 1.791
Solar 441 109 - 550
34,8%
Edlico 370 - 370
53,6%
Biomasa* 13 - 13
Gas - 643 643
Carbon 1.921 - 1.921
Total 3.516 1129 643 5.288 11,6%
Baterias de Almacenamiento 237 - - 237
\Total 3.752 1129 643 5.524
. Renovables . Gas/Diésel Carbon
Incluye: Hidro, Solar, Eélico, Biomasa
* Este activo fue vendido en febrero de 2024. y Baterias de Almacenamiento.
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Nuestros activos de generacion
[GRI2-1,2-6,102-7;NCG 4616.4]

A continuacion, presentamos un resumen de nuestras
principales subsidiarias v filiales, junto con sus respectivos
activos de generacion eléctrica en operacion.

AES Andes S.A. - Laja*

AES Andes S.A. Central Norgener @
- Regién del Bio Bio - 13 MW

- Regién de Antofagasta - 276 MW

12 MW almacenamiento de energia

Chile Renovables SpA:
« Andes Solar Il SpA (Andes Solar lla) - 81 MW

« Andes Solar Il SpA (Andes Solar lIb) - 180 MW
112 MW Almacenamiento de energia

- Regién de Antofagasta

7/
Empresa Eléctrica Cochrane SpA ',,\'

- Region de Antofagasta - 550 MW
20 MW almacenamiento de energia

Empresa Eléctrica Angamos SpA

- Regin de Antofagasta - 558 MW ‘,
20 MW almacenamiento de energia

« Parque Eolico Los Cururos SpA
- Regién de Coquimbo - 109 MW

\N_ 7/
Al

« Parque Edlico Campo Lindo SpA - 66 MW
« Energia Edlica Mesamavida SpA*** - 68 MW
- Region del Bio Bio

Empresa Eléctrica Ventanas SpA

- Region de Valparaiso - 537 MW

Chile Renovables Il SpA:

« Bolero SpA
- Region de Antofagasta- 146 MW

« Andes Solar Il SpA (Andes Solar V) - 13 MW**
13 MW Almacenamiento de energia**

1

AES Andes SA. - “o-

Centrales Hidroeléctricas

- Region Metropolitana - 240 MW
(Alfalfal, Queltehues, Maitenes, Volcén)

* 60 MW Almacenamiento de energia

&-
&

« Energia Edlica San Matias SpA
- Region del Bio Bio - 17 MW**

Alto Maipo SpA &=

- Region Metropolitana - 531 MW

? Andes Solar SpA
- Regidn de Antofagasta - 22 MW io ? « Energia Edlica Los Olmos SpA - 110 MW

@

“Este activo fue vendido en febrero de 2024
**Proyecto en construccion, MW en operacion al 31 de diciembre de 2023.
***Esta sociedad fue incorporada en Chile Renovables SpA en febrero de 2024.

Gobierno Corporativo: ética,
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&

AES Colombia & Cia S.C.A.E.S.P.
Boyaca - Chivor: 1.000 MW
Tunijita: 20 MW

AES Colombia & Cia S.C.A.E.S.P.
Parque Solar Castilla

30
© © © 0

Huila - 21 MW
el AES Colombia & Cia S.C.A.E.S.P.
g Parque Solar San Fernando
Huila - 61MW
_‘6’_ AES Colombia & Cia S.C.A.E.S.P.
N Parque Solar Brisas
Huila-27 MW
Argentina

TermoAndes S.A.
\*j ? * Salta-643 MW

InterAndes S.A. |
* 410 KM (Chile-Argentina) /

Simbologia

=% Viento | 26~ Sol ‘ @) Bomasa

\& Carbon \*j Gas Natural

& Hidro % Linea internacional de transmision
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Activos de almacenamiento

Contamos con 237 MW de capacidad de almacenamiento
de energia:

» Andes BESS, adyacente a la Subestacion Andes y con
una capacidad de 12 MW - 15 min.

» Angamos BESS, adyacente a la Central Angamos, con
una capacidad de 20 MW - 15 min.

» Cochrane BESS, adyacente ala Central Cochrane, con
una capacidad de 20 MW - 15 min.

» Virtual Reservoir, integrado a la Central Alfalfal, con una
capacidad de 10 MW -5 hr.

» Andes Solar BESS, integrado al parque Andes Solar, con
una capacidad de 125 MW -5 hr.

» Virtual Reservoir 2, segunda fase del proyecto Virtual
Reservoir, con una capacidad de 50 MW -5 hr.

Activos de transmision
[IF-EU-000C, IF-EU-140a.3]

Eltotal de lineas de transmision y subestaciones en

Chile es de 1.416 kms.: 1128 kms de lineas de transmision
directamente de nuestra propiedad (incluidos los 408 kms
que se unen con la linea de InterAndes S.A. para conectar
el SEN con el SADI), 288 kms a través de leasing y 32
subestaciones. Las pérdidas de transmision de nuestras
lineas que componen el SEN en 2023 fue de 0,70%.

Nuestro desempeino 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

En Argentina, contamos con las Subestaciones Salta

345kV (propiedad de - TermoAndes S.A.), la Estacion de
Seccionamiento Altiplano y la Estacion Transformadora La
Puna (propiedad de InterAndes S.A.). A través de nuestra
filial InterAndes, contamos con la Unica linea de transmision
(268 kilometros) que conecta el SADI en Argentina con el

SEN en Chile.

Para mayor detalle de pérdidas de transmision y SAIDI ver
capitulo 5, Informacion adicional, 5.5 Desempefio global de

activos.

Activos de transporte de gas

Tenemos una participacion minoritaria en Gasoducto
GasAndes S.A.y Gasoducto GasAndes Argentina S.A.

Activos de desalacion de agua

La ampliacion de la produccion de agua desalada en el

marco de la descarbonizacion ha significado la valorizacion
de activos como parte de la reconversion tecnoldgicay las

necesidades hidricas de la zona norte de Chile.
En ese contexto, desde 2015 operamos una unidad de

desalacion de osmosis inversa de 56 |/s en la central térmica

Angamos. Esta unidad es utilizada para la generacion

eléctrica, y los excedentes son vendidos a industriales de

Mejillones y Antofagasta.

Por otra parte, contamos con un suministro complementario

de energia renovable al proceso de desalacion el cual

Acerca de estamemoria

) Informacion Adicional Estados Financieros
anual integrada

consta de paneles fotovoltaicos que permiten disminuir la
huella de carbono de éste.

Adicionalmente, contamos con cuatro unidades desaladoras
TVC de 30 I/s cada una (dos en Central Angamos y dos en
Central Cochrane) y seis unidades desmineralizadoras EDI
de 7 |/s cada una (tres en la central Angamos y tres en la
central Cochrane).

Alolargo de 2023, realizamos un total de venta de 156.444 m3
de agua desalada y de 7138 m3 de agua desmineralizada a
14 clientes.

Principales licencias y concesiones
[NCG4616.2]

Contamos con Concesiones de Uso Oneroso
otorgadas por el Ministerio de Bienes
Nacionales para el desarrollo

de proyectos fotovoltaicos y
almacenamiento de energia.
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2.2 Desempeno operacional y mantenimiento

[NCG 4613.7]

Acerca de estamemoria
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anual integrada

Durante 2023, logramos un buen desempefio operacional y la exitosa integracion de los proyectos que iniciaron operacion

durante el ano.

Entre los logros obtenidos, destacamos:

> Chile

» Mayor disponibilidad respecto a lo presupuestado
en nuestras unidades térmicas con un 10% de mayor
despacho. Este hito, se registrd principalmente en
Angamos, Cochrane y la unidad 4 de Ventanas.

» Mayor produccion de energia eléctrica de 390 GWh en
las unidades 3y 4 de Ventanas respecto a lo que se habia
presupuestado, ya que fueron requeridas en meses sin
presupuesto de generacion durante el primer y segundo
trimestre del ano.

e Sefinalizo lainstalacion de la nueva turbina y generador
de launidad 3 de Queltehues con buenos resultados
operativos.

e EnLos Cururos se registrd ~2% de mayor disponibilidad y
~1% de menor tasa de falla que la presupuestada.

Luego delincendio en Puerto Ventanas registrado en
diciembre de 2022, lo que significo la interrupcion del
servicio de descarga, se mantuvo el transporte de carboén
via camiones mitigando el impacto en la generacion de la
central Ventanas.

Realizamos la correcta transicion de proyectos

de construccion a operacion para el parque eolico
Mesamavida, el parque edlico Campo Lindo, el parque solar
mas baterias de Andes Solar llb y del Virtual Reservoir 2.

Durante el ano, realizamos exitosamente el mantenimiento
mayor de caldera y turbina de la unidad 3 de Ventanas,
mantenimiento de componentes hidraulicos y sistemas
auxiliares, de control y refrigeracion de la unidad 1

de Alfalfal y el mantenimiento mayor de la turbina de
Cochrane, ademas de continuar con el mantenimiento de
la unidad 2 de Norgener.

Después de 46 afos de operacion, la unidad a carbon,
Ventanas 2 fue desconectada del sistema.
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Desempeno global de activos

Regionales

> Colombia

En Chivor, logramos mayor disponibilidad que lo
presupuestado y 7% de mayor factor de potencia
(NCF por sus siglas eninglés) por mayores afluencias
hidroldgicas, en medio de un mercado spot de precios
elevados.

Realizamos exitosamente los siguientes mantenimientos:
mantenimiento de generador y turbina de las unidades 2, 3
y 4 y mantenimiento mayor y rebobinado del generador de
la unidad 7 en Chivor, ademas del mantenimiento anual de
generador y turbina de las unidades 1y 2 de Tunjita.

Planta Tunjita

« Realizamos las recertificaciones y ampliaciones de
alcances 55001. Avances implementacion SGIIE para
cumplimiento de requerimiento legal 2024.

e Logramos la Certificacion 1ISO55001 de los negocios de
Transmision Centro (TSIC) y Transmision Norte (TSING)
y de Andes Solar | por medio del Ente Certificador ABS
Quality Evaluations.

» Adicionalmente, se dio cumplimento a los requisitos
normativos asociados al DS109 para la implementacion
del SGIIE Sistema de Gestion de Integridad de
Instalaciones Eléctricas, logrando completar los reportes
de avancesy la ejecucion en tiempo y forma.

Smart Centery ROCC

Durante el afo 2023 logramos integrar la planta edlica de
Campo Lindo y nuestros parques de almacenamiento de
energia Andes Solar lIb BESS y Virtual Reservoir 2 a nuestro
Smart Center (Centro Inteligente para las Operaciones) que
centraliza a distancia nuestras operaciones mediante el
ROCC (Remote Operation Control Center).

Para mejorar el respaldo de nuestras instalaciones en
Torre Nueva Santa Maria, este afio se ha concluido la
habilitacion del Back up ROCC en Maitenes, que contiene
unainfraestructura adicional para operar unidades
térmicas y renovables. Este nivel 2 de operacion es clave
para mantener la continuidad operacional en caso de

contingencia o afectacion mayor en nuestro ROCC principal.

Monitoreamos permanentemente el desempeno de
nuestras unidades, a través de indicadores clave de
desempefio (KPI por sus siglas eninglés). Lo hacemos en
linea con lo establecido por The AES Corporation, para el
seguimiento de todas sus centrales alrededor del mundo,
que se basa enlaNorma IEEE, Und 762.

Los principales indicadores anuales utilizados son:

« EAF: Equivalent Availability Factor (Factor de
Disponibilidad Equivalente %)

» EFOF: Equivalent Forced Outage Factor (Factor
Equivalente de Salidas Forzadas %)

« NCF: Net Capacity Factor (Factor de Capacidad Neta %).

« ESOF: Equivalent Scheduled Outage Factor (Factor
Equivalente de Salidas Programadas %).

» ENPHR: Equivalent Net Plant Heat Rate (Eficiencia Neta
Equivalente de Planta).

«  CA: Commercial Availability (disponibilidad comercial).

»  NFOM: Non Fuel Operational & Maintenance Cost (costos
anuales excluyendo combustibles).

Incluimos también, el indicador de rendimiento de las
centrales térmicas, que es el cociente entre la energia
térmica de entrada expresada en British Thermal Units
(BTU), y la energia eléctrica de salida expresada en MWh.
Para determinar la primera de ellas, se establece la masa
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de combustible entrante al proceso (kg) y se multiplica por
el poder calorifico (BTU/ kg) del combustible entrante. La
segunda variable se mide directamente en los medidores de
energia neta de cada central.

Consumo de

ENPHR __Combustible™000 _ (BTU/Kwh)

Generacion Neta

A través de una ponderacion por la potencia neta de cada
unidad, es posible obtener un solo indicador para toda la
flota de la empresa, contribuyendo a cada indicador de
forma mas significativa las unidades de mayor potencia
como se refleja en la siguiente tabla para 2022:

D KPI AES Andes consolidado [GriEus0]

EAF NCF ESOF EFOF ENPHR CA NFOM
BTU/MWh US$/MWh
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Complejo Norte 86,07% 53,75% 9,26% 467% 10430 95,53% 18,31
Complejo Centro Ventanas 95.21% 24,59% 317% 163% 10492 9153% 18,49
Complejo Centro Cordillera 8149% 33,83% 7.36% 1115% - - -
AES Andes Chile 87,73% 44,03% 7,52% 4,75% 10.440 94,77% 100,54
TermoAndes (Argentina) 93,59% 4764% 568% 0,73% 7.347 94,56% 16,84
AES Colombia 8911% 4773% 1049% 040% - 98,84% 23,02
AES Andes Consolidado 89,13% 45,69% 8,03% 2,84% 9.587 95,99% 64,34

Informacion Adicional Estados Financieros

Nota 1: AES Andes Chile y AES Andes consolidado no consideran las
unidades renovables.

Nota 2: Complejo Centro Ventanas considera las unidades 3y 4.
Complejo Norte considera las centrales Norgener, Angamos y Cochrane.
Cordillera considera las centrales de pasada en la Region Metropolitana.
Nota 3: AES Andes Chile incluye Complejo Norte, Complejo Centro
(Ventanas 2 + Cordillera).

Nota 4: AES Colombia considera las centrales Chivor y Tunjita.

Nota 5: AES Andes Consolidado: AES Gener (Cordillera + Norgener)
+Ventanas 2, 3y 4 + Angamos + Cochrane + TermoAndes + AES
Colombia.
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D KPI AES Andes consolidado solar + edlico

EAF NCF ESOF EFOF ENPHR CA NFOM
% % % % BTU/MWh % US$/MWh
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Chile

Andes Solar | 97,73% 22,68% 113% 114% - 98,27% 000
Andes Solar IIA 9767% 22,90% 045% 1,88% - 97.32% 000
Los Cururos 9795% 2112% 1,02% 103% - 9798% 2,86
LosOlmos 90,88% 28,05% 161% 752% - 9197% 245
Mesamavida 89,53% 24,33% 2.79% 769% - 9155% 6,85
Colombia

Castilla 99,74% 16,30% 016% 010% - 99,75% -
San Fernando 9410% 16,91% 463% 1.27% - 9517% -
Brisas 9214% 18,71% 6,27% 1,59% - 95,01% -

Para mayor informacion de los KPIs de cada central del Grupo AES
Andes en Chile, Argentina y Colombia, ver Capitulo 5, Informacion
adicional, 5.5 Desempeno global de activos.

2.3 Gestion financiera eusszom

Resultados del ejercicio
[NCG46111]

Al 31de diciembre de 2023, registramos un EBITDA de

US$686 millones, US$126 millones inferior a los US$811

millones registrados en el mismo ejercicio del afio 2022.
Durante el ejercicio 2023, se registrd una pérdida atribuible
ala controladora de US$175 millones, US$452 millones
inferior ala ganancia de US$277 millones registrada al cierre
del mismo ejercicio del ano anterior. A nivel operacional,

la Ganancia Bruta acumulada al 31 de diciembre de 2023
fue de US$607 millones, lo que representa una variacion
negativa de 13% o de US$92 millones respecto al mismo
ejercicio del afio anterior.
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Para mayor informacion, revisar el Analisis Razonado coy
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023 @, también
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disponibles en la pagina web de la Comision del Mercado

Financiero (CMF) co.

D Valor distribuido (Miles de US$)

Nuestro desempero 2023

Valor econémico directo generado y distribuido

De acuerdo alo indicado en el Estandar GRI, el valor
econodmico generado y distribuido se refiere acomo
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la organizacion a través de sus ingresos, realiza una
distribucion a sus grupos de interés.

Conceptos Colombia Argentina Eliminacion® Colombia Argentina Eliminacion®
Ingresos operacionales 399134 2545117 115.361 3.059.612 231710 2473693 100.990 2.806.393
Ingresos financieros 69179 575643 55464 -168.539 531.747 425110 770.885 14.797 -124.460 1.086.332
Otros Ingresos/otras ganancias 327.795 -325.255 8 2.548 -7 20158 24652 44.803
Total valor econémico directo generado (VEDG) 796.108 2.795.505 170.833 -168.539 3.593.907 656.813, 3.264.736 140.439 -124.460 3.937.528
Pagos a proveedores de bienes y servicios -124.853 1832013 -73513 -2.030.379 -61.639 -2.335615 -78.703 -2.475.957
Pagos a proveedores de financiamiento -382.924 -532.857 -915.781 -81476 -483.828 -565.304
Dividendos y distribuciones a accionistas -168.575 -318657 -4 168.539, -318.697 -124.460 -291645 -3 124460 -291.648
Pagos al Estado (impuestos a las ganancias pagados) -69.248 33922 -16.312 -51.638 -43.205 9685 -3693 -37.213
Sueldos y prestaciones / beneficios de los empleados -7.257 -76.467 -2627 -86.351 -5028 -68.546 -2501 -76.075
Inversiones en activos fijos -19.729 -416.905 -2.818 -439.452 -30.723 -534.364 -28.007 -593.094
Otros egresos/otras pérdidas 380.224 0, 380.224 116476 116.476
Otros pagos operacionales -2.208 10.333 8125 -621 49518 29555 78.452
Total valor econémico distribuido (VED) -774.794 -2.752.420 -95.274 168.539 -3.453.949 -347.152 -3.538.319 -83.352 124.460 -3.844.363
KValor economico retenido (VER) 54.419 192.264 22543 (0] 269.226 323.798 -168.471 105.080 0 260.407

* Corresponde a dividendos entre Colombiay Chile.
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Nuestro Grado de Inversion NcG 4614.3]

Para seguir creciendo en renovables, y con el objetivo de
incorporar 4,1 GW de nueva capacidad de energia renovable
anuestro portafolio entre 2018 con el lanzamiento de
Greentegray 2027, debemos invertir tanto en Chile como en
Colombia mas de US$3.000 millones entre 2023 y 2027.

Hemos desarrollado una estrategia de financiamiento que
busca optimizar las fuentes de financiamiento, contemplando
tanto la integracion de socios, aportes de capital, deuda 'y
caja proveniente de la venta de activos no estratégicos y de
nuestras operaciones.

Nuestra politica financiera se enfoca en la estabilidad de

la generacioén de flujos futuros, junto con el aseguramiento
de liquidez para mantener y desarrollar nuestro negocio,
manteniendo la clasificacion de riesgo de grado de inversion.
Nuestros principales objetivos financieros incluyen equilibrar
nuestra estructura de capital, manteniendo una adecuada
liguidez minima, gestionando nuestro programa de amortizacion
de deuday mitigando activamente los riesgos que reducen los
flujos de efectivoy la volatibilidad de las ganancias.

Nivel de endeudamiento

La Vicepresidencia de Finanzas de AES Andes realiza
permanentemente acciones tendientes a optimizar el nivel de
deuda que mantenemos y ejecuta la estrategia de cobertura
mas eficiente para mitigar el riesgo de devaluacion de las
monedas en Chile, Colombia y Argentina.

Al 31de diciembre de 2023, la deuda financiera alcanzaba a los
US$2.750 millones, en tanto la caja, equivalentes y otros activos
financieros, alcanzaban los US$228 millones, lo que se
traduce en una deuda financiera neta de US$ 2.522 millones.

Gobierno Corporativo: ética,
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Eltotal de la deuda consolidada tiene una vida promedio de
19,8 anos y un calendario de amortizacion manejable. Del total
de deuda vigente al cierre de 2023, 27% (US$ 745 millones) es
deuda de nuestras filiales que no tiene recurso a la matriz AES
Andesy, el remanente de 73% (US$2.005 millones) se compone
de deuda corporativa a nivel de AES Andes. Ademas, del total de
la deuda, 69% esta a tasa fija 0 con mecanismos que permiten
fijarla (swap de tasa), y el restante 31% esta a tasa variable.

Principales actividades financieras

Durante 2023, destaca la ejecucion de las siguientes
transacciones financieras:

» Adquisicion de acciones de AES Andes S.A por parte del
accionista Inversiones Cachagua SpA

Con fecha 6 de diciembre de 2021, Inversiones Cachagua
SpA publicé un aviso de inicio de Oferta Publica de
Adquisicion de acciones hasta por un total de 3.426.432.504
acciones de AES Andes S.A. representativas del 33,02% de
las acciones emitidas, suscritas y pagadas de la compania.
La oferta se mantuvo vigente desde el 7 de diciembre de 2021
hasta el 5 de enero de 2022.

Como consecuencia de este proceso, Inversiones Cachagua
SpA aumentd su participacion accionaria en la Sociedad
desde un 66,98% a un 98,13%, tras adquirir 3.232.850.689
acciones que se agregaron a las acciones de su propiedad a
la fecha de inicio de la oferta.

Con posterioridad ala compra mencionada, y a través de
compras sucesivas en el mercado de valores durante 2022
y 2023, Inversiones Cachagua adquirié acciones de la
Sociedad incrementando su participacion accionaria a un
99,50% al 31 de diciembre de 2023.

Acerca de estamemoria
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« Financiamiento, Cuentas por Cobrar relacionadas con la
Ley N° 21185y Ley N° 21.472, Mecanismo de Estabilizacion
de Precios de Energia Eléctrica en Chile

El Fondo de Estabilizacion es una solucion de financiamiento
paralograr liquidez financiera, traspasar cobros y riesgos
asociados al cambio de ley con relacion al Mecanismo Regulado
de Estabilizacion Tarifaria de conformidad conla Ley de
Estabilizacion de Tarifas No 21185 de Chile, promulgada el 30
de octubre de 2019, producto de la crisis social surgida en ese
entonces. Este mecanismo, congela las tarifas reguladas de
energiay potencia desde julio de 2019 hasta diciembre de 2020,
ajustandose luego por el IPC (indice de Precios del Consumidor).

El monto méaximo por devengar era de US$1.350 millones
paratodas las empresas generadoras. La fecha maxima para
devengar las diferencias fue julio de 2023.

En enero de 2021, alcanzamos un acuerdo con Goldman
Sachs & Co. LLC, Goldman Sachs Lending Partners LLC por
un monto comprometido de hasta US$90,1 millones y con
Inter-American Investment Corporation (IDB Invest”), por un
monto de hasta US$441 millones, para vender gradualmente
las cuentas por cobrar generadas por la Ley 21185.
Adicionalmente, el 21 de junio de 2021, llegamos a un acuerdo
con el Tenedor de Bonos de AllianzGl, en virtud del cual, bajo
ciertas condiciones, el Tenedor de Bonos de AllianzGl se
comprometio a financiar la compra de cuentas por cobrar por
un monto comprometido de hasta US$32,4 millones.

Al 31de diciembre de 2023, AES Andes vendio el monto total
comprometido bajo estos acuerdos por un valor nominal total

de US$159 millones.

Elagotamiento del mecanismo de estabilizacion creado por
laLey 21185 en febrero de 2022, y la acumulacion de excesos
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al fondo hasta junio de 2022, impulso6 la aprobacion de la Ley
N°21.472, publicada el 2 de agosto de 2022, que establece
un nuevo mecanismo de estabilizacion transitorio de precios
de electricidad para clientes regulados, cuya vigencia no
podra exceder del 31 de diciembre de 2032, de acuerdo a

la que pueden fijarse cargos adicionales en las fijaciones
tarifarias reguladas, denominados Cargos del Mecanismo
de Proteccion al Cliente (Cargos MPC). Por este nuevo
mecanismo se establecio un descuento a la facturacion
mensual que realizan los generadores a sus respectivos
clientes regulados, el que sera mensualmente restituido al
suministrador mediante la emision de un documento de pago
llamado “titulo de crédito transferible”, y sera emitido por

el Ministerio de Hacienda, contara con la garantia del fisco

e incluira el devengamiento de intereses al momento de la
emision del documento de pago.

Enrelacién con la promulgacion de la Ley MPG, alcanzamos
un acuerdo con IDB Invest el 14 de agosto de 2023 para
vender, sujeto a ciertas condiciones, los “titulos de crédito
transferibles” de la compariia. Al 31 de diciembre de 2023,
hemos vendido un valor nominal total de US$131 millones
(incluyendo intereses) y tenemos el compromiso de vender
un adicional de US$96 millones de nuestros “titulos de crédito
transferibles” bajo este instrumento.

Al 31de diciembre de 2023, los deudores comerciales
corrientes de AES Andes incluyen cuentas por cobrar por
US$195 millones relacionados con este nuevo fondo de
estabilizacion.

« Suscripcion de crédito verde por US$35 millones, con
vencimiento en 2026, por parte de AES Andes

El 4 de mayo de 2023, firmamos un nuevo contrato de crédito
verde con un banco internacional. La operacion fue por un

Gobierno Corporativo: ética,
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monto total de US$35 millones, con vencimiento en 2026.

» Ampliacion de la alianza estratégica con Global
Infrastructure Partners para el desarrollo de
proyectos renovables

AES Andes y Glacier AcquisitionCo SpA (“Glacier”), una
empresa controlada por GIP, acordaron con fecha 15 de julio
del 2021la suscripcion por parte de Glacier del 49% de las
acciones totales de nuestra afiliada Chile Renovables SpA
(“Chile Renovables”) (dicha transaccién, la “Transaccion
Glacier”), una entidad que ha adquirido y adquirira la totalidad
de las acciones de las empresas que poseen proyectos de
energias renovables por un total de 733 MW a medida que
entren en operacion y se cumplan las demas condiciones
acordadas entre las partes. Como resultado de esta
transaccion, y considerando todos los proyectos involucrados
en elacuerdo, AES Andes espera recibir fondos por mas

de US$400 millones. Al 31 de diciembre de 2023 estan
pendientes de recibir aproximadamente US$50 millones.

Hasta el 31 de diciembre de 2023, Chile Renovables SpA ha
adquirido los proyectos Los Cururos, Andes Solar lla, Andes
Solar lIb, Los Olmos, Campo Lindo y Andes Solar llb. Queda
pendiente la adquisicion del proyecto Mesamavida.

En una nueva muestra de confianzaen AES Andesy su
exitosa estrategia de transformacion Greentegra, con fecha
21de diciembre de 2023, Global Infrastructure Partners (GIP)
acordo con AES Andes expandir su asociacion en energias
renovables mediante inversiones conjuntas en un nuevo
portafolio de proyectos de la compania.

Con esta transaccion, valuada en US$441 millones, la
asociacion entre AES Andes y GIP aumentara en 693 MW,
considerando las inversiones en Bolero Solar, Andes Solar

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

IV, el parque edlico San Matias y un sistema adicional de
almacenamiento de baterias para Andes Solar lla.

Bajo el nuevo acuerdo, AES Andes recibio US$333 millones
endiciembre de 2023. GIP invertira la diferencia a medida que
se cumplan las condiciones acordadas y los proyectos en
construccion alcancen la operacion comercial.

Aligual que en el acuerdo firmado entre las empresas en 2021,
GIP tendra propiedad del 49% y AES Andes, propiedad del
51% de las companias que desarrollan estos proyectos. La
asociacion entre las dos empresas incluira ahora un portafolio
de mas de 1,400 MW de capacidad edlica, solar y de baterias
en Chile.

» Modificacion y extension de Contrato de Linea
de Crédito AES Andes, por US$305 millones, con
vencimiento en 2027

El12 de diciembre de 2023 se modificaron los términos del
contrato de crédito de linea de financiamiento comprometida
de AES Andes suscrito con un sindicato de bancos,
aumentando su monto a US$305 millones y extendiendo su
vigencia por 4 afnos.

Conjuntamente con la modificacion mencionada, se
incorporaron condiciones para poder otorgar la designacion
de “crédito verde” a esta linea de financiamiento, replicando
la metodologia utilizada los otros financiamientos verdes
suscritos por la comparnia.

» Prepago de deuda por parte de AES Colombia
Durante diciembre de 2023, AES Colombia prepagd créditos

por un valor de MCOP$1.000.000.000 (US$262 millones) con
Bancolombia y BBVA Colombia.
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24 Nuestros proyectos en construccion y desarrollO weeues

Informacion Adicional

Cartera de proyectos Greentegra

1.614 MW*

847 MW

1.665 MW

7462 MW

« Andes Solar Ilb: 112 MW x 5 hrs.
< Andes Solar IV: 12 MW x 5 hrs**

= Andes Solar lla: 80 MW x 3 hrs

* Bolero: 136 MW x 3 hrs

iniciaron su operacion en Construccion concontratoen sin contrato en
comercial o fueron adquiridos Desarrollo Desarrollo
O 531 MW
Hidro + Alto Maipo: 531 MW
370 MW 65 MW 686 MW 1.803 MW
-
r Gl « Los Cururos: 109 MW - San Matias 65 MW** - Rinconada: 258 MW
L. « Los Olmos: 110 MW - JK: 308 MW
Edlico - Campo Lindo 66 MW - Pampas: 120 MW
* Mesamavida: 68 MW
« San Matias 17 MW**
529 MW 396 MW 347 MW 2514 MW
W, « Castilla: 21 MW « Andes Solar IV: 225 MW** « Cristales: 187 MW
-o- - San Fernando: 61 MW = Andes Solar Ill: 171 MW - Pampas: 160 MW
! - Brisas: 27 MW
Solar « Andes Solar lla: 81 MW
= Andes Solar Ilb: 180 MW
- Bolero: 146 MW
» Andes Solar IV 13 MW**
184 MW 386 MW 632 MW 3145 MW
D « Virtual Reservoir 1: 10 MW x 5 hrs = Andes Solar IV: 135 MW x 5 hrs** - Cristales: 267 MW x 3 hrs
Baterl'as « Virtual Reservoir 2: 50 MW x 5 hrs = Andes Solar lll: 171 MW x 3 hrs « Pampas: 229 MW x 3 hrs

Al final de 2023, contdbamos con

mas de 9.000 MW en nuestra cartera
endesarrollo de proyectos de energia en
distintas fases y 847 MW en construccion.
Durante el afio, completamos exitosamente
la construccion de 601 MW en Chile,
incluyendo los parques edlicos de Campo
Lindo de 66 MW, Mesamavida de 68 MW
(se completd 5 MW en 2023, puesto que
en 2022 ya se habian completado 63 MW),
el parque solar Andes llb de 180 MW y sus
baterias de almacenamiento de 112 MW x
5horas, y Virtual Reservor Il de 50 MW x 5
horas. Adicionalmente, adquirimos en junio
de 2023 el parque solar Bolero de 146 MW.

Los proyectos San Matias y Andes Solar IV
lograron un gran avance en su construccion
y comenzaron a inyectar energia al sistema
parcialmente a fines de 2023.

*Desde el lanzamiento de la estrategia Greentegra
hasta el 31 de diciembre de 2023. Basado en los
proyectos anunciados al 31 de diciembre de 2023.

**17 MW Eo¢licos de San Matias, 12,5MW Solar y 12,5
BESS de Andes Solar IV ya entraron en operacién al
31de diciembre de 2023, el resto de estos proyectos
se encuentra en construccion.
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Proyectos en construccion

‘ San Matias

San Matias es un proyecto eolico que contemplala
construccion de 82 MW de capacidad instalada en la

region del Biobio. Al 31 de diciembre de 2023 ya se habian
completado 17 MW de este proyecto y al final del afio, alcanzé
un progreso de 93% en su construccion. Se espera que inicie
Su operacion comercial durante 2024,

‘ Nuevas etapas Andes Solar

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempefio 2023 transparencia y excelencia

de diciembre de 2023 alcanzo 91% de avance. Este proyecto
incluye una expansion de Andes Solar llb de 27 MW solar y 17
MW por 5 horas de baterias de almacenamiento, que al cierre
de 2023 ya tenia en operacion 12,5 MW de solar, y 12,5 MW de
baterias, y registré un avance de casi 100%. Adicionalmente,
una bateria de almacenamiento para Andes lla de 80 MW x 3
hrsinicio su construcciony alcanzo un avance de 42% al 31de
diciembre de 2023.

Adicionalmente, en diciembre de 2023 se dio inicio de
construccion a Andes Solar Ill, que consta de 171 MW solares
y 171 MW de BESS. Se espera terminar su construccion
durante 2026.

Andes Solar esta ubicado en el desierto de Atacama, Region Proyectos en desarrollo con contrato

de Antofagasta, lugar con inigualable radiacion solar y bajas
temperaturas lo que nos permite contar con un factor de
planta de clase mundial. Es de los primeros proyectos solares
agran escala que utiliza tecnologia bifacial (generacion por
ambas caras del panel) en Chile.

En esta zona, yatenemos en operacion 283 MW y 112 MW x
5 hrs de baterias de almacenamiento. Los primeros 22 MW
iniciaron operacion en 2016, y Andes Solar lla de 81 MW inicid
operacion comercial en septiembre de 2021. Durante 2023,
enjulio, inicié operaciones Andes Solar llb de 180 MW y
que incluye un sistema de almacenamiento de 112
MW por 5 horas (560 MWh de energia), el mas
grande de Latinoamérica hasta la fecha.

Actualmente se encuentran en fase
de construccion Andes Solar IV (238
MW solares 'y 147 MW por 5 horas de
baterias de almacenamiento) que al 31

Actualmente, tenemos 1.665 MW de proyectos en desarrollo
que ya cuentan con contratos de suministro.

‘ Rinconada

Este parque edlico, cuya tramitacion ambiental se encuentra
en curso, contara con 258 MW de capacidad y estara ubicado
enlaregion del Biobio. Se espera iniciar su construccion
durante 2024, para que esté operando en 2026.

‘ Pampas

Se trata de un proyecto hibrido ubicado en la Reserva
Edlica de Taltal que considera un mix de tecnologias solar,
edlicay BESS con una potencia aproximada de 280 MW
de generacion renovable (120 MW edlico y 160 MW solar),

Acerca de estamemoria
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ademas de 229 MW x 3 horas de BESS. Se estima comenzar
su construccion durante la primera mitad de 2025.

‘ Cristales

Este proyecto fotovoltaico considera una capacidad de

187 MW solares fotovoltaicos y 267 MW de capacidad

de almacenamiento, se ubica enla regiony comuna de
Antofagasta. Se estima iniciar su construccion a fines del afio
2024,

‘ BESS Bolero

El proyecto BESS Bolero viene a completar la estrategia
para el activo fotovoltaico del mismo nombre adquirido por
nuestra compania en 2023. Se plantea la instalacion de una
capacidad de almacenamiento de 136 MW por 3 horas, y el
inicio de su ejecucion esta planificado para 2024.

w Jemeiwaa Kai

Grupo de parques edlicos de 1149 MW gue se compone de
seis proyectos en la Municipalidad de Uribia, departamento
Guajira: JK1, JK2, JK3, JK4, JK5 y JK6B. Se ubica en una de las
zonas con mayor recurso de viento en el mundo de acuerdo
amediciones de viento desde 2012 y permite una generacion
complementaria a la central Chivor.

El perfil de generacion del recurso edlico en La Guajira es
complementario a la hidrologia de Chivor, en especial en
periodos de escasez de agua. Ambos proyectos se conectan
al Sistema de Transmision Nacional.
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El portafolio de proyectos Jemeiwaa Kai, se encuentra en fase
de desarrollo, y durante el 2022 se logro la licencia ambiental
de JK1y JK2 que suman 308 MW. A finales del afno 2023, la
autoridad ambiental otorgé la licencia ambiental para la linea
de alta tension de 500 KV al Sistema Interconectado Nacional
- SIN. Dos proyectos del portafolio, JK1y JK2, ya cuentan

con contratos de suministro por 255MW, adjudicados en las
subastas de energia renovable y de cargo por confiabilidad.

Todo el portafolio de proyectos en desarrollo mencionado
anteriormente tiene contratos de suministro asociados a
largo plazo. Sin embargo, contamos con una cartera alin mas
amplia de proyectos en desarrollo.

Otros proyectos en desarrollo

‘ BESS Arenales

Este proyecto supone parte importante dentro de la
estrategia de reconversion de los complejos térmicos a
fuentes de energia mas sustentables. El proyecto BESS
Arenales considera una capacidad de hasta 300 MW por
aproximadamente 3 horas dentro de nuestro complejo de
Meijillones (Antofagasta), ubicandose en terrenos de la central
Angamosy se estima que su construccion se inicie en 2024.

‘ Altos del Sol

El proyecto Altos del Sol, ubicado enla regién y comuna
de Antofagasta, considera una capacidad de 382 MW
fotovoltaicos y 382 MW de capacidad de almacenamiento,
estimandose iniciar su construccion en 2026.

‘ Solar Oriente

El proyecto se ubica en laregion de Tarapacd, comunade
Pozo Almonte y cuenta con una capacidad de 403 MW
fotovoltaicos y 403 MW de capacidad de almacenamiento. Se
estimainiciar su construccion en 2026.

‘ Proyectos de desalinizacion de agua \&.)

La desalacion se presenta como una solida alternativa de
utilizar la sinergia de la infraestructura de una central a carbon,
eventualmente cerrada, pero aprovechandola también
mientras la central sigue operando. El riesgo tecnoldgico es
bajo, porque la tecnologia de desalinizacion a nivel mundial
posee un nivel de desarrollo maduro, y por la existencia de
una necesidad creciente de agua desalada en Chile, tanto
para usos industriales, como sanitarios, mineros y agricolas.

‘ Proyecto Alba

El 29 de noviembre de 2023 obtuvimos aprobacion ambiental
unanime a nuestrainiciativa pionera a nivel mundial que busca
la reconversion de centrales termoeléctricas a través del uso
de sales fundidas: el proyecto Alba.

El proyecto Alba explora la posibilidad de reemplazar la
actual generacion a carbon de las unidades 1y 2 de la
central termoeléctrica Angamos, ubicada en Mejillones,
Region de Antofagasta, por un sistema de sales fundidas.
Con esta tecnologia, se almacena energia renovable como
calor para posteriormente proveer energia y capacidad libre
de emisiones al sistema eléctrico. El proyecto tiene como

Proyectos de Hidrogeno Verde ’\

objetivo utilizar sales fundidas y calentarlas con energia
eléctrica proveniente de fuentes renovables para luego
direccionarlas al generador de vapor donde intercambian
calor con el agua, generando el vapor necesario para
alcanzar una potencia de 560 MW con ambas unidades en
operacion.

Lainiciativa actuara como un gran sistema de
almacenamiento de energia renovable, permitiendo
optimizar su uso, al inyectar energia en momentos de
mayor consumo como en la noche. Asi, el proyecto es
un excelente complemento parala generacion solar y
edlicay nos dala oportunidad de ofrecer servicios de
inercia y proveer capacidad flexible renovable. Su
desarrollo se realizaria ocupando gran parte de la
infraestructura y la misma linea eléctrica de central
Angamos.

—

The AES Corporation, a nivel global, sigue trabajando en
proyectos de hidrogeno y derivados en los paises donde se
encuentra presente.

En este contexto, en AES Andes firmamos un memorando
de entendimiento el afno 2021 con un importante productor
internacional de hidrogeno para realizar un estudio de
factibilidad para ejecutar un gran proyecto de produccion de
amoniaco a base de hidrogeno verde en el norte de Chile.

El proyecto en cuestion, que hoy se encuentra en etapa de
desarrollo, tiene el potencial de requerir mas de 800 MW de
nuevo suministro de energia renovable. En el desarrollo de
este proyecto llevamos 2 anos, avanzando y recopilando
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todos los analisis ambientales, regulatorios, de ingenieriay
todo lo necesario para su concrecion, pensando en pasar
alasiguiente etapa, que es el ingreso de una evaluacion de
impacto ambiental (EIA) sélida el afio 2024.

En Colombia, durante el afio 2023, finalizamos nuestro
estudio de prefactibilidad de un proyecto de gran tamano, y
de la misma manera que hacemos todos nuestros proyectos,
firmamos un acuerdo con un importante actor local para el
desarrollo de este proyecto que busca finalizar en conjunto, el
estudio de factibilidad durante el ano 2024,

Proyecto Adelaida

(proyecto de hidrogeno verde adyacente a central Angamos en Chile)

Enjunio de 2022 anunciamos una iniciativa que constituye
nuestro primer proyecto energético relacionado con
hidrogeno verde: el proyecto, de 2,5 MW de capacidad,

y un proceso de agregacion de demanda u open season.

El proyecto consiste enla produccion, almacenamiento,
estacion de servicio y distribucion de hidrogeno verde en la
zona de Mejillones, adyacente a la central Angamos.

Durante 2023, continuamos trabajando en este
proyecto, y el proceso de open season cerrd
confirmando que aun no hay mercado
disponible en Chile para Mgjillones, por
lo que el proyecto esta disponible para
ejecucion, pero en esperade que el
mercado de consumo de hidrogeno
madure en esta zona.

Nuestro desempeino 2023
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Procesos de participacion ciudadana 2023

[GRIEU19]

Como parte de nuestra estrategia de sostenibilidad,
el desarrollo de los proyectos se concibe a partir de

un relacionamiento temprano y permanente con las

comunidades a través de la participacion ciudadana
anticipada.

En este contexto, durante 2023 en Chile, se desarrolld un
proceso de participacion ciudadana anticipada (PACA) para
el proyecto Pargue edlico Rinconada, ubicado enla comuna
de Laja, region del Biobio. Por el lado del Proyecto Pampas,
se desarrolld un proceso de participacion ciudadana (PAC)
en las localidades de Paposo y Taltal. Mientras que por el
Proyecto Cristales se realizaron 2 dialogos ciudadanos, uno
en la sede de la junta de Vecinos de Peine, localidad de Peine,
y el segundo, en el auditorio de la Universidad Santo Tomas
de Antofagasta. Adicionalmente, se elaboré una capsula
audiovisual que el SEA compartio con la comunidad de Peine.

En materia de Consulta Indigena seguimos avanzando
respecto al Parque Edlico Rinconada, ubicado en la region
de Biobio. El pargue tiene resolucion de inicio emanada por
el Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) de la region del
Biobio el 29 de noviembre de 2021y, durante el afio 2023,

el SEA avanzo en la planificacion del proceso, el desarrollo
de reuniones, y la firma de protocolos de acuerdo con 3de
las 10 familias participantes, distribuidas en las localidades
de Pefiablanca, La Pinay La Colonia. Almomento de la
publicacion de esta memoria, este proceso se encuentraen
su cuarta y Ultima fase de ejecucion, en la cual se firman los
protocolos de acuerdo y se procede a la sistematizacion del
Proceso.

Informacion Adicional

Estados Financieros
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La siguiente tabla indica los proyectos con Participacion Ciudadana Anticipada (PACA), Participacion Ciudadana (PAC) y Consulta Indigena (PCI) desarrollados en el afio 2023.

Rinconada Edlico Biobio Casas abiertas. 35 Serealizaron 5 casas 100 Se firmd protocolo 10 familias Este proceso es liderado por
abiertas, enlas localidades de acuerdo con 3/10 el Servicio de Evaluacion
Reuniones de Lajaurbanoylas familias y en febrero Ambiental. Se encuentra en su
comunitarias localidades rurales de 2024 se finalizara con tercerafase de ejecucion. Aqui
Chorrillos, Puente Perales, los 7/10 restantes. participan 11 familias cercanas
Pefiablanca, al proyecto, con las cuales
Los Lavanderos. se encuentra en proceso
de entrega de informacion,
3 reuniones de asamblea 60 deliberacion internay dialogo.
realizadas enlas
comunidades rurales de En este proceso una familia
Pantanillos, Quiebrafrenos 'y desistio de continuar en
Los Troncos. diciembre del 2022. Solo
quedan 10 familias.
Pampas Hibrido Antofagasta No se realizaron. No aplica PAC en lalocalidad de 6 Serealizé reunionel 14 Este proceso fue liderado
Paposo el 4 de abril 2023. 28 de marzo 2023 participantes por el Servicio de Evaluacion
(Las PACAs se realizaron con las comunidades Ambiental.
enelafno 2022). PAC enla ciudad de Taltal el indigenas changas
5de abril 2023. 15 El Salitre, El Gaucho, Para el EIA serealizo la
Finao Loreto, La Playita, caracterizacion de las
Pabla Alimendaresy agrupaciones El Sallitre,
Cachinales. El Gaucho, Finao Loreto
y LaPlayita. Ademas, se
complemento en Adenda
la caracterizacion de Pabla
Almendares y Cachinales.
Cristales Fotovoltaico | Antofagasta No se realizaron. No aplica Se realizaron 2 dialogos 15 (Peine) Este proyecto se ingreso
ciudadanos, uno en la Sede mediante una Declaracion
de la Junta de Vecinos de de Impacto Ambiental y la
Peine, Localidad de Peine y PAC se realizé dado que fue
el segundo en el Auditorio 4 (Antofagasta) solicitada por la comunidad
de la Universidad Santo de Peine.
Tomas de Antofagasta.
Elproceso de PAC es
Adicionalmente se elabord liderado por el Servicio de
una capsula audiovisual que Evaluacion Ambiental.

o

el SEA compartié con la
comunidad de Peine.

69 > Memoria Anual Integrada 2023

Estados Financieros




Nuestro enfoque de gestion:
acelerar un futuro sostenible

0 aeS Andes

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempefio 2023 transparencia y excelencia

2.5 Relacionamiento comunitario

[GRI3-3,EU19]

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

En 2023, el relacionamiento comunitario de AES Andes
estuvo marcado por el trabajo desplegado en todos los
territorios y se concretd mediante los planes de accion
formulados de acuerdo con larealidad local. Todo el trabajo
en terreno por parte de los equipos de relacionamiento
comunitario se caracteriza por el compromisoy el
fortalecimiento de nuestra participacion en las actividades
que se enmarcan enlos aportes que otorgamos a las
comunidades. En el caso de Chile, los distintos proyectos
alolargo del territorio nacional nos permitieron continuar
fortaleciendo larelacion con las comunidades del area de
influencia de nuestras operaciones, en un trabajo permanente
y de gran significancia.

El proceso de transicion energética ha marcado un
precedente parala compariia, debido a la incorporacion
de nuevas comunidades vecinas a nuestros parques
edlicos en construccion enla zona sur. Esto se traduce en
el reforzamiento de nuestros equipos de relacionamiento
comunitarioy en la elaboracion de planes de accion mas
robustos que permiten un buen desempeno de la gestion
comunitaria, y laimplementacion de los programas de
inversion social que son desarrollados por el equipo de
Fundacion AES Chile.

Mecanismos de comunicacion con las
comunidades

Entodos los territorios en que las operaciones de AES Andes
tienen presencia, realizamos reuniones periodicas con
vecinosy lideres sociales de manera presencial o remota,

y reforzamos nuestra interaccion por medio de diversas
herramientas de comunicacion, con el objetivo de mantener
undialogo permanente.

Por ejemplo, en el caso de Tocopillay Mejillones se
establecieron mesas de trabajo, se realizaron reuniones
presenciales y telematicas, y visitas a nuestras instalaciones
en el marco del Programa Puertas Abiertas, cuyo objetivo es
acercar alacomunidad al quehacer de laempresa en materia
de generacion de energia. El trabajo conjunto se enmarco
principalmente en reuniones con ambos municipios para
identificar y evaluar los requerimientos de sus comunas en los
pilares de: “infraestructura de uso comunitario y capacitacion
para la empleabilidad”. Ademas, participamos de manera
presencial en las mesas de trabajo organizadas por el
ministerio de Energia para el proceso de descarbonizacion
de Tocopilla denominada Transicion Socio-ecologicamente
Justa a nivel comunal y regional.

Los mecanismos de comunicacion con el gobierno
local nos permitieron conocer los ambitos prioritarios en
materia de infraestructura publica de ambas comunas.

Por ello, canalizamos nuestra inversion social mediante
el financiamiento del disefio de arquitectura e ingenieria
para que los municipios postulen los proyectos, y puedan
apalancar recursos disponibles del Estado para su
materializacion.

En Puchuncaviy Quintero, realizamos programas de
conversatorio con dirigentes sociales y comunidades a
través del Programa Puertas Abiertas, mediante el equipo
de Relacionamiento Comunitario en terreno. En el sector,
contamos con diversos canales de comunicacion como:
una oficina de atencioén al publico, correo, linea telefonica,
redes sociales y desarrollamos de manera colaborativa
programas como: Caleta Sustentable, Fondo Concursable,
Capacitacion para la Empleabilidad y Preuniversitario, entre
otros.

En San José de Maipo mantuvimos diferentes canales

de comunicacion con lacomunidad, como atencion
permanente en casa oficina, correo, redes sociales, visitas en
terreno, y se realizaron reuniones periodicas con diferentes
organizaciones sociales para consultas, dudas e informar
sobre los programas existentes, como el Programa de
Fortalecimiento Empresarial, el Programa de Capacitacion
parala Empleabilidad y Fondo Concursable. Por otra parte,
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dentro del Programa Puertas Abiertas, se realizaron visitas a
la central Alfalfal y al Vivero Alto Maipo con organizaciones
sociales y escuelas municipales de la comuna.

Ademas, comenzo a desarrollarse el programa de inversion
social “Cajon Elige”, con mirada ciudadana. A través de la
participacion de todos los actores de la comuna, se dara
vida a propuestas de desarrollo turistico en la comuna de
San José de Maipo. Para este fin, se realizaron 16 reuniones
informativas, 110 talleres participativos integrados por 212
personasy 6 reuniones con autoridades locales. Ademas,
se hanrealizado 8 reuniones con la secretaria técnica,

y 6 reuniones con el comité ejecutivo. Hoy estamos
trabajando en la evaluacion de los proyectos a presentar a
la comunidad.

Con el objeto de difundir las actividades comunitarias en
los territorios, mantuvimos informada a la comunidad a
través de los distintos canales de comunicacion digital de
la compania. Esto permitid que, desde diferentes zonas del
pais, conocieran de cerca el trabajo que desarrollamos de
norte a sur con nuestras comunidades vecinas.

Procedimiento de consultas y reclamos
[NCG 46136]

Tanto las centrales en operacion, como los proyectos

en construccion cuentan con un sistema de consultasy
reclamos. En el caso de los parques eolicos Los OImos,
Campo Lindo, San Matias y Mesamavida, en 2023

se continud implementando este sistema, el cual fue
sociabilizado con las organizaciones comunitarias de las
distintas areas de influencia de los proyectos.

El procedimiento de consultas y reclamos establece una
gestioninterna que busca:

» Ofrecer alos reclamantes un proceso de atencion efectivo
y eficiente de sus consultas o reclamos, basandose en la
transparencia.

» Proporcionar un procedimiento sencillo y accesible para
recibir y resolver las eventuales consultas y reclamos.

» Establecer un proceso que asegure que los temas sean
tratados en forma confidencial, resguardando la identidad

delreclamante.

» Proporcionar un mecanismo anénimo en caso de que asi
Se requiera.

«  Complementary reforzar el proceso de relacionamiento
comunitario.

» Garantizar un plazo de respuesta oportuno.

» Asegurar la existencia de diferentes canales para la
recepciony comunicacion de las consultas y reclamos,
como también enfoques en la resolucion.

Asimismo, en AES Andesy The AES
Corporation a nivel global, tenemos también
mecanismo de reclamos, a través de la Linea
de Ayuda AES o, que se puede revisar en el
capitulo 3, Mecanismos de reclamacion.
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Contribuciony compromiso

con el desarrollo local
[GRI201-1,203-1, NCG 4614.2]

‘K Chile )

Nuestra estrategia de Inversion social

La Fundacion AES Chile es lainstitucion encargada

de desarrollar la estrategia de inversion social, y tiene

como mision la articulacion e implementacion de manera
colaborativa de los programas de inversion social para
elaporte del desarrollo local de las comunas del area de
influencia de nuestras operaciones y proyectos. Durante
2023, tuvo presencia en las comunas de Mejillones, Tocopilla,
Ovalle, Puchuncavi, San José de Maipo, Mulchény Los
Angeles.

Los ambitos enlos cuales se desarrollan nuestros programas
de inversion social tienen relacion con el aporte al desarrollo
local, y buscan contribuir al crecimiento y sostenibilidad de
las comunidades en tres ambitos: educacion y capacitacion
técnica, aporte al desarrollo, y emprendimiento local e
infraestructura de uso comunitario. Adicionalmente, y
mediante nuestros fondos concursables, ampliamos

los ambitos de acciony se concretaron iniciativas que
promueven la vida sanay el deporte, la cultura, el cuidado del
medio ambiente y la eficiencia energética. Nuestras lineas
de accion estan en sintonia con los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) de las Naciones Unidas:

Educacion y capacitacion

Creemos firmemente que invertir enlas
personas es la mejor manera de mejorar las
condiciones de vida de nuestra sociedad y

de las comunidades donde operamos.

Metas

Relacion con los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS)

Asegurar el acceso igualitario de hombres
y mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida
la ensefanza universitaria. Promover
ajovenesy adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al

empleo, el trabajo decente

y el emprendimiento.

Aportar al desarrollo local

Creemos en el emprendimiento como una
oportunidad para el desarrollo personal
y local de los vecinos que viven cerca de
nuestras operaciones y proyectos.

Metas

Relacion con los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS)

Desarrollo de actividades productivas, la
creacion de puestos de trabajo decentes,
el emprendimiento, la creatividad y la
innovacion. Fomentar la formalizacion y
el crecimiento de las micro y pequenas
empresas.

%

Desarrollo de proyectos de
infraestructura comunitaria

Ofrecemos acceso a areas seguras,
resilientes, inclusivas y sostenibles que
contribuyen a mejorar la calidad de vida
de las personas.

Metas

Relacion con los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS)

Desarrollar proyectos para la urbanizacion
inclusiva y sostenible. Proporcionar
acceso universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros, inclusivos y
accesibles, en particular para las mujeres,
nifos, nifas, personas de la terceraedad y

personas con discapacidad.

Ejes transversales: Igualdad de géneroy alianzas para el logro de los objetivos.
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El 100% de las operaciones de AES Andes cuenta con programas de inversion social y participacién
de las comunidades. Adicionalmente, todas nuestras centrales ejecutan el Programa Puertas Abiertas, cuyo objetivo es
permitir conocer las instalaciones y acercar a la comunidad el proceso de generacion de energia, en una jornada participativa y de
conversacion, donde los visitantes realizan consultas y aclaran sus dudas respecto a las operaciones de cada central.

Estados Financieros

El Programa Puertas Abiertas, durante el 2023, se indico que los contenidos presentados en las Mejilones 84
desarrollo en: Meijillones, Puchuncavi - Quintero, Ovalle, visitasy las respuestas entregadas por los Ovalle 46
San José de Maipo, Los Angeles y Mulchén, méas de 500 profesionales a cargo de la operacion de las Puchuncavi Quintero 132
VECINos y vecinas, autoridades locales y establecimientos centrales fueron muy buenas o pertinentes. : .

. . - . . San José de Maipo 177
educaciones visitaron las centrales. Adicionalmente Coinciden en que estas actividades son muy
aplicamos una encuesta de opinién a los participantes, con apropiadas para aportar conocimiento a las Mulchén 61
el objetivo de mejorar los procesos asociados al programa. comunidades sobre materia de generacion de \\ Los Angeles 63
De acuerdo a los resultados, la mayoria de los asistentes energia.
Lainversion social de AES Andes en Chile fue de s .

D Inversion social 2023*

CLP$ $1111.955.211 pesos que equivalen a US$ 1160.000. La

: s ) ! ) [GRI 201-1,203-1]
inversion social voluntaria de AES Andes en Colombia fue de

En 2023, nuestras donaciones a lacomunidad en el ambito de
cultura, actividades con identidad local y apoyo a instituciones Educacion y capacitacion 4 $382.065.376 1123
ascendierona CLP$ 33.888.000 en Chile.
Desarrollo local y empleo 8 $172.682.531 927

En Chile, durante 2023, llevamos adelante 68 programas e Proyectos de infraestructura de uso comunitario 11 $557.207.304 41167
iniciativas de inversion social.

Qotal $1.111.955.211 43.217
Para ver el detalle de estas iniciativas, revisar el capitulo,
5 Informacién Adicional, 5.6 Programas e Iniciativas de
Inversion Sociall. *Inversion social correspondiente a AES Andes en Chile.
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Nuestros vecinos

N\

Comunidades de las que somos parte:

> Colombia
w RN

A

* Vallede Tenza, - 1

Santa Maria
‘/  Municipio de Castilla la Nueva

Ve y veredas de Betania, Cacayal
* Tocopilla < y Chichimene,
Region de Antofagasta \ / Departamento del Meta
* Mejillones

F

¢ Municipio de Aipe,

Region de Antofagasta Departamento Huila

¢ Antofagasta . -
Region de Antofagasta ¢ Municipio de Uribi,

Departamento de La Guajira
e Ovalle

Region de Coquimbo P -

¢ Quintero-Puchuncavi /Laguna Verde
Region de Valparaiso

* SanJosé de Maipo
Region Metropolitana

e Laja
Regidén del Bio Bio

* Salta

e Mulchén,
Region del Bio Bio

» LosAngeles
Region del Bio Bio
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Nuestro desempeino 2023

26 Desempeno ambiental

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

Somos conscientes de los impactos ambientales de nuestras
actividades en el entorno, prestando especial atencion a

la proteccion del medio ambiente y al uso eficiente de los
recursos naturales para satisfacer la demanda energética.

La Direccion de Medio Ambiente de la companiia tiene
responsabilidad sobre laregion (Chile, Colombia y Argentina),
entregando soporte especializado a los responsables de
cada negocio a través de equipos profesionales en terreno

y un equipo senior con base en las oficinas corporativas. El
soporte se entrega en todo el ciclo de vida de un proyecto
(desarrollo, construccion, operaciéony cierre).

Con el objetivo de mejorar y optimizar la gestion ambiental
de nuestros proyectos en construccion y negocios en
operacion en el area de Medio Ambiente, hemos trabajado
continuamente en el desarrollo e implementacion de
herramientas digitales que permitan apoyar la gestion del
cumplimiento medioambiental, centralizar el acceso ala
evidencia de cumplimiento y facilitar su reportabilidad a la
autoridad. Durante 2023, continuamos con el desarrollo e
implementacion de herramientas de seguimiento versatiles,
mediante plataformas de visualizacion interactiva para
evaluar el cumplimiento de los compromisos ambientales
establecidos en las Resoluciones de Calificacion Ambiental y
en lanormativa ambiental sectorial vigente.

En cuanto al seguimiento de variables ambientales en tiempo
real, durante 2023, ampliamos la red de monitoreo continuo
de ruido existente en el parque edlico Mesamavida, sumando
ocho nuevas estaciones de monitoreo instaladas en puntos
cercanos alos receptores mas cercanos de los parques
edlicos Los Olmos y Campo Lindo. Adicionalmente, durante
2023, iniciamos la implementacion de una red de monitoreo
del caudal de las aguas de captacion en las bocatomas de
las centrales de Alto Maipo y el complejo Cordillera. Esta

red, compuesta por 24 equipos, permitira verificar ante la
autoridad el cumplimiento de los derechos de captacion de
agua otorgados.

Cambio climatico

[GRI3-3;NCG 4614.2]

Nuestro compromiso con la gestion en el cambio climatico

se alinea con el Ultimo Informe de Escenario Climatico

de The AES Corporation (2021), el cual considera las
recomendaciones del grupo de trabajo sobre divulgaciones
financieras relacionadas con el clima (TCFD) y escenarios de
terceros, y que describe laresiliencia de nuestras operaciones
en una variedad de escenarios, incluidos los escenarios
actualizados, publicados por la Agencia Internacional de

Energia (AIE) y el Panel
Intergubernamental sobre el

Cambio Climatico (IPCC) de las
Naciones Unidas. Mayor detalle en
capitulo 1, Gestion de riesgos, Andlisis
de sensibilidad y pruebas de estrés.

Con nuestra estrategia Greentegra, estamos comprometidos
con gestiones concretas para combatir el cambio climatico,
tal como se sefala en el capitulo 1, Nuestro Propdsito,
Acelerar el Futuro de la Energia, Juntos. Acelerando la
transicion energética en Chile, Colombia y Argentina,

durante 2023 realizamos evaluacion ambiental de proyectos
renovables de acuerdo a lo sefalado en la siguiente tabla.

D Proyectos actualmente en evaluacion ambiental

Proyecto Evaluacion ambiental
Proyectos edlicos 1
Proyecto fotovoltaico 1

\ Proyecto solar + edlico 1
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Durante 2023 se mantuvo la ejecucion del proyecto de
investigacion de Blue Carbon (secuestro de carbono en el
océano) que tiene como objetivo evaluar el potencial de las
macroalgas pardas como sumideros de carbono (CO,) y que
lleva a cabo el Centro de Ecologia Aplicada de la Universidad
Catolica de Chile. Durante el afo, se trabajé en un articulo
con la consolidacion de los resultados de los estudios
realizados en los Ultimos afios con el objeto de publicarlo
durante 2024.

Bonos de Carbono registrados

Incluimos en nuestros proyectos de generacion renovable, el
Mercado de Bonos de Carbono, mecanismo internacional que
busca fomentar la disminucion de emision de gases de efecto
invernadero a la atmosfera. En la actualidad, hemos registrado
un total de 2.214.835 toneladas de CO, estimadas anuales.

Durante el afo se continud con la renovacion del periodo
crediticio paralos afios 2021a 2028 en Gold Standard de
Parque edlico Los Cururos y el registro de primer periodo
crediticio de las nuevas fases de Andes Solar.

Indicadores clave de desempefo ambiental

Los indicadores clave de desempeno definidos enlos
negocios permiten el monitoreo y evaluacion de objetivos

Acerca de estamemoria
anual integrada

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempefio 2023 transparencia y excelencia

ambientales de la compania. La informacion es ingresada
trimestralmente al sistema INTELEX, plataforma de
seguimiento de The AES Corporation.

La informacion utilizada para la construccion de los
indicadores fue verificada localmente para AES Andes y sus
filiales por la empresa auditora RSM - Chile. Adicionalmente,
The AES Corporation audita los datos reportados en el
sistema INTELEX con laempresa auditora Lloyd's Register
LRQA, Inc. Los indicadores son calculados para la totalidad
delos negociosy filiales de AES Andes en operacion, y
sobre los cuales tiene control operacional. Cuando se da la
partida a la operacién de un negocio nuevo, la consolidacion
de datos comienza al inicio de la operacion comercial, y,
para operaciones adquiridas, la consolidacion de datos
comienza al afno siguiente de su incorporacion. Los datos e
indicadores ambientales de los negocios en los cuales AES
Andes tiene control operacional, se consolidan al 100%,

sin tomar en cuenta el porcentaje de participacion que

AES Andes tiene en el negocio (utilizado para realizacion

Informacion Adicional

Estados Financieros

de los estados financieros). A partir del actual reporte, se
consideran indicadores anuales de proyectos en fase de
construccion, los cuales se reportan de forma separada a
los indicadores de negocios en operacion.

Elalcance de cadaindicador clave se presentaen el
capitulo 5 Informacion Adicional: 5.7.2. Indicadores clave de
desempefno medioambiental.

Gestion de energia
[GRI 3011, 302, 302-3]

La generacion bruta de energia eléctrica (MWh), que
corresponde a la totalidad de energia generada por

cada unidad, es el parametro utilizado para expresar la
intensidad de emision de la mayoria de nuestros indicadores
ambientales.
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Durante 2023, a nivel corporativo, se consumio
internamente un total de 1.098.768 MWh de electricidad.

Consumo de materiales y energia [iF-EU-0008]

Consumo de materiales

Nuestro desemperio 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Acerca de estamemoria
anualintegrada

Informacion Adicional

Estados Financieros

Biomasa (Ton) Carbon Bituminoso (Ton) Diesel (m?3) Gas Natural (m?3)
2023 157932 3.380.779 7088 524.580.271
2022 163.893 3.438.293 6.903 708.243.281
\ 2021 160.000 5.076.837 6.619 520.000.000
Consumo de energia (MWh)
i Combustibles no renovables
Aes Andes C%r:g\tj:&t;lses Energia consumida Energia consumida Energia Vendida Total Energia
Biomasa (MWh) | Carbon Bituminoso (MWh) | Diesel (MWh) |  Gas Natural (MWh) renovable (MWh) de lared (MWh) (MW) Gl
2023 334587 22.815.881 74.343 5.659.684 16.721 3.359 16.264.659 12639916
2022 200.499 23.243.371 74.875 7466.389 17152 2878 16.861.234 14143.930
\ 2021 340419 31.992.210 139.545 5.634.356 25439 2650 20168.361 17.966.257

(*) Energia bruta renovable - energia neta renovable
(**) Consumo de energia por combustibles + energia consumida renovable+ energia consumida de la red - energia vendida
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Emisiones al aire
[GRI 3-3,305-7]

Emisiones atmosféricas locales
[GRI305-7; IF-EU-120a1]

Las emisiones al aire corresponden a una de las variables

ambientales mas relevantes para los negocios de nuestra

generacion termoeléctrica en Chile y Argentina, existiendo D Emisiones atmosféricas locales
un marco regulatorio especifico que define limites para las [GRI 305-7; IF-EU-120a1]

emisiones de Material Particulado (MP), Oxido de Azufre

(SO,), Oxidos de Nitrogeno (NOx) y Mercurio (Hg). _ 21020) 2021 2022 2023

En Chile, todos nuestros negocios cuentan con sistemas Generacién Bruta (MWh) 21646130 21.292.756 17.880.887 17.321741
de monitoreo continuo de emisiones atmosféricas (CEMS,
por sus siglas eninglés), que son sometidos a procesos Emisiones Anuales
de cer’uﬂcamon de forma ahual,asegurando lacalidady MP (1 784 564 409 030
exactitud de los datos medidos.
NOX (t) 14.024 11.824 9448 8.886
Durante el primer trimestre de 2023, junto con la SO. (1) 12.049 10.837 8030 7447
Superintendencia de Medio Ambiente, concluimos el
proceso de conexion en linea de los sistemas de monitoreo Co, [ 11.360608 10705.338 7696.767 7156.275
de emisiones continuo (CEMS) de todas las unidades Hg (kg) 45 36 26 27
carboneras, dando por cumplida la obligacion de la
visualizar en tiempo real Iag variables MP (kg/MWh) 0036 0027 0023 0,013
brutas medidas en chimenea
(concentraciones y flujo en NO, (kg/MWh) 065 056 053 051
chimenea). SO, (kg/MWh) 0,56 0,51 0,45 043
CO, (t/MWh) 0,52 0,50 043 0.4

Datos verificados por RSM Chile.
Los datos de afios anteriores fueron actualizados eliminando los negocios que ya no pertenecen a la compafia.
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Ruido Gases de efecto invernadero (GEI)
[GRI305-1,305-2, 305-3, 305-4, 305-5]

Entre de los distintos compromisos ambientales que poseen la Norma de Emision Local para ruido (D.S. N°38/11 del
las instalaciones en operacion, se encuentra el seguimiento Ministerio de Medio Ambiente en Chile). Realizamos un seguimiento trimestral del
de la variable ambiental ruido. En particular, el seguimiento 100% de las emisiones de CO, provenientes
del ruido en los parques eolicos resulta significativo debido a Estas mediciones son llevadas a cabo por una entidad de nuestras emisiones directas (Alcance 1) vinculadas a la
que los niveles de ruido que un aerogenerador puede producir de fiscalizacion externa, debidamente acreditada por la combustion de combustibles fosiles para generacion de
estan influenciados por factores externos, principalmente por Superintendencia del Medio Ambiente, y los resultados energia eléctrica, las liberaciones de Hexafluoruro de Azufre
la velocidad y direccion del viento. obtenidos son entregados a la Superintendencia del Medio (SF6), emisiones de la flota de vehiculos propios y alquilados

Ambiente, a través de una plataforma web creada para tal utilizada por nuestro personal y emisiones de la maquinaria
Los parques edlicos de AES Andes poseen un programa efecto, quedando disponibles de manera publica para su utilizada en nuestras instalaciones.
de seguimiento de la variable ambiental de ruido, con visualizacion. En la siguiente tabla se presentan de forma
mediciones mensuales puntuales en horario diurno y consolidada los resultados de los monitoreos realizados en los Ademas, realizamos el seguimiento de las emisiones
nocturno, siguiendo las disposiciones establecidas por distintos pargues eolicos que cuentan con este compromiso. indirectas de GEI vinculadas a energia comprada a terceros

para consumo propio, y las pérdidas en la transmision
de energia transportada por nuestras redes (Alcance 2).
En cuanto a las emisiones de Alcance 3, reportamos la

Planta / ubicacion Receptores Normativa aplicable Limite aplicable’ Estadp Fesultaco categqri.a material de la compatiia, la cual correqunde a
evaluados ano2023 las emisiones producto del transporte de combustibles

consumidos en la generacion de electricidad (Categoria

PE Campo Lindo 15 RCA 22/2015 - D.S.38/11 MMA Zonarural Cumple 3.a) junto con las emisiones producidas por la extraccion
del carbon. También reportamos las emisiones asociadas a

PE Los Olmos 1 RCA 140/2016 - DS. 38/11 MMA Zonarural Cumple vuelos nacionales e internacionales def personal propio de
AES Andes en Chile.

PE Mesamavida 13 RCA12/2015 - D.S. 38/11MMA Zonarural Cumple Nuestras emisiones son recogidas como indicador ambiental
en formaabsoluta (t CO,eq) y unitaria (t CO, eq/MWh).

\\PE Los Cururos 7 RCA 50/2012 - D.S. 38/11 MMA Zonarural Cumple

1. Zonarural: El limite aplicable corresponde al menor valor entre el nivel de ruido de fondo méas 10 dB(A)
y el Nivel de Presion Corregido para la Zona lll, correspondiente a 65 dB(A) diurno y 50 dB(A) nocturno.
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Emisiones atmosféricas globales

[GRI305-1, 305-2, 305-3; IF-EU-110a1, IF-EU-110a.2]

Emisiones de CO, equivalentes

Nuestro desemperio 2023
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Informacion Adicional

Estados Financieros

Emision SF6 (ton)

Alcance 3: Otras emisiones indirctas

00008

0

2021 2022

0

2020 2021 2022 2023
Generacion Bruta (MWh) 21646130 21.292.756 17.880.887 17.321.741
Alcance 1: Emisiones directas (tCO,eq) 13.293.393 11431488 8.895.091 8474678
Alcance 2: Emisiones indirectas (tCO,eq) 24774 27.356 17.353 13.053
Alcance 1y 2 (tCO,eq) 13.318.167 11.458.844 8.912444 8.487.731
Intensidad Alcance 1(tCO,eq/MWh) 0,61 0,54 0,50 049
Intensidad Alcance 2 (tCO,eq/MWh) 0,00114 0,00128 0,00097 0,00075

2023
00386

\Intensidad Alcance 3 (tCO2eq/MWh)

Viajes del personal en avién (tCO, eq) 273 191 546 600
Transporte de carbon (tCO, eq) 1.221.599 1.299.503 1162.714 1.219.688
Emisiones por extraccion de carbén 112.256 174.576 132127 131988
Total emisiones Alcance 3 (tCO, eq) 1.334128 1.474.271 1.295.386 1.352.276

0,062 0,069 0,072 0,078

Datos verificados por RSM Chile.

Los datos de afios anteriores fueron actualizados eliminando los negocios que ya no pertenecen a la compafia.
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Fuentes y usos del recurso hidrico
[GRI3-3,303-1,303-3,303-4, 303-5; IF-EU-140a.2, IF-EU-140a.3]

El grado de impacto y riesgo para el consumo de agua en D Consumo de agua SegUn fuente D Destino del agua aducida
nuestras operaciones se identifica y evalua de acuerdo

alas metodologias definidas en nuestro sistema de

gestion. Para la evaluacion de este aspecto se consideran

las fuentes de obtencion del recurso, y las obligaciones 28% oo
legales u otros compromisos ambientales, donde las Consumo 0
operaciones adquieran responsabilidad para el cuidado en de aguas Consumo
la aduccion, uso y descargas de las aguas. El resultado de continentales ,

estaidentificacion y evaluacion se resume en una serie de
acciones de monitoreo del uso, manejo de indicadores de
consumo, muestreo y control de la calidad en la aduccion
y enladescarga, como asi también el impacto del uso

del recurso que es devuelto a los respectivos cuerpos
receptores superficiales o subterraneos.

98%
Descarga

72%

Como filial de The AES Corporation, desde el afio 2016 Consumo de
participamos de las evaluaciones del “Carbon Disclosure aguas de mar
Project” (CDP) @, las cuales nos plantean altos desafios en

cuanto al monitoreo, control, gestion del riesgo y conciencia

respecto al recurso agua.

Elagua que utilizamos en los procesos de generacion
eléctrica se puede segmentar por la fuente de origen,

entre ellas encontramos: agua de mar, agua continental
(superficial y subterranea) y agua comprada a terceros
como el agua potable. Es relevante destacar la participacion
mayoritaria del agua de mar como fuente de agua, o que

se relaciona con la ubicacion costera de varias de nuestras
centrales.

La organizacion no ha sido objeto de incidentes relacionados con el agua en los Ultimos cinco anos,
que hayan generado interrupciones de operacion o cierre de plantas con impactos significativos, es
decir mayor oiguales a US$ 10.000.
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Agua de uso consuntivo

Elagua de uso consuntivo considera el uso de agua para
los procesos internos de l0s negocios, principalmente para
el proceso de enfriamiento en centrales termoeléctricas y
procesos operacionales, junto con el agua para uso interno
de oficinas y otros procesos no operacionales.

Respecto de nuestros proyectos en construccion, durante el
ano 2023 se consumiod un total de 101.792 m?.

Datos verificados por RSM Chile. Los datos de afios anteriores fueron
actualizados eliminando los negocios que ya no pertenecen a lacomparia.

Nuestro desempero 2023
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Extraccion por fuente de agua consuntiva [IF-EU-140a1]

2020

Generacion Bruta (MWh) 21.646.130 21.292.756 17.880.887 17.321.741

Informacion Adicional

Estados Financieros

Uso del Agua
Aguade mar (m?)
Aduccion 1067.017150,31 883.849.824,94 787938.62343 704.454.72994
Descarga 1053.751.705,00 870.016.863,70 77588610990 696188.794,33
Consumo 13.265.445 13.832.961 12052514 8.265.936
Intensidad consumo (m3/MWh) 061 065 067 048
Aduccién
Agua superficial 230006 174,601 1604177 1408.814
Agua Subterranea 5072737 3.380179 4567212 3643025
Agua Potable sanitaria 243498 257427 292079 203535
Descarga 1.033.626 617.273 2303187 2039.820
Consumo 4512616 3194.934 4160.280 3215555
Intensidad consumo (m3/MWh) 0,21 015 0,23 019
Aduccion 1072.563.392 887.662.031 794.402.091 709.710104
Descarga 1054.785.331 870634137 778189.297 698.228.614
Consumo 17.778.061 17.027.895 16.212.794 11481491
Indicador (m3/MWh)
Aduccion 49,55 4169 4443 4097
Descarga 48,73 40,89 4352 40,31
K Consumo 082 080 091 066
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Agua de uso no consuntivo

La generacion hidroeléctrica en Chile y Colombia reporta el
agua captada como agua no consuntiva dado que ésta es
devuelta en formaintegra a su origen.

B o , Aguas continentales (Miles de m®) 2020 2021 2022 2023
La mantencion de los caudales ecoldgicos es requerida para

D Captacion por fuente de agua no consuntiva

en la central Alto Maipo. Para esto, se tiene instrumentacion 1.349414 2411666 3206143 3007.278

para medicion y transmision dedicada, que puede ser seguida
internamente en la sala de control de Alfalfal o a través de Datos verificados por RSM Chile.
plataformas online, lo que ademas apoya a generar una

reportabilidad bimensual.

todas las obras con captaciones de nuestras instalaciones
Agua superficial

Recirculaciony reutilizacion de aguas

En AES Colombia, para fomentar la eficiencia del uso del
recurso hidrico, la central hidroeléctrica Tunjita funciona
en serie hidraulica reutilizando las mismas aguas de la

hidroeléctrica Chivor. Asi, el 100% de los caudales que _ Unidad 2020 2021 2022 2023
Tunjita emplea para su operacion son utilizados en mas de

D Volumen y porcentaje de agua turbinada en Colombia

una central de generacion, permitiendo una mayor eficiencia

L Aguaturbinada Miles de m? 1349414 2411666 2194059 2.202.212
energeética.

Volumen de agua Miles de m? 147463 152.377 151.091 280420
“re” turbinada en serie

Aguareutilizada % 11 6 7 13%

Datos verificados por RSM Chile.

. . >
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Analisis de estrés hidrico
[GRI303-5 IF-EU-140a1]

Utilizamos como referencia el “WRI's Aqueduct Global Water
Tool”, indicador internacional de sostenibilidad para identificar

las plantas en zonas de escasez o estrés hidrico

Durante 2023, observamos que 14 de nuestras 17 unidades de

Nuestro desempero 2023

negocio se encuentran localizadas en zonas de estrés hidrico
y fueron responsables de la produccion del 74% de la energia
generada. Ahora bien, si se consideran solo las unidades de
negocio que, ademas de estar localizadas en zonas de estrés
hidrico, extraen agua dulce continental, éstas se reducen a

D Centrales en zonas de Estrés Hidrico con consumo de agua continental

Gobierno Corporativo: ética, Acerca de estamemoria
transparencia y excelencia anualintegrada

Informacion Adicional Estados Financieros

4 unidades de negocio: TermoAndes, Ventanas, Cordillera

y Laja (es decir, el 24% de los negocios), y aportaron el 30%
de laenergia generada durante el afio 2022. Por otra parte, 4
unidades ubicadas en estas zonas consumen en su totalidad
agua comprada a terceros.

Central

TermoAndes

Ubicacion

Provincia de Sallta,
Argentina

Uso de agua
(m?®)

3.833.670

Uso de agua Uso de agua Uso de agua Uso de agua
(m3/MWh) (mq) (m/MWh) (m®)

0,92 2.372144 0,89 3.332.293

Uso de agua Uso de agua Uso de agua
(me/MWh) (mq) (mS/MWh)

0,95 2.704.641 1

Ventanas

Zona Costera
Ventanas,
Puchuncavi, Region
Valparaiso, Chile

473156

012 541.211 014 398.597

016 172670 on

Cordillera

Zona Cordillerana,
San José de Maipo,
RM; Chile

36.811

0,04 25729 0,03 87112

212 51578 0,07

Laja

Comunade Cabrero,
Region del BioBio,
Chile

106.422

854 201273 5,68 282.879

042 231.533 6,07

Los Cururos*

Comunade Ovalle,

Region de Coquimbo,

Chile

28,8

0,0001 29 0,0001 29

0,0001 28,8 0,0001

Mesamavida*

Comunade Los
Angeles, Region del
Biobio

N/A

N/A N/A N/A 1,06

0,00002 28,2 0,0002

Los Olmos*

Comunade Los
Angeles, Region del
Biobio

N/A

N/A N/A N/A 16,8

0,00006 27 0,0001

&mpo lindo

Comunade Los
Angeles, Region del
Biobio

N/A

N/A N/A N/A N/A

N/A 311.22 0,0023

*Agua comprada a terceros - Datos verificados por RSM Chile.

N/A: Proyectos no se encontraban en operacion.

AES Andes posee las centrales de Nueva Tocopilla, Cochrane y Angamos localizadas en zonas de estrés hidrico. Sin embargo, éstas utilizan agua de mar
(debidamente tratada) para sus procesos de refrigeracion, suministro de caldera 'y consumo, motivo por el cual no son consideradas en la tabla anterior.

De acuerdo ala definicion de zonas de las Naciones Unidas, que establece:
« Estrés hidrico: disponibilidad de agua inferior a1.700 m3/ (persona por afo).

« Escasez hidrica: disponibilidad de agua inferior a 1.000 m3/ (persona por ano).
« Escasez hidrica extrema: disponibilidad de agua inferior a 500 m3/ (persona por afo). 84 > Memoria Anual Integrada 2023
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Residuos industriales liquidos (Riles)
[GRI 303-2, 306-4]

EI100% de nuestros riles son tratados de manera previa a su
descarga, y planificamos y ejecutamos la toma de muestras y
analisis en cada uno de los negocios, elaborando los informes
que permitan dar cumplimiento a los requisitos normativos.

En Chile, cada negocio realiza los monitoreos de sus vertidos
de acuerdo a lo exigido por la autoridad ambiental mediante
sus Resoluciones de Programa de Monitoreo, y lanorma

que regula los contaminantes asociados a las descargas

de residuos liquidos a aguas marinas y continentales
superficiales, Decreto Supremo N°90/2000; o la norma

que regulalas descargas de los residuos liquidos a aguas
subterraneas, Decreto Supremo N°46/2002.

El'monitoreo en todas las unidades es realizado por
terceros que corresponden a entidades técnicas de
fiscalizacion ambiental (ETFA), que son autorizadas por
la Superintendencia de Medio Ambiente, y que verifican el
cumplimiento de los limites establecidos de acuerdo ala
normativa que aplique, segun el cuerpo de agua donde se
disponga el vertido (superficial o subterranea).

En Argenting, la central termoeléctrica TermoAndes descarga
aun cuerpo superficial, el rio Mojotoro. Antes de la salida de

la central se miden los parametros de calidad de la descarga
para asegurar el cumplimiento normativo. La norma de
descarga es la resolucion provincial (Salta) N° 011/01y el
programa de monitoreo esta dado por la Resolucion ENRE
N°558/22, aplicable a nivel nacional.

El programa de monitoreo es realizado por terceros
acreditados por el Organismo Argentino de Acreditacion
(OAA).

Nuestro desempeino 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

En Colombia las aguas residuales domésticas son tratadas
y luego descargadas a cuerpos de agua superficial
provenientes de las instalaciones operativas de Chivor y
Tunjita, todos con su permiso de descarga respectivo.

Los sistemas de tratamiento cumplen con los limites maximos
permisibles establecidos por la Resolucion N°631de 2015 del
Ministerio de Ambiente.

Para verificar su cumplimiento se cuenta con un programa de
monitoreo realizado por un tercero acreditado por el Instituto
de Estudios Ambientales (IDEAM), bajo los lineamientos
delanormaNTC-ISO/IEC 17025 “Requisitos Generales de
Competencia de Laboratorios de Ensayo y Calibracion”, y
segun lo estipulado en el Decreto 1076 de 2015.

Elesfuerzo de muestreo de los vertidos se presenta en
capitulo 5, Informacion adicional, 5.7.2 Indicadores clave de
desempeno ambiental.

En forma adicional a los Programas de monitoreo, realizamos
Planes de Vigilancia Ambiental (PVA) o monitoreos

de los ecosistemas marinos. En nuestras centrales de
generacion térmica que realizan descargas de agua al mar.
Previamente son sometidas a estudios periodicos, tanto

de variables fisicas y quimicas del agua de mar (calidad
delagua), como de variables bidticas del medio marino
(recursos hidrobioldgicos). Los monitoreos son reportados
periddicamente a la autoridad ambiental. El detalle de los PVA
vigentes se presenta en el capitulo 5, Informacion adicional,
5.7.2 Indicadores clave de desempefno ambiental.

Derrames significativos

Durante 2023, se registrd un derrame categorizado como
significativo, el cual no tuvo impactos ambientales o sociales

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

en nuestras instalaciones en la central Angamos, ubicada en
la Region de Antofagasta, Chile, en el sector de turbinas de la
Unidad 1de la central.

Una vez identificado el derrame, se establecieron las medidas
de control requeridas sin registrarse impactos sociales o
ambientales asociados. El detalle del derrame se presenta en
capitulo 5, Informacion adicional, 5.7.2 Indicadores clave de
desempeno ambiental.

Ante la ocurrencia de derrames, éstos son reportados en

el sistema INTELEX donde se establece si el derrame es
significativo o no, sus caracteristicas y planes de accion para
Su seguimiento.

TermoAndes, Argentina
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Gestion de residuos solidos industriales
[GRI'306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5; IF-EU-150a1]

Realizamos en nuestras operaciones el seguimiento de
la generacion de Residuos Peligrosos y No Peligrosos
de acuerdo con nuestro Sistema de Gestion Ambiental
y lanormativa vigente en Chile, Argentinay Colombia.
Dado que los Productos de la Combustion de Carbon

D Generacion anual de residuos clasificados por tipo
[GRI306-3; IF-EU-150al]

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Nuestro desempero 2023

(PCQ), principalmente cenizas volantes y cenizas de
fondo, representan casila totalidad de los residuos no
peligrosos que generamos, centramos nuestro esfuerzo
en el seguimiento de la cantidad producida, el incremento
de alternativas para su valorizacion y el aseguramiento de

Acerca de estamemoria

. Informacion Adicional Estados Financieros
anualintegrada

una adecuada disposicion final, en cada uno de nuestros
tres depdsitos de cenizas especialmente habilitados para la
gestion de este residuo.

Tipo de residuos ‘ 2020 2021 ‘ 2022 ‘ 2023
Generacion Bruta (MWh) 21.646.130 21.292.756 17.880.887 17.321.741
Cenizas volantesy Yeso (t) 891.356 802.889 627.781 668.930
Cenizas de fondo (t) 149.221 143141 91652 80.999
Productos de la Combustion de Carbon (1) 1040577 946030 719433 749929
Productos de la Combustion de Carbon (t/GWh) 54 44 40 43
Residuos Peligrosos (incluye aceite usado) (t) 37 1826 698 875
Residuos Peligrosos (incluye aceite usado) (t/ GWh) 0017 0078 0,078 0078
Residuos No Peligrosos (t) 3.858 2700 2432 2074
kResiduos No Peligrosos (t/GWh) 0154 0127 0136 0120

Datos verificados por RSM Chile.

Los datos de afios anteriores fueron actualizados eliminando los negocios que ya no pertenecen a la compania.
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La valorizacion en nuestras instalaciones considera tres
formas de gestion: reutilizacion para los productos de
combustion de carbon, reciclajes de envases, embalajes,
aceites y compostaje de residuos organicos.

Durante 2023, se reutilizé el 3% de los Productos de la
Combustion de Carbon (cenizas y escorias), continuando
con lareutilizacion de productos de combustiéon de dos de
nuestras unidades (unidad 2 de Ventanas y Central Laja).

Continuamos en nuestras instalaciones de Mejillones,

con el proyecto de reduccion de residuos organicos en
casinos mediante compostaje industrial, el cual considera
la transformacion de residuos de comida, valorizandolos a

D Reciclaje anual de residuos clasificados por tipo

[GRI306-4; IF-EU-150a1]

Tipo de residuos 2020

través de la generacion de compost. Durante el afio 2023,
obtuvimos 152 kilos de compost, con una reduccién de
647 kilos de residuos organicos del casino de las centrales
Angamosy Cochrane.

En Chile, la generacioén y disposicion de residuos solidos
peligrosos y no peligrosos es reportada a las autoridades
através de las plataformas habilitadas (Sistema Nacional
de Declaracion de Residuos, “SINADER”, y Sistema de
Declaracion y Seguimiento de Residuos Peligrosos,
“SIDREP”, respectivamente).

Por otra parte, la ley establece el “Marco para la Gestion de
Residuos, la Responsabilidad Extendida del Productor y

2021 2022 2023

Fomento al Reciclaje” que tiene como objetivo disminuir la
generacion de residuos y fomentar su reutilizacion, reciclaje
y otro tipo de valorizacion instaurando la responsabilidad
extendida del productor (REP) y otros instrumentos de
gestion de residuos. Durante el afio 2021, iniciamos las
coordinaciones internas para definir el Sistema de Gestion
al cual nos adherimos como empresa para comenzar con
el cumplimiento de metas de valorizacion de envases 'y
embalajes durante el afio 2023.

Respecto de nuestros proyectos en construccion, durante
elafno 2023 se generd un total de 15.831ton de residuos no
peligrososy 121ton de residuos peligrosos.

Residuos peligrosos reciclados (t) 25 835 46 el
Residuos peligrosos reciclados (%) 7% 46% 7% 8%
Residuos no peligrosos reciclados (t) 229 357 866 425
Residuos no peligrosos reciclados (%) 6% 13% 36% 20%
Productos de la Combustion de Carbon (1) 33.284 35.786 17.829 22629
\Productos de la Combustion de Carbon (%) 3.2% 3,8% 2,5% 3,0%
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D Residuos destinados a eliminacion, clasificados por tipo

[GRI306-5]

Tipo de residuos 2(02(0] 2021 2022 2023
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Residuos peligrosos (t) 346 991 639 797
Residuos peligrosos (%) 93% 54% 92% 91%
Residuos no peligrosos (t) 3.629 2.343 2.075 1590
Residuos no peligrosos (%) 94% 87% 85% 77%
Productos de la Combustion de Carbdn (1) 1.007.293 910.244 701604 727300
Q’roductos de la Combustion de Carbon (%) 96,8% 96,2% 97,5% 97,0%

En Argentina, la generacion de residuos solidos es reportada
en forma semestral al ENRE (Ente Nacional Regulador de
Electricidad), y adicionalmente, para el caso de residuos
peligrosos, se informa a la Secretaria de Medio Ambiente de
la Provincia de Salta durante la renovacion de la inscripcion

en el listado de generadores que se realiza cada dos anos.

En Colombia, los residuos peligrosos son reportados en
forma anual mediante el Registro anual de generadores

de residuos peligrosos del IDEAM (institucion de apoyo al
Sistema Nacional Ambiental).
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Nuestro compromiso con la Biodiversidad

[GRI3-3,304-1,304-3,304-4;NCG 46181.3]

Nuestro compromiso con la biodiversidad se basa enla
Politica de Sistema de Gestion, y el cumplimiento de nuestro
Estandar de Evaluaciony Proteccion de la Biodiversidad de
The AES Corporation, el cual fue actualizado durante el afio
2023.

El Estandar de Biodiversidad menciona que los negocios
de AES Andes promueven la biodiversidad siguiendo

la jerarquia de mitigacion descrita por el Estandar de
Desempefio 6 de la Corporacion Financiera Internacionall
que incluye evitacion, minimizacion, restauracion y
compensaciones, cuando corresponda.

El compromiso se traduce en promover la conservacion de
areas de alto valor para la biodiversidad y de ecosistemas
en el entorno de nuestras operaciones, protegiendo y
fomentando el conocimiento de las especies en categoria
de conservacion con el objetivo Ultimo de alcanzar una
pérdida neta cero.

Elalcance de nuestro compromiso se aplica a todos los
negocios de AES Andes. Junto con nuestros equipos
locales, trabajamos con socios externos para cumplir
con este compromiso.

Las areas protegidas o de gran valor ubicadas junto o
cercanas a nuestras instalaciones se presentan en el
capitulo 5.7 Informacion Adicional, Indicadores ASG.

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempefio 2023 transparencia y excelencia

D Lineas de accion

Acerca de estamemoria

. Estados Financieros
anual integrada

Informacion Adicional

@ L @
Evitar, minimizar, Mantencion de zonas lr;\;esgggi?gn
restaurary compensar de conservacionde yeap
biodiversidad

Para garantizar una ejecucion adecuada de nuestro
compromiso con la biodiversidad, hemos realizado una
evaluacion delimpacto en nuestros sitios operativos para
determinar laimportancia de la biodiversidad en los paises

D Planes de manejo de biodiversidad
[GRI304-1]

donde operamos. En los planes de gestion para todos los
sitios, hemos incluido el desarrollo de planes para aquellos
sitios muy proximos a la biodiversidad critica, como se
muestra en la siguiente tabla:

Chile 13 3.307 11
Argentina 1 105 0
\ Colombia 3 1897 1

Para mayor informacion de planes de gestion de la biodiversidad, ver en Capitulo 6, Informacion adicional, 6.6 Indicadores ASG, en la seccion Biodiversidad.
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Planes de rescate y de compensacion

Alano 2023, hemos realizado rescate y relocalizacion

de fauna de mas de 2.200 ejemplares de reptiles,
micromamiferos y anfibios, asi como rescate de floracon mas
de 2.500 ejemplares de cactaceas y arbustos desde nuestros
proyectos en construccion en la zona central de Chile.

Encuanto ala floray vegetacion realizamos compensacion
en funcion de superficie cortaday respecto de nimero de
individuos retirados. Al afio 2023 hemos reforestado mas de
173 hay mas de 250 mil ejemplares lo que corresponde a 99%
de nuestra meta de reforestar al afio 2037.

Para rescatar el material genético y reproducir especies de
flora nativa de la zona centro norte en Chile, asi como para la
implementacion de planes de revegetacion contamos con
tres viveros, uno enla comuna de San José de Maipo, otro en
la comuna de Ovalle y uno en la comuna de Puchuncavi.

Mantencion zonas de conservacion de biodiversidad

Para dar cumplimiento a nuestra linea de accion de
mantencion de zonas de conservacion de biodiversidad,
trabajamos en el desarrollo de zonas de proteccion en areas
de gran valor para ésta. El listado de sitios se detallaen el
capitulo 5, Informacioén Adicional, seccion
5.7.2.Indicadores clave de desempefo
medioambiental.

La Fundacion parala
Sustentabilidad del Gaviotin
Chico, ala cual pertenecen las
empresas Angamos y Cochrane,
cuenta con dos areas protegidas
para la conservacion del gaviotin

chico denominadas Pampa 1y Pampa 2 en lacomuna de
Meijillones, en el norte de Chile, con una superficie total de
2.027 hectareas. El afio 2020, la Fundacion comenzo la
creacion de un Santuario de la Naturaleza en el sector de
Punta ltata y Punta Gualaguala, con una superficie cercana
alas 903 hectareas, el cual se concretd el 11 dejuliode
2022 con la firma del Decreto Supremo para la creacion del
“Santuario de la Naturaleza ltata - Gualaguala”, publicado
en el Diario Oficial el 16 de agosto del mismo afio. Durante
elano 2023, se avanzo en la solicitud de administracion

del santuario, asi como con las primeras gestiones para la
implementacion del Plan de Manejo.

En Colombia, mantenemos una reserva natural de 1.750
hectareas localizada en la zona de vida denominada
Bosque Muy Humedo Tropical, la cual ha sido mantenida en
regeneracion natural por la central Chivor por mas de 45 afios.
Como parte de las actividades de conservacion y proteccion,
entre los anos 1998 y 2020, hemos realizado inventarios de
biodiversidad en colaboracion con el Instituto de Ciencias
Naturales de la Universidad Nacional de Colombia. Estos
trabajos fortalecen no solamente el conocimiento cientifico,
sino también la vision de convertir la proteccion de la
biodiversidad en una oportunidad de desarrollo social para
los habitantes del municipio de Santa Maria. Para esta area
también se cuenta con un programa de vigilancia permanente
para evitar potenciales danos de terceros.

Durante 2023, continuamos desarrollando el

proyecto voluntario denominado “Corredor

Ecologico El Pangue”, en laregion de

Valparaiso, Chile, que tiene por objetivo

habilitar un corredor bioldgico que
favorezcala movilidad y el resguardo
del material genético de la faunay flora
nativa entre los distintos fragmentos de

La Yaca, Marmosa o Kunguuna
(Thylamys elegans).

habitat naturales, ademas de ofrecer un espacio en donde
puedan desarrollarse acciones de investigacion y educacion
ambiental con actividades como observacion de aves

e investigacion botanica al interior del Fundo El Pangue.

El corredor ha sido objeto de trabajos para determinar la
presencia de fauna por medio de fototrampeo en distintas
estaciones, la construccion de pasos de fauna para
asegurar la continuidad del corredor bioldgico, estudios
de restauracion ecologica, renaturalizacion con especies
nativas y un piloto de plantacion de vegetacion segun
metodologia Miyawaki, entre otros.

Durante 2023 se realizo

el lanzamiento del Sendero
Educativo El Pangue, con
una longitud de 750 mts 'y ocho
estaciones donde se presenta
informacion de las especies
existentes en la zona,
recomendaciones

para su observacion
y los ecosistemas
asociados.

Sendrero Educativo, El Pangue.
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Investigacion y capacitacion

La “Fundacion parala
Sustentabilidad del Gaviotin Chico”,
trabaja en pro de la preservacion
del gaviotin a través del desarrollo
de capacidades de investigacion, generacion de nuevos
conocimientos entorno ala especie y laimplementacion de
medidas técnicas destinadas a protegerlo. Desde 2019, la
Fundacion cuenta con un “Centro de Investigacion, Educaciony
Difusion parala Conservacion del Gaviotin Chico (CIED)”, ubicada
enel sector Playa Grande de Mejillones, en el cual mantiene una
sala de capacitaciony sendero educacional que genera espacios
de educacion y difusion de informacion de la especie.

Durante el ano continuaron los programas de visitas de
voluntarios a los sitios de nidificacion, asi como los talleres
educativos para Forjadores Ambientales en Mejillones.
Adicionalmente, comenzaron estudios de investigacion en
areas de alimentacion del gaviotin chico en colaboracion
con la Capitania de Puerto de Mejillones y la Universidad de
Antofagasta, asi como investigacion del sustrato en zonas de
nidificacion del gaviotin.

AES Andes participd enlainauguracion del
proyecto “Valoracion del Patrimonio
Natural de Mejillones a través del
muralismoy laintegracion
comunitaria” cuyo objetivo es
sensibilizar y difundir, mediante
elarte el patrimonioy la
faunalocal e incentivar
su cuidadoy valoracion.

Mural FNDR.

-
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Con el objeto de promover la investigacion y difusion

de la biodiversidad presente en la zona central de Chile,
influenciada por un clima mediterraneo que se caracteriza por
una vegetacion arbolada perteneciente al bosque esclerdfilo,
enlos ultimos anos hemos desarrollado la investigacion de

la floray fauna en zonas aledafnas a nuestras instalaciones,
especificamente en El Fundo El Pangue.

Estos estudios han derivado en la publicacion de estudios
cientificos en la revista del Museo de Historia Natural de
Valparaiso, asi como en la elaboracion de guias de campo

de floray faunay de riesgos bioldgicos para difusion enla
comunidad. Durante los Ultimos dos afios, hemos trabajado
en el estudio identificacion de especies carnivoras en €l
fundo El' Pangue, a través de camaras en sitios de paso de
animales, asi como en la actualizacion de la publicacion “Guia
descriptiva de Floray Fauna en El Panguge”.

En 2023 inauguramos el Primer
Laboratorio Paleontologico en
Sudamérica con Estandar Mundial,
para la preparacion de fosiles en el Area
de Paleontologia en las dependencias del
Museo Nacional de Historia Natural de Chile.
Ellaboratorio permitira realizar trabajos de
preparaciony conservacion de fosiles de
manera segura, siendo un importante
apoyo para la investigacion de esta

area, y enriguecimiento cultural y

cientifico para el pais.

Laboratorio Paleontologico.
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Como parte de las acciones destinadas a la proteccion
de la cuenca aportante al embalse La Esmeralda, que
abastece la central hidroeléctrica de Chivor en
Colombia, se ha desarrollado desde hace

cinco anos una estrategia denominada
herramientas de manejo del paisaje.

Esta busca restaurar la cobertura

vegetal y los servicios ecosistémicos

en zonas intervenidas por

actividades como agricultura o

ganaderia en zonas declaradas

de importancia ambiental

através de restauracion de

habitat, caracterizacion de fauna

mediante fototrampeo, difusion

y fortalecimiento de procesos

productivos como la apicultura.

Ademas, desde 2016, en Colombia
participamos en alianza con la Universidad
Nacional de Colombia en la investigacion de
biodiversidad en el Distrito de Manejo Integrado
(DRMI) de Cuchilla Negra o Guanque con el desarrollo
permanente de investigacion y elaboracion de guias de
campo abiertas para la comunidad y publico especialista, lo
cual ha permitido la publicacion de 11 Guias de Campo del
Instituto de Ciencias Naturales, en la que se haresaltado la
rigueza de la floray la fauna de Santa Maria.
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Cumplimiento normativo ambiental

[GRI2-27,3074,NCG 46181.3]

En el contexto de nuestro sistema de gestion, realizamos
el seguimiento periodico del cumplimiento de la normativa
ambiental aplicable, mediante nuestros sistemas internos
de verificacion de cumplimiento legal. El detalle de las
principales normativas ambientales vigentes, junto con las
normativas en revision que aplican a nuestros negocios, se
presenta en el capitulo 5, Informacion Adicional, seccion
5.7.2. Indicadores clave de desempefio medioambiental.

En conformidad al marco legal vigente en nuestro pais,
todas nuestras actividades y proyectos son sometidos a un
analisis de pertinencia que permite asegurar si constituyen
,0NO, un proyecto que deba ingresar al Sistema de
Evaluacion de Impacto Ambiental, asi como el mecanismo
de ingreso correspondiente.

Las evaluaciones del impacto ambiental de nuestros
proyectos se encuentran en el siguiente enlace co.

Durante el afio 2023 se iniciaron tres procedimientos
sancionatorios en nuestras instalaciones por parte de la

Superintendencia de Medio Ambiente: Central Laja, Central
Alto Maipo y Central Ventanas. Respecto de los otros seis
procesos registrados a la fecha en las centrales Norgener,
Angamos, Alto Maipo, Ventanas, Parque Edlico Mesamavida
y Cochrane, ninguno ha terminado con sanciones
monetarias ni de otra naturaleza al haberse optado al
mecanismo de incentivo al cumplimento “Programa de
Cumplimiento”. El estado sobre los procesos sancionatorios
registrados en los Ultimos cinco afnos se presenta en el
capitulo 5, Informacion Adicional, seccion 5.7.2. Indicadores
clave de desempefno medioambiental.

Para mayor informacion de procesos administrativos y
judiciales en curso, en materias ambientales, ir a capitulo 5,
Informacion adicional, seccion 5.7.2 Indicadores clave de
desempefio ambiental.

Durante 2023, ninguna de las plantas de las empresas que
operamos pagod multas o sanciones relacionadas con el
medio ambiente significativas, es decir, iguales o mayores a
US$10.000.
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2./ Seguridady salud ocupacional

en nuestros colaboradores y contratistas

[GRI3-3,403-5,403-7,403-8,403-9,403-10; NCG 46156]

Higiene y Salud Ocupacional

En Chile, durante el afio 2023, y luego de superar el estado
de pandemia, se retomaron con normalidad las actividades
relacionadas con la gestion de higiene y salud ocupacional.
En cuento a salud ocupacional, se realizaron examenes pre-
ocupacionales para los nuevos ingresos, y el seguimiento
de los examenes ocupacionales para aquellos trabajadores
expuestos a algun riesgo, incluyendo las baterias de
examenes necesarias.

Adicionalmente, el area de Recursos Humanos también pudo
retomar con normalidad los examenes preventivos para todo
el personal y los seguimientos a los programas de vigilancia
meédica de salud comun con los que contamos.

Este afio también se realizd el seguimiento de aquellos
programas de vigilancia médica que se mantienen enla
compania, segun la evaluacion de agentes determinados

en los estudios de higiene y siguiendo los protocolos
ministeriales. Algunos de los examenes realizados en los
programas de vigilancia fueron audiometrias, audiometrias
en camara silente, radiografia de torax, entre otros.

Teniendo en cuenta las evaluaciones cualitativas
y cuantitativas, y en conjunto conlos organismos

administradores de la ley de accidentes del trabajo
(Mutualidades de Seguridad en Chile), y acorde a los
requerimientos especificos de cada pais, asi como también
las directrices de la legislacion vigente, se llevo a cabo la
aplicacion de los protocolos ministeriales y otras activades
tales como:

« Aplicacion del Protocolo Trastorno Musculoesquelético
relacionado al Trabajo (TMERT),

¢ Aplicacion del Cuestionario de Evaluaciones en el
Ambiente de Trabajo y Salud Mental (CEAL-SM),

» Protocolo de Exposicion Ocupacional al Ruido (PREXOR),

» Aplicacion del Protocolo Plan Nacional de Erradicacion de
la Silicosis (PLANESI),

» Aplicacién del Protocolo Manejo Manual de Carga (MMC),
e Curso sobre Ergonomia,
» Aplicacion del Protocolo Radiaciones UVS, y

e Seguimiento a las medidas de los planes establecidos
en cada uno de los protocolos, incluida la guia de
autoevaluacion para teletrabajo, dirigida a aquellos
trabajadores que mantienen esta modalidad.

En Colombia, realizamos

examenes médicos

periodicos ocupacionales

con énfasis osteomuscular a

los colaboradores de acuerdo con su

lugar actual de trabajo, en el campamento de Santa Maria
(Boyaca), en la Casa de Maquinas y en el sitio asignado

por el proveedor de servicios de salud en Bogota, Neiva,
Villavicencio, Medellin y Guajira principalmente. También

se realizaron chequeos médico-ejecutivos a nuestros
gerentes en la ciudad de Bogota. Estos examenes no

estan unicamente dirigidos a captar enfermedades de
origen laboral; sino que comprenden multiples patologias
que pueden estar relacionadas con la edad de nuestra
poblacion, por lo cual se realizd un abordaje mediante

varias especialidades como medicina laboral, optometria,
psicologia, terapia respiratoria y fonoaudiologia ocupacional,
como también multiples examenes de laboratorio (sangre)
gue buscan encontrar alteraciones que puedan afectar el
riesgo cardiovascular, y otros examenes especializados para
las personas que, dentro de sus cargos, realizan conduccion
de vehiculos, y actividades de alto riesgo como trabajo en
alturay en espacios confinados (valoracion psicoldgica,
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electrocardiograma, prueba psicosensométrica, prueba para
deteccion de consumo de alcohol y sustancias psicoactivas,
entre otros) y manipulacion de alimentos.

Como resultado de estos examenes, toda persona

que presente algunindicio de enfermedad o sintomas
asociados, ingresa inmediatamente a los “Programas de
Vigilancia epidemioldgica o PVE”, disponiéndose de un PVE
correspondiente para cada riesgo a la salud identificado:

¢ PVE Conservacion auditiva,
e PVE Osteomuscular,

¢ PVE Riesgo Psicosocial,

¢ PVE Riesgo Biologico.

Cada afno, dentro del marco del programa de vigilancia
epidemioldgica, se realizan mediciones de los niveles
de ruido de los diferentes lugares de trabajo
y dosimetrias con el fin de identificar los
niveles de ruido a los que se exponen
los trabajadores de la compafia. Con
estos resultados se aplican las
medidas de control necesarias
para evitar afectaciones
relacionadas con la exposicion
aesteriesgo, entre ellas, se
realizan anualmente audiometrias
ocupacionales comparativas con
su audiometria base con el finde
identificar pérdidas temporales
en los niveles de audicion que
sirvan como sefales de alerta para

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempefio 2023 transparencia y excelencia

hacer seguimiento de los casos probables y evitar casos de
hipoacusia permanente en la poblacion de los trabajadores.
Ademas, se realizan campafas y capacitaciones donde

se resalta laimportancia de conservar la audicion, el

uso correcto de los EPP auditivos, sus caracteristicas y
atenuacion, se realiza entrega continua de protectores
auditivos al personal que lo requiera y se divulgan los
resultados de las mediciones de niveles de ruido a todos los
trabajadores.

Cabe destacar que, durante el afo 2023, no se registraron
casos de estudio por presunta enfermedad laboral
relacionado con ruido.

En el programa de vigilancia epidemioldgica para la
prevencion de lesiones osteomusculares, realizamos
examenes periodicos anuales con énfasis osteomuscular
para prevenir de forma temprana desordenes

D Seguridad laboral (NcG 46156 IF-EU-320a1]

Acerca de estamemoria
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Informacion Adicional Estados Financieros

musculoesqueléticos que se puedan presentar en los
colaboradores. Ademas, se realizan inspecciones virtuales
de puesto de trabajo para el personal administrativo y se
realiza seguimiento al personal sintomatico.

En Argentina, para TermoAndes, con el fin de dar
cumplimiento legal, y con las directrices de nuestra
organizaciony lo establecido en el programa de actividades
de seguridad y salud ocupacional, llevamos a cabo diversas
actividades. Destacan las siguientes:

» Estudios médicos periddicos al personal AES Andes, para
habilitacion de personas en tareas de riesgo alto (trabajos
en altura, espacio confinado y altura geografica),

» Realizacion de estudio de medicion de iluminacion laboral

» Realizacion de estudio de medicién de ruido laboral.

sonal

Indicadores 2023 Contratista Operaciones Contratista construccion

Tasaaccidentabilidad (por cada 100 colaboradores) 066 078 091
Tasa fatilidad (cada 100 mil colaboradores) 0 0 0
\Promedio dias perdidos por accidentes durante el aho 228 106 107

Esta tabla aplica para AES Chile.
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D Tasas incidentes segun OSHA para AES Andes [IF-EU-320a1]

Personal Propio Contratista operaciones Contratista construccion

N° Colaboradores 11188888 2187 1468 DU rante e| aﬁo 2023
e o R R registramos O accidentes
Casos LTI 0 0 1 fata|eS eﬂ ﬂU@SJ[I’O

Casos registrables 1 3 0 personal’ tanto prop|o
Ez?ﬁr:;ﬂi:g:n?f:te?on tiempo perdido 0,000 0,000 0,0058 CcOmo coO nt r at | St a

Tasa de incidentes registrables 0,086 0,135 0,000

wecordable Incident Rate)

LTI: Lost Time Incident (Incidente con tiempo perdido de acuerdo a OSHA).

Tanto para personal propio, colaboradores de
operacionesy construccion, los resultados obtenidos
se encuentran dentro de los mejores resultados de
las industrias del rubro y bajo los indicadores

del EEI (Edison Electric Institute) en los tres paises
donde tenemos presencia.

R R
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Campanas preventivas de seguridad y salud [GRI403-4]

ndmero importante de campafas preventivas para fortalecer
nuestra cultura de seguridad dentro y fuera del trabajo.
Destacamos las siguientes:

Elafio 2023 en Chile, Argentina y Colombia se desarrolld un k Chil w
ile

e Campafia «<TODOS JUNTOS REPORTAMOS» referida » Campafia de auto cuidado en conjunto con Comité
aestimular la reportabilidad de incidentes identificados Paritario de faena, trabajadores e hijos,
k Argentina (TermoAndes) w dentro de los procesos operativos, « Camparia control de energias,

+ Campafa de seguridad vial, » Campanfa “cuida tus ojos, tiene mucho que ver”,

 Campafade protecciony prevencion contra el dengue; « Campafia concientizacién para el uso de proteccion « Camparia estrés y fatiga
deteccion, diagnostico, prevencion y tratamiento de la respiratoria, '
enfermedad,

* Campafa de manejo a la defensiva “HACER UN CAMINO

* Campana de proteccion de manos, SEGURO ES RESPONSABILIDAD DE TODOS,
* Campana de reportabilidad de incidentes, » Campana preventiva de cuidado de mano “VAMOS DE LA
. Campana de manejo sequro. MANO CON LA SEGURIDAD - ES TU SUPER PODER’,

» Campanfa preventiva “Fiestas de fin de ano”,

L Colombia w » Campafia preventiva “Invierno Seguro»,
» Campafa Fiestas Patrias,

« Programa de valoracion y control de los Riesgos * Campana manejo defensivo.
Prioritarios 2023 « Campanfia radiacion UV,
e Programa de reportes de actos condiciones inseguras « Campanfa correcto uso del cinturon de seguridad,

y casi accidentes,
» Campana Reglas Cardinales de AES,
» Engafate (enfocada en el uso correcto de la proteccion
visual). ¢ Campafa Interaccion hombre maquinay puntos

ciegos de equipos
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Capacitaciones y entrenamientos

Siendo laintegridad de las personas nuestra preocupacion
principal, nos esforzamos por proporcionar el maximo

de competencias y calificaciones técnicas a nuestros
colaboradores, fomentando su crecimiento personal y
técnico - profesional.

Luego de la pandemia pudimos retomar capacitaciones

Tiempo de duracion total

Nuestro desempeino 2023

Gobierno Corporativo: ética,
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presenciales, pero también pudimos potenciar las mismas

de manera remota, experiencia que capitalizamos de muy
buena manera.

Se realizaron diversas capacitaciones en materia de
seguridad y salud en el trabajo:

i —— Numero de participantes
Chile 29175 8,225
Colombia 460 6,024
\\Argentina 66 586

Seguridad fisica

Durante el afo 2023, desarrollamos diversas gestiones que

fortalecieron el cuidado de las personas e instalaciones,

dentro de las cuales se pueden mencionar el reforzamiento
en los controles de acceso para el personal propio, externos
permanentes, contratistas y visitantes, asegurando de esta

manera el cumplimiento de los estandares documentales
de seguridad para el desarrollo de actividades dentro de
nuestras instalaciones.

Como actividad permanente, desarrollamos una

gestion continua con el fortalecimiento de las barreras y
condiciones de proteccion de instalaciones, los bienes
de nuestros colaboradores y de la informacion, mitigando
los riesgos asociados a las amenazas presentes y
futuras. Perseveramos en la estrategia de mejorar
barreras tecnoldgicas de control de acceso y sistema
digital de vigilancia perimetral remota a base de portones

Acerca de estamemoria

. Estados Financieros
anual integrada

Informacion Adicional

electromecanicos de apertura remota, vallas perimetrales
reforzadas, iluminacion de areas, espacios criticos y sistema
cerrado de televigilancia para optimizar esta gestion de
vigilancia con dotacion de proteccion minima razonable.
Fortalecimos y unificamos los criterios en la aplicacion

de protocolos y procedimientos operativos normales

de operacion a utilizar por los agentes de seguridad
comprometidos en los servicios de vigilancia, logrando
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coherencia, armonia administrativa y
funcional a nivel nacional. Mantuvimos
continuidad en la capacitacion de agentes
de seguridad incorporados al nuevo
Complejo Sur, como asimismo de aquellos
colaboradores que estan indirectamente
involucrados, y que deben participar o
cumplir los protocolos y procedimientos de
Seguridad y Protecciéon por medio de charlas
de fortalecimiento en prevencion del delito.

A continuacion, se indican los principales proyectos
desarrollados e implementados:

e Desarrolloy ejecucion del proyecto de implementacion

del sistema de alarma de asalto Alphalll, conectada ala
Central de Comunicaciones (CENCO) de Carabineros

de Chile, en cadaregion, donde el negocio mantiene
instalaciones criticas, como parte del protocolo de Auxilio
dela Fuerza Publica.

Elaboracion y actualizacion de los planes de seguridad
de las instalaciones criticas, en concordancia con la
normativa dispuesta por la Autoridad Fiscalizadora

de Carabineros de Chile, y en armonia con el Estudio

de Seguridad Corporativo, a fin de mitigar los riesgos
asociados a las amenazas evidenciadas.

Se perseverd en modernizar la infraestructura tecnologica
de proteccion, optimizando la accion de vigilancia y reducir
la cantidad de agentes de seguridad, a fin de cautelar los
recursos econdmicos disponibles para el area.

Mejoramiento constante de las barreras de proteccion
fisica, tales como: sistema CCTV, valla perimetral,
iluminaciony control de acceso de instalaciones, a fin de
impedir y dificultar la intrusién maliciosa o de engano, para
minimizar las condiciones de riesgos asociados.

Entrenamiento y capacitacion para el personal que opera
en la sala de seguridad centralizada del edificio Torre
Nueva Santa Maria en cuanto al monitoreo del sistema
de circuito cerrado de television (CCTV), alarmas y
comunicaciones a nivel nacional, que permite acciones
preventivas de mitigacion y de correccion parala
debida condicion de proteccion local de la instalacion,

y lograr una oportuna reaccion y escalamiento de
comunicaciones en caso de emergencias o desastres
naturales, complementando los equipos de vigilancia en
cada instalacion de forma remota.

Gestion comunitaria

Como compania estamos comprometidos en fomentar y
transmitir nuestra cultura de seguridad y salud ocupacional
alas comunidades vecinas, por lo que durante el afno
trabajamos en conjunto para proporcionarles herramientas,
capacitaciones, equipos y soporte técnico. Destacamos lo
siguiente:

» Capacitacion en primeros auxilios al personal de
conductores, personal administrativo y personal de la
comunidad Wayuu (AES Colombia).

« Controles efectivos en area colegio: habilitacion de
casetas de vigilancia para transito peatonal de alumnos,
profesores y apoderados, apoyando con esto alas
comunidades del sector (Hub Sur Chile).

« Induccion eninstalaciones INACAP,
Los Angeles, a alumnos de
energias. renovables en visita
aterreno en el parque edlico
Los Olmos (Complejo Sur
Chile).

Visita INACAP a
Parque edlico Los Olmos.
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Logrosy reconocimientos

Los principales logros y reconocimientos obtenidos en
seguridad durante el ano 2023 son el reflejo del compromiso
conjunto “Todos Juntos” y el liderazgo en temas de seguridad
en AES Andes.

« Premio “Consejo Nacional de Seguridad” en las unidades
de negocios de Angamos, Cochrane, Central Nueva
Tocopillay Transmision Sistema Interconectado Norte
Grande (TSING), por sus estadisticas referentes al afio
2022 (C.Norte - Chile).

« Distincion por el compromiso con la seguridad, al lograr
tres millones de horas trabajadas sin accidentes laborales
en el complejo Norte.

* Angamosy Cochrane cumplen doce afios sin incidentes
LTI para personal propio (C. Norte - Chile).

» Central Nueva Tocopilla cumple 20 afios sinincidentes
LTI para personal propio, y durante el afio 2023 no registra
incidentes incapacitantes a personal planta y contratistas,
de acuerdo con ley 16.744 (C. Norte - Chile).

¢ Transmision SING logra mantener la tasa de
accidentabilidad en 0, ademas recibe distincion regional
de excelencia en prevencion durante el afio 2023 de parte
de OAL IST (C.Norte - Chile).

Acerca de estamemoria

. Informacion Adicional
anual integrada

IST entrega reconocimiento al sefior Sergio Guzman

de la Subgerencia de Transmision SIC a su proyecto
“Reconectadores” por su aporte ala prevencion (C. Centro
- Chile).

Consejo Nacional de Seguridad entrega reconocimiento
ala Subgerencia de Transmision SIC por su gestion
preventiva en la categoria E de empresas (C. Centro -
Chile).

IST entrega reconocimiento por 13 afios sin accidentes
LTI, bajo norma OSHA, para trabajadores AES en Central
Ventanas (C. Centro - Chile).

IST entrega reconocimiento por tres afos sin accidentes
LTI, bajo norma OSHA, para empresas colaboradoras en
Central Ventanas (C. Centro - Chile).

Distincion Nacional Anual “ROSALINO FUENTES SILVA
en la Categoria “Profesional de la Prevencion” (Axel Salvo -
Director HS&S AES Andes).

Estados Financieros
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2.8 Desarrollo, crecimiento y bienestar

de nuestros colaporadores

[GRI3-3,401-2,405-1;NCG 46131, 36,5.7]

Durante el afio 2023 fuimos participes de muchos hitos
relevantes que nos ayudaron a seguir construyendo una
culturainclusiva solida, como lo fue, por ejemplo, continuar
certificados en la Norma Chilena 3262 de Equidad y

Paridad de Género, que significo enfrentar auditorias

de seguimiento, que pusieron a prueba nuestro Sistema
Integrado de Gestion, y realizar la primera pasantia de
mujeres en nuestros parques eolicos de la Region del Biobio,
que le permitié a alumnas de diferentes carreras técnicas

y profesionales de la zona conocernos en profundidad en
una actividad creada con el objetivo de acercarnos a futuras
mujeres profesionales y despertar en ellas lainquietud de ser
parte de una empresa de energia como AES.

Trabajamos impulsando la diversidad, el respeto y lano
violencia, ademas de potenciar a través de talleres el manejo
de las emociones en tiempos de cambio, en el marco de la
descarbonizacion. En 2023, celebramos por primera vez

de forma masiva el dia del hombre para practicar la equidad
interna, y realizamos las primeras olimpiadas inclusivas junto
ala seleccion de futbol paralimpica de Chile en el marco del
mes de lainclusion.

Continuamos potenciando el desarrollo de talentos de
nuestros colaboradores y colaboradoras a través de

programas especiales de talento femenino,

cursos de idioma, reconversion laboral,

emprendimiento, especializaciones, deteccion de
necesidades de capacitacion, entrenamientos en nuestras
politicas internas, capacitaciones, seminarios, charlas,
mentorias, coach, teambuilding, actividades ludicas,
actividades de concientizacion, becas para postitulos y
postgrado, apoyo de gastos académicos, entre otros.

Entre otros aspectos, continuamos el trabajo de seguridad,
salud laboral y salud emocional de nuestros colaboradores
y colaboradoras, con nuestro programa corporativo llamado
Spring Helth, que brinda soporte y acompanamiento
psicoldgico para quien pueda requerirlo utilizando una
plataforma exclusiva para aquello.

Continuamos durante el 2023 trabajando nuestro programa
de Reconversion Laboral que amplid su mirada a distintas
lineas de accion que buscaron potenciar, no solo al
trabajador afectado por la descarbonizacion, sino también
a su familia, entregandoles herramientas que permitan
desarrollar un emprendimiento.

El programa Mujeres con Energia continta robusteciéndose,
generando instancias de participacion y exposicion para
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las mujeres de la compafnia. Durante 2023 pudimos realizar
un encuentro de todas las mujeres de la organizacion, en el
marco de la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer
que busco entregar herramientas de crecimiento a cada una
con laintervencion de prestigiosas coachs que potenciaron
la marca persona de cada una. El programa también se
enfoco en continuar potenciando a las mujeres lideres con
talleres enfocados y capacitaciones para todas.

Un granlugar para trabajar

Ser un mejor lugar para trabajar es parte
de los objetivos estratégicos de The AES
Corporation a nivel global, y también el
nuestro.

Por este motivo participamos desde hace mas de doce anos
de la encuesta de medicion de clima organizacional “Great
Place To Work” (GPTW).

Durante el ano 2023, fuimos distinguidos con la ubicacion
numero seis en el ranking de las mejores medianas
empresas para trabajar en Chile, y no solo eso, ademas
fuimos merecedores del lugar n° 4 del ranking de las mejores
empresas para trabajar para mujeres.

Para el caso de Colombia, en la encuesta de Clima Laboral
obtuvimos la posicion 27, en el indice ambiente laboral 92,7,
y recibimos nuevamente el certificado lcontec y Aequales
ranking PAR, equidad de género.

En AES Argentina, en conjunto con TermoAndes en el Ultimo

ano, no quedamos en el ranking de GPTW, pero si obtuvimos
el premio de generacion Silver GPTW. AES Argentina quedo

D Resultado AES Chile
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nuamero 3 en unranking de GPTW llamado GENERACION
SILVER, que nuclea a la/os trabajadores de 55 afios o mas de
edad.
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Atracciony desarrollo del talento

Durante 2023, nuevamente trabajamos con la metodologia
9Box que aborda la calibracion de talentos y planes de
sucesion para las areas corporativas y operacionales. En
estainstancia, pudimos identificar talentos con potencial
de desarrollarse una o dos posiciones hacia arriba y
movimientos laterales. Asi como también, identificamos las
brechas en competencias requeridas por nuestra gente
que seran cerradas en 2023 con el modelo corporativo de
desarrollo de talento 70/20/10.

Continuamos desarrollando nuevos talentos a través de nuestro
programa Energy4Talent (E4T) que es el programa de Trainees
de The AES Corporation que se aplica localmente en cada

pais. Es un programa de dos afios que permite la rotacion por
diferentes areas a los entrenados, los que, en cada rotacion, se
hacenresponsables de liderar proyectos estratégicos con el
apoyo de un tutor técnicoy el lider del area.

Durante enero de 2023, cinco estudiantes se incorporaron
al programa en Chile, comenzando sus rotaciones en las
areas comercial, desarrollo de proyectos, operaciones y
recursos humanos. Ademas, durante 2023, trabajamos en
el reclutamiento y seleccion paralos nuevos Trainees de
E4T que seincorporaron en enero de 2024: dos Tainees en
Argentina, y uno en Colombia.

Enla medida que los alumnos van terminando las rotaciones,
van ocupando posiciones dentro de distintas areas dentro
de la compania, y tienen la posibilidad de liderar proyectos
importantes en nuestra iniciativa de proyectos de innovacion
llamados APEX.

Acerca de estamemoria
anualintegrada

Informacion Adicional Estados Financieros

/
Energy4 Talent

Connected with the world

En AES, nuestro objetivo es mejorar vidas ofreciendo las
soluciones de energia mas sostenibles e inteligentes que el
mundo necesita. Nuestra capacidad para impulsar nuevas
ideas y soluciones es clave para cumplir este objetivoy
nuestra estrategia «Greentegra». Una de las formas en

las que ejercemos esta capacidad es a través de nuestro
programa AES Performance Excellence (APEX). APEX
incorpora metodologias y herramientas ampliamente
utilizadas e incluye formacion estandarizada que nuestra
gente puede utilizar para resolver problemas, mejorar los
procesosy el desempefo de l0s negocios.

Cada afo, organizamos Competencias Regionales y
Globales APEX para reconocer a las personas y equipos
que lideran proyectos APEX que resultan en avances y
mejoras significativas. Este afo, 33 equipos pasaron de la
Competencia Regional ala Competencia Global APEX.

Nuestros Trainees en 2023 presentaron seis interesantes
proyectos, que significaron grandes ahorros para nuestra
compaifiia (algoritmos para reconocimiento de falla; proyecto
de datos clave de finanzas; certificacion de hidrogeno verde;
mejora del proceso de generacion de presupuesto para el
area de FP&A; estandarizacion de reportes para el comité de
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riesgo climatico; proyecto de restructuracion para politicas Entrenamiento y desarrollo
de dias de vacaciones).

Durante 2023 continuamos desarrollando nuestro

[GRI404-1,404-2,EU14,NCG 4615.8]

Uno de los hitos importantes en relacion a la formacion de

Programa de “On Boarding”, como induccion y acogida nuestras personas, y que va en linea con nuestra estrategia
anuevos talentos, con el fin de formarlos y sumergirlos de transformacion, ha sido en los Ultimos afios el disefio de
répidamente en nuestra cultura, difundiendo informacion de nuestra estrategia de descarbonizacion, que induye un pi|ar
Greentegra, nuestros valores - Seguridad, Altos Estandares basado en la transformacion de nuestras personas. El afio

y Todos Juntos-, explicando los pilares estratégicos, donde 2023, nuestro Programa de Reconversion Laboral tuvo cinco

pudieron participar 66 personas.

Programa de reconversion laboral

ejes fundamentales:

~

Emprendimiento

» Programa para desarrollar
habilidades de
emprendimiento.

« Cupo puede ser para
colaboradores/as o se puede
ceder aun miembro de su
familia directa (esposo/a,
pareja con acuerdo union civil,

\ hijo/a mayor de edad.

Especializacion
Universidad Adolfo Ibafiez

- Energia solar.
- Energia edlica.
« Hidrogeno verde.

Programa de Idiomas

 Desarrollar competencias
enidiomainglés.

Capacitaciones Work Day
formales Learning
« Almacenamiento en Baterias « Cursos disponibles en
para Especializacion solar. plataforma WD.
- Power Bl

- Liderazgo. Capacitaciones
para lideres del proceso de
descarbonizacion.

» Manejo de calderas.
- GWO Trabajo en Altura

108 > Memoria Anual Integrada 2023



Acerca de estamemoria
anual integrada

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Nuestro enfoque de gestion:
acelerar un futuro sostenible

Nuestro desempeino 2023 Informacion Adicional Estados Financieros

0 aeS Andes

Asimismo, durante el afio reforzamos conocimientos sobre
laimportancia del feedback, las brechas generacionales en
los equipos, diversidad, costumer centricity, charlas dentro
del programa de liderazgo femenino, programas de idiomas,
entre otros.

Continuamos ademas con nuestras capacitaciones,
muchas de ellas obligatorias, destinadas a mejorar la
equidad de géneroy la conciliacion de la vida familiar y
laboral. Se realizaron a través de charlas y conversatorios,
que fueron destinadas tanto a los lideres como a nuestros
colaboradores y colaboradoras, destacando: prevencion

de la violencia intrafamiliar, preparandonos para reconocer
y derivar estas situaciones al equipo de Recursos
Humanos, quienes haran el apoyo y seguimiento respectivo,
conciliacion de la vida familiar/personal y laboral con énfasis
en la corresponsabilidad, enfoque de género y aplicabilidad
en AES Andes, implementacion de la Norma Chilena 3262,
legislacion chilena e internacional de igualdad de género,

mentoria y el coaching, y 10% proviene del entrenamiento
formal en distintas tecnologias o actualizaciones en

materia de energias, y energias renovables, apuntando a

la digitalizacion, innovacion y mejora continua. En laregion
tuvimos una participacion de 440 personas en el programa
de idiomas, mientras que en programas de entrenamiento en
linea tuvimos la participacion de mas de 942 personas.

En este periodo hubo un promedio de 98,4 horas de

capacitacion por empleado. 37.374 horas de capacitacion
brindadas al equipo operativo para garantizar la calidad y

D Inversion en capacitacion

eficiencia de toda la fuerza
laboral en actividades
como construccion,
mantenimiento de activos
y distribucion de energia.

nuevas masculinidades, sesgos inconscientes y suimpacto
enla desiguakjad’ charlade prevencio’n del acoso laboral y Total de US$ invertidos en CapaCitacio'n US$510.898 US$26.945 US$26.945
sexual, etc. .

% de colaboradores capacitados, respecto al total 76% 76% 76%

Desde lamirada de las personas, y en linea con la actual
legislacion para cuidadores, se inicid también un programa
de capacitacion para monitores. Durante 2024 se espera
hacer un levantamiento de estos casos, y hacer un trabajo de
capacitacion y apoyo de cuidar a quien cuida.

Nuestro modelo corporativo de Learning & Development
70/20/10 trabaja en funcion de tres pilares: 70% del
aprendizaje proviene del manejo de proyectos,

20% proviene de la retroalimentacion, la

\
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D Promedio de horas de entrenamiento y desarrollo por colaborador

Informacion Adicional

J
Chile

v/ 25,7 hr

\_

aeS Andes

@ Argentina

Colombia

1,8 hr

Nota: Se informa el promedio de horas que realiza cada colaborador de manera individual.

D Total de horas de formacion para Chile, TermoAndes y Colombia. [Gri404-)]

_ N° de trabajadores Total de horas formacion Promedio horas formacion

Estados Financieros

Altagerencia 40
Gerencia 107 3538 33,07
Jefatura 151 10637 7044
Administrativo 30 263 8,75
Auxiliar 12 98 818
Otros profesionales 325 7654 23,55
Otros técnicos 452 15156 33,583
Kl'otal 1.084 37.374 34,48

Nota: Se informa el promedio de horas agrupado por el rango de cargo
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Programa de becas

Este programa, que otorga becas a los colaboradores

y colaboradoras para la consecucion de estudios de
posgrado como magister, MBA o doctorados, ayuda con el
financiamiento de hasta el 50% del costo del programa para
quienes cumplan los requerimientos estipulados. En 2023,
aplicamos una nueva metodologia de trabajo, para lograr
ser equitativos y entregar las becas de posgrado a aquellos
postulantes que mas lo merecen, entregandose 10 becas
de posgrado y postitulo, ademas de 164 becas de pregrado,
distribuidas entre 89 de educacion basica y media, y 75 de
educacion superior.

Diversidad e inclusion
INCG 46131]

Desde 2018, estamos comprometidos con la diversidad

e inclusion en AES Andes. Hemos generado instancias

de participacion para todas nuestras personas, lo que
permitié conformar el Comité de Diversidad e Inclusion, que
ha trabajado fundamentalmente en la sensibilizacion de
diferentes pilares de la diversidad (generaciones, pueblos
originarios, LGTBI, género, discapacidad, etc.) a fin de lograr
una culturainclusiva y de buen trato enla organizacion.

Durante 2019, lanzamos nuestra Politica de Derechos
Humanos co, adoptando fuertes estandares de revision de
éstos en nosotros mismos y en nuestros socios de negocio.
Ademas, junto a cualquier contrato de servicio que se
genere, se entrega nuestra Guia de Conducta, que apunta a
introducirlos en la cultura de valores de AES.

Nuestro desempeino 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Con nuestra Politica de Derechos Humanos, Politica de
Diversidad, Politica de Equidad de Género y Politica de
Prevencion de la Discriminacion y Acoso en todas sus
formas, hemos profundizado nuestro enfoque en crear una
cultura como organizacion que apunta al buen trato, a las
oportunidades equitativas y a ser de AES un gran lugar para
trabajar. Al requerimiento de contar con al menos el 1% de
trabajadores con discapacidad, hemos dado cumplimiento
en los ultimos afnos.

En este mismo sentido, se ha trabajado en la capacitacion
alos trabajadores y trabajadoras que ingresan a nuestra
compania, explicandoles por ejemplo la Ley de inclusion
N° 21.015, y sus requerimientos para las empresas con 100
trabajadores o mas.

Este afo realizamos por primera vez las olimpiadas inclusivas
en donde la seleccion nacional paralimpica de personas
ciegas nos acompano y permitid que muchos de nuestros
trabajadores y trabajadoras vivieran la experiencia de jugar
futbol con los ojos vendados y practicar el ser empatico
desde la vereda de la discapacidad.

También, y de forma corporativa, se realizaron talleres de
diversidad que apuntaban a dejar en evidencia de como
todos somos diversos, pero podiamos tener muchisimos
temas en comuny, asi, ser mas solidarios a la hora de juzgar a
los demas.

Continuamos apalancando las charlas de respeto, llevando
este ano nuestros conversatorios a regiones para abordar la
importancia de practicar la empatia y el respeto.

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

Programa de liderazgo

femenino

Continuamos trabajando firmemente en nuestro programa
Mujeres con Energia, el cual nos ha permitido ser
reconocidos en el ambito empresarial con distinciones como
GPTW para mujeres ubicando la posicion N° 4, y el premio
Mujer y Empresa 2023 de ASIVA, Region de Valparaiso.

Para continuar aportando al desarrollo femenino, se gestiond
el Programa de Liderazgo para Mujeres EWIL (Elevating
Women in Leadership), ofreciendo diversos beneficios como
fortalecer habilidades de liderazgo, fomentar la confianza,
promover laigualdad de género y proporcionar redes de
apoyo.

Estos elementos contribuyen a empoderar a las mujeres
enroles de liderazgo, permitiéndoles abordar desafios
profesionales y contribuir de manera significativa en diversos
ambitos.
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Ademas de aquello, nuestras mujeres pudieron
experimentar el programa de liderazgo femenino, plasmado
en un ciclo de seis charlas, con el proposito de generar una
reflexion en las participantes sobre la equidad, los roles,

las oportunidades y los retos a los que se enfrentan las
muijeres en la actualidad y en su rubro, abriendo espacios
para generar accion e inspiracion y haciendo un llamado ala
accion parareconocer la equidad y el empoderamiento de la
muijer, y trabajar por ello.

Potenciamos ademas al equipo femenino de soporte de la
compania con cursos técnicos y estratégicos de atencion al
cliente.

Talento femenino

Durante el pasado afio continuamos impulsando la campafa

comunicacional interna “Mujeres con Energia’, incentivando

e inspirando a través de historias reales respecto a alcanzar

objetivos profesionales y ser lideres de la organizacion,
participando en foros y medios de comunicacion
aportando nuestra vision enriquecida por la
participacion femenina.

Ademas, por primera vez en la historia generamos

un programa de pasantias femeninas, orientadas a

alumnas de carreras técnicas o profesionales que

les permita conocernos como organizacion. Fue
asi, como lanzamos nuestro primer Programa
de Pasantias “Mujeres con Energia” en la ciudad
de Los Angeles donde hoy tenemos diversos
parques de generacion eolica.

Las alumnas de diversas carreras tuvieron la oportunidad

de participar en una experiencia que unia la practica con la
teoria, con especialistas en seguridad y salud ocupacional,
medio ambiente, gestion comunitaria, estrategia corporativa,
operacion y mantencion de parques edlicos, con visitas
aterreno para conocer como funcionan los parquesy las
instalaciones en general.

De esta manera, estamos abriendo nuestra empresa

al mundo académico con una optica distinta, no solo
como practica profesional, apalancando la necesidad de
diversificar la dotacion y equilibrar la balanza de hombre
y mujeres en la industria energética, sino que también
atrayendo talentos femeninos desde la universidad.

Hemos definido metas escalonadas para avanzar con la
atraccion de talento femenino en los equipos de operacion, y
hoy contamos con el 28,5% de participacion de mujeres.
Realizamos ejercicios de sensibilizacién a lideres de
operacion, para garantizar seleccion inclusiva, libre de
sesgos, ademas de conferencias de sensibilizacion a
colaboradores de operacion, tales como: desaprendiendo
estereotipos e identificando sesgos inconscientes.

Por otra parte, logramos la certificacion en equidad
de géneroy diversidad, o que nos convierte enla
primera empresa del sector energético en contar con
esta certificacion en el pais; certificacion otorgada por
AEQUALES querige para el periodo 2023-2024.

Nos sentimos orgullosos de ser parte de una gran
empresa, recibimos de manera presencial la certificacion
EFR (empresa familiarmente responsable) junto con 60

entidades que, al igual que nosotros, se destacan por su
excelencia como empresas familiarmente responsables.
Esta certificacion nos acredita por tres anos como una
empresa que promueve un excelente balance entre la
vida personal, laboral y familiar de sus colaboradores y
colaboradoras.

Por ultimo, se realiz6 el Programa de Mentoria para los
colaboradores(as), con la participacion del Comité de
Gerencia.

Brecha salarial por géneroy cargo
[GRI2-20,2-21,405-2; NCG 46154.154.2]

Utilizando metodologias de compensaciones globales
alineadas con las practicas y realidad de mercado de cada
pais, nuestra companhia continlia con su compromiso de
equidad salarial entre colaboradores y colaboradoras.
Independiente del area a la que pertenezcan, para AES
Andes es importante tener un lenguaje comun a nivel

de compania, donde se garantice la neutralidad en la
implementacion de nuestras politicas salariales, y que se
rijan bajo conceptos de no discriminacion de género, edad y
nacionalidad, entre otros.

Durante el afio 2022, AES Andes implementd una nueva
metodologia denominada “Marco de Carrera’, que utilizamos
actualmente y que permite administrar una compensacion
competitiva y equitativa. Este nuevo “Marco de Carrera”
permite identificar los distintos niveles de las posiciones,
como asi también el tipo de rol que desempenan, permitiendo
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de esta forma mantener criterios objetivos para
administrar los distintos planes de compensacion.
Contamos con un plan estratégico de gestion
de activos de Recursos Humanos (PEGA), en el
cual se determina nuestro accionar en materias de D Brecha Salarial , de Chil
compensaciones, el cual sera actualizado en su CreIC a ) a a_?a porAgenero eLnie,
version 2023, y que incluira la nueva metodologia de olombia y TermoAndes
Marco de Carrera. Junto con esto, el area corporativa [NCG 46154.2]
de compensaciones, realiza anualmente analisis
comparativos de los distintos niveles de la compadia y el _ Media Mediana
mercado salarial comparable, con el objetivo de mantener .
la competitividad salarial en cada uno de los paises en los Alta gerencia 95% 97%
cuales esta presente. ]
Gerencia 95% 95%
Durante el afio en reporte, la relacion entre el salario de la Jefatura 88% 86%
persona mejor pagaday la mediana del salario de la plantilla Otros profesionales 849% 85%
(0]
de collaborador.es y cplaboradoras fue de 14,86 veces.. En b ° Nota: Calculado como la media salarial de las mujeres dividido por
estalinea, el ratio del incremento porcentual del salario anual Otros técnicos 65% 66% la media salarial de los hombres y la mediana salarial de las mujeres
de la persona mejor pagada frente a la media del incremento R dividido por la mediana salarial de los hombres.
tual del salari | de todos | laborad Administrativo 127% 133%
porcentual ael salario anual de 1odos l0s colaboradores Nota: Para obtener un resultado comparable en la brecha salarial,
y colaboradoras respecto del periodo anterior es de 2,34 Auxiliar 68% 65% enel valor por hora se utiliz6 un estandar de 40 horas semanales y
veces, mientras que la relacion del salario entre mujeres y 52 semanas al afio. Considera horas extras, bonos pagados y otras
' o ) . Total general 103% 110% asignaciones, todo en valores mensualizados y convertidos a dolares
hombres es, en promedio, 3% superior para las mujeres. americanos (US$).

*Nota: para la obtencion de estadisticas comparativas 2023/2022, se
utilizo la informacion reportada en la Memoria Integrada Anual 2022, y,
paralos datos 2023, se excluyeron personas contratadas durante 2023 y
movilidades internacionales.
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Calidad de vida de nuestros
colaboradores y colaboradoras

Compensaciones y beneficios [NCG 46158

Los beneficios de nuestra compania siempre han sido
resaltados por nuestras personas, dado que engloban los
distintos hitos dentro de la vida de nuestros colaboradores
y colaboradoras, desde el nacimiento de un hijo en donde
ampliamos el beneficio de dias de permiso para los padres,
bono de matrimonio, becas escolares, seguros de vida e
invalidez, seguro complementario de salud, salacunay
jardin infantil, préstamos de vivienda, salud y educacion,
celebraciones, actividades de camaraderia con el equipo,
campamentos de verano, actividades de invierno paralos
ninos, fiesta de navidad, fiesta de aniversario, iniciativas de
sensibilizacion frente a temas delicados, voluntariado, entre
tantos otros.

Como parte de los beneficios y las nuevas realidades
sociales es que ha sido necesario indagar en espacios
delicados como la violencia intrafamiliar, y formar monitores
internos que sean canalizadores de informacion y deteccion
de casos dentro de los equipos que requieran ser derivados
con especialistas en la materia. Una manera de concientizar
ha sido con obras de teatro que han puesto el tema sobre
lamesay permitido hablar sobre tematicas en boga que
requieren toda nuestra atencion.

Continuamos con nuestra politica de teletrabajo que se
amplio a nuestras operaciones y permite que los cargos
susceptibles de realizar Home Office también puedan
hacerlo en una modalidad 3x2.

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempefio 2023 transparencia y excelencia

Con el objetivo de conciliar la vida laboral y personal, AES
Colombia cuenta con una Politica de Calidad de Vida donde
ofrece diferentes alternativas de horario laboral alo largo de
la semana, asi como alternativas de horario escalonado.
Adicionalmente, se incluyd dentro del RIT (Reglamento
Interno de Trabajo) el capitulo de teletrabajo para aquellas
posiciones que, por la naturaleza de su rol, sea pertinente.

La estrategia de Nuevos Aires facilito a los colaboradores
de AES Colombia laborar dos dias a la semana desde las
instalaciones de la empresay los tres dias restantes desde
casa, flexibilizando asi multiples medidas que aporten al
balance vida-trabajo. Se atendieron casos especiales que
requerian la presencia del colaborador en casa al 100%. Y
en el caso de TermoAndes se rigen de acuerdo alaLey de
Contrato de Trabajo y Convenio Colectivo de Trabajo.

Mantuvimos también los conversatorios para mujeres con
hijos sobre el manejo del hogar y manejo del estrés y, como
un aporte directo a la formacion, contamos con un curso
denominado “La Revolucion de la Maternidad” abriendo una
mirada distinta a las diferentes madres de la organizacion,
con el logro de tener a muchas mujeres embarazadas
viviendo la experiencia antes de ser madres.

Respecto de beneficios de los tres paises podemos
mencionar algunos:

e Segurode salud,

» Seguro de vida adicional, ademas del seguro de vida
obligatorio de ley,

¢ Gimnasio,

» Clases deidioma (para determinadas posiciones),

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

Capacitaciones técnicas para mejoramiento de
habilidades y competencias,

Caja navidena o aguinaldo,

Bono deportivo, bono natalidad, bono matrimonio,
Regalo nacimiento hijos/as,

Kit escolar inicio clases o ayuda escolar,

Presentacion de declaraciones impositivas con contador
acargo de TermoAndes,

Examenes preventivos,

Convenios con comercios, seguros, teatros,
Dia del trabajador eléctrico,

Vacuna antigripal,

Workday learning,

Gift cards programa de reconocimiento,
Pausas activas, masoterapia,

Programa de asistencia psicologica,
Politica de prevencion drogas y alcohol,
Préstamos,

Ayudas pago dividendo,

Movilizacion,

Celebraciones,

Ropa de trabajo,

Elementos de proteccion personal,
Asesoria previsional,

Planes colectivos de isapre,

Convenios con clinicas,

Beneficio sala cuna o jardin infantil,

Actividades de verano o invierno para hijos o hijas
de trabajadores/as.
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Permiso postnatal
[NCG 4615.7]

En AES Andes en Chile, otorgamos como beneficio dos dias

adicionales al permiso legal para post natal paternal. En 2023,

tuvimos 31 nacimientos de los cuales, 26 colaboradores
solicitaron el bono por nacimiento, o sea el 83,8%, el 48%
solicitd el permiso de siete dias, el 33,3% corresponde a
mujeres, uno de ellos hizo uso del permiso parental, tomando
tres semanas del post natal de la madre para el cuidado de su
hijo o hija.

Se cuenta con el beneficio publicado y establecido en los
contratos y convenios colectivos que indican que los padres
biolégicos o por adopcion tienen derecho a sus cincodias
de permiso mas dos adicionales, siete dias en total, que se
podria tomar dentro del mes de nacimiento del hijo o hija.
Ambos se concretan con la presentacion del certificado de
nacimiento o el acta de adopcion de un recién nacido.

En TermoAndes se otorga lo regulado
por la ley de contrato de trabajo.

Permiso parental: Junto a las familias
[GRI401-3]

En Colombia, AES Colombia, cumple la norma legal vigente
enlo referente a licencia por maternidad y paternidad (Ley
Maria), aplica para hijos naturales y para hijos en adopcion
que otorga 17 semanas a las madres y ocho dias habiles
paralos padres. Como beneficio extralegal de negociacion
colectiva, otorga cinco dias habiles adicionales a padres y
madres, ademas de auxilio econdmico por nacimiento de
hijos/as.

D Colaboradores/as que hicieron uso
del permiso postnatal - Chile

La Ley otorga ala madre una hora diaria para lactancia de su
bebé durante los primeros seis meses de vida.

Adicionalmente, dentro de la politica de calidad de vida de
AES Colombia, se extiende el tiempo de trabajo desde casa
parala madre durante los primeros seis meses de vida de su

bebé.

D Colaboradores/as que hicieron uso
del permiso postnatal - Colombia

Nacimientos 30 Nacimientos 4
Bonos de Nacimiento 30 Bonos de Nacimiento 2
Permisos de Nacimiento 14 Permisos de Nacimiento 4
Hombres 25 Hombres 4
\\ Muijeres 5 Mujeres 0
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Promocion de la salud de los trabajadores

y trabajadoras
[GRI403-6]

Como compafia siempre estamos comprometidos con la
salud de nuestros trabajadores y trabajadoras, y, en esa linea,
tenemos muchas acciones que promueven el bienestar de
nuestra gente.

Contamos con planes colectivos de salud con distintas
isapres, y ademas contamos con seguro de vida e invalidez,
y seguro complementario de salud con altas coberturas,
que incluye ademas un seguro catastrofico que favorece el
cuidado del trabajador y trabajadora, y sus familias.

Ademas, otorgamos préstamos de salud que permiten al
trabajador cubrir enfermedades de alto costo.

De manera bianual, los trabajadores y trabajadoras de 35
anos y mas soninvitado/as a participar voluntariamente en
nuestros examenes preventivos de salud, que se realizan
en las distintas zonas del pais, y permiten que las personas
puedan tener un completo informe de sus
condiciones de salud, lo que nos ha
permitido salvar vidas por los hallazgos
médicos que se han registrado.

Respecto a la confidencialidad
de este proceso, en el contrato

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempefio 2023 transparencia y excelencia

que se firma con la clinica elegida, queda una clausula
de confidencialidad en donde la clinica se compromete
ano divulgar ni siquiera ala empresa el estado de salud
del trabajador o trabajadora, entregando solamente los
resultados al/a colaborador/a.

Tenemos meses dedicados a campanas de la muijer y del
hombre fomentando los chequeos preventivos de cancer de
mamay prostata.

Ademas de aquello, tenemos una Politica de Prevencion de
uso y abuso de drogas y alcohol, que contiene como linea

de accion testeos aleatorios permanentes y de caracter
sorpresa, y si alguna persona saliera positiva, se activa la
politica que incluye una atencion con psicologo y psiquiatra
para determinar si hay algun nivel de adiccion que necesite
unaintervencion mayor, de ser asi, la compafia acompana en
el proceso al trabajador o trabajadora hasta ser dado o dada
de alta, momento en que el trabajador o la trabajadora puede
volver a su puesto de trabajo.

Contamos con un programa emblematico de AES llamado
Calidad de Vida, que consiste en ayudar a las personas a
realizar gimnasia de pausa en su puesto de trabajo, cuidando
los aspectos ergonomicos. Ademas, este programa cuenta
con masoterapia semanalmente, ya que entendemos que el
cuerpo al estar por mucho tiempo en la misma postura, mal
sentado o bajo el estrés del trabajo, tiende a tensionarse y
requiere relajarse a través de los masajes.

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

Reconversion laboral: generando nuevas

capacidades
[GRI404-2]

Durante el ano 2023, continuamos con nuestro programa
de reconversion laboral version 2023, que se enfoca

en la especializacion, emprendimiento, idiomas, cursos
especificos y cursos generales. En esta nueva version,
desarrollamos una carta Gantt que nos permitio ir cerrando
etapas, comenzando con la ceremonia de cierre de nuestra
primera etapa con la empresa europea Tecnatom, en el
cual los mas de 300 participantes recibieron un diploma

de certificacion por haber cursado este plan transversal

de cinco modulos generales sobre energias renovables

no convencionales como energia edlica, solar, hidrogeno y
baterias, ademas de un modulo introductorio.

Cerrada esa etapa, las personas impactadas por el proceso
de descarbonizacion tuvieron la oportunidad de completar
un formulario de intereses laborales, que les abrié la
posibilidad de desarrollar alguna de nuestras lineas de
intervencion enfocadas en especializacion, emprendimiento,
idiomay cursos varios.

Las personas fueron cumpliendo etapas hastainscribirse
en latematica de interés, y desarrollaron durante 2023 los
cursos tedricos y practicos con distintas universidades
prestigiosas del pais, lo que les abrié camino a las
postulaciones internas de nuestros nuevos parques de
energias renovables.

Trabajamos con la Universidad Adolfo Ibafez una malla
especial de especializacion en energias renovables que tuvo
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clases tedricas, y culminé con visitas a terreno a parques
edlicos, solares y una planta piloto de hidrégeno verde. Aca
contamos con 94 alumnos y alumnas en total, de los cuales
38, estuvieron en energia edlica, 21 en energia solar, y 35
alumnos en hidrégeno verde.

Ademas, junto a la Universidad de Chile, trabajamos todos
los conceptos ligados al almacenamiento de baterias con 40
alumnosy alumnas.

Paralos interesados en perfeccionar su idioma, tuvimos
dos programas de inglés que nos permitieron abordar

89 alumnos. Por otra parte, pudieron dictarse cursos de
emprendimiento a familiares, y trabajadores y trabajadoras,
con un total de 76 beneficiados, 1o que constituye un gran
hito.

Como intervenciones complementarias, también pudimos
trabajar con los lideres en talleres de manejo del cambio, y
focus group, que beneficiaron a mas de 80 personas.

Gestion del desempeno de
Recursos Humanos

Gestion del desempeno
[GRI404-3;NCG 46136]

Elano 2023, continuamos trabajando en laimportancia
del proceso de gestion de desempero y, como es
habitual, el proceso se desarrollé en nuestra plataforma
corporativa Workday (WD), en donde a principio de afio
cada colaborador y colaboradora ingresa sus objetivos de

Gobierno Corporativo: ética,
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desempefio del afo, los cuales son revisados y aprobados
por su lider, y comienza el proceso de seguimiento, que
consta de unainstancia de retroalimentacion a mitad de
afio para orientar a la persona respecto a su avance, para
cerrar finalmente a fin de ano y evaluar cada objetivo. Este
€s un proceso muy relevante dentro de la compania, y tiene
un cumplimiento en Chile y Argentina de mas de un 98%,
mientras que en Colombia fue de 83%. En 2023, apoyamos
alos gerentes con un taller de retroalimentacion para

ayudarlos/as a generar buenas entrevistas con sus equipos.

Adicionalmente, seguimos impulsando una instancia
llamada “Anytime Feedback”, en la que cada colaborador
puede solicitar de forma espontaneay voluntariala
retroalimentacion de cualquier persona de la comparia con
que haya trabajado.

D Porcentaje de participacionen la
Gestion de Desempeno 2023

Acerca de estamemoria

. Estados Financieros
anual integrada

Informacion Adicional

Todas estas acciones

permiten alos colaboradores

y colaboradoras identificar

y conocer sus fortalezas, y

también aquellas habilidades y
comportamientos valorados por
ellider y la organizacion, asi como
transparentar y cerrar brechas enlas
areas de oportunidad de mejora.

Cada ano continuamos elaborando un mapeo de

nuestros talentos con la metodologia 9box que ubica a las
personas en cuadrantes del 1al 9 segun su desempefio,
sumado a su potencial de crecimiento y desarrollo dentro de
la organizacion. De esta metodologia, se desprende ademas,
la construccion de los planes de sucesion de cargos.

TermoAndes 53 99%
Chile 888 99%
\Colombia 114 83%

12 > Memoria Anual Integrada 2023



Nuestro enfoque de gestion: - Gobierno Corporativo: ética, Acerca de esta memoria ) . ;
aes Andes acelerar un futuro sostenible NSRS E o A0 transparencia y excelencia anual integrada L2 E G oTE] EsitEas A e

Los planes de sucesion se abren en la plataforma WD y, Relacion con sindicatos

por cada cargo, cada gerente con su respectivo HRBP [GRI 2-30, 3-3]

vaidentificando a personas que calcen con los perfiles

y defl_nlendo su gstafjg ac’FuaI pa.ra tomaruna POSICI.On' EI57% (incluye TermoAndes en Arg’entnj.a) de nuestros cuales se trabaja constantemente en base a la confianzay
considerando si esta listo inmediatamente o si requiere de colaboradores y colaboradoras estan afiliados a alguno ransparencia para impulsar siempre el bienestar de nuestros
anos de mayor formaciony experiencia. de los trece sindicatos que existen en laregion, con los

i trabajadores y trabajadoras.
que nos hemos preocupado de construir y mantener una

relacion abierta y transparen nun municacion soli . o -
elacion abierta y ransparents, con una comunicacion solida En el caso de Colombia, las organizaciones sindicales

y permgnente, con&derggdgla una oportunidad tnica de alcanzan el 15% de afiliacion en toda la empresa.
D J[ 2 O 2 3 conexion con sus necesidades. Para el grupo de colaboradores y colaboradoras no
urante ) sindicalizados, la empresa cuenta con una cartilla de

. En Chile, tenemos el 81% de personas sindicalizadas en beneficios
real |IZamaos 6 sindicatos ubicados en distintas zonas de Chile, con los '

1.055 evaluaciones

periodicas de desempeno
y desarrollo profesional 0/ Total colboradores
a nuestros colaboradoresy 57 /O sindicalizados AES Andes
colaboradoras, alcanzando
un 99% de participacion 81% 77% 15%

D N° de colaboradores afiliados a sindicatos por pais

efeCt iva en | oS tres pal’SGS . colaboradores/as colaboradores/as colaboradores/as
sindicalizados sindicalizados sindicalizados
en Chile en Argentina en Colombia

‘ Porcentaje calculado en bases a todos
* los colaboradores de AES Andes.

13 > Memoria Anual Integrada 2023




Acerca de estamemoria
anual integrada

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Nuestro enfoque de gestion:

Estados Financieros
acelerar un futuro sostenible

Nuestro desempeino 2023 Informacion Adicional

0 aeS Andes

29 Proyectos de innovacion

Parque solar Brisas.

=

Nuevas soluciones para nuestros clientes
y los mercados donde operamos

Proyectos de autogeneracion

En Colombia hemos desarrollado proyectos de
autogeneracion que proporcionan energia a clientes en
forma independiente de la red publica o en combinacion con
ésta.

A lafecha hemos construido tres parques solares para el
Grupo Ecopetrol: Castilla, San Fernando y Brisas, por un
total de 109 MW. El Parque Solar Castilla, de 21 MW, fue
completado en 2019. El Parque Solar San Fernando, de
61 MW, fue completado en el tercer trimestre de 2021,y
es hoy el parque de autogeneracion solar mas grande de
Colombia.

El Parque Solar Brisas, de 27 MW, inicio sus operaciones
endiciembre de 2022. Los tres parques tienen un contrato
con el Grupo Ecopetrol, bajo el cual le suministraran energia
renovable por un periodo de 15 afios.

Seguimos evaluando nuevos proyectos de autogeneracion
en Chile y Colombia.

Almacenamiento

Uno de los mayores desafios actualmente se relaciona
con enfrentar el cambio climatico. Para ello, la transicion
energética hacia una matriz basada en energia renovables
es fundamental, y, en AES Andes, ademas del desarrollo

y construccion de nuevos proyectos, lo hemos abordado
mediante el desarrollo de nuevas tecnologias de
almacenamiento de energia, con el fin de lograr un sistema
eléctrico mas confiable.

Somos pioneros en laimplementacion de tecnologias

de almacenamiento con baterias en Chile (Sistemas de
Baterias de Almacenamiento, BESS, por sus siglas eninglés),
colocando en 2009 las primeras baterias al servicio del
Coordinador Eléctrico Nacional para prestar el servicio de
control primario de frecuencia.

Seguimos invirtiendo en baterias para almacenar energia
eléctrica, lo que nos permitira como compafiia sumar

1.297MW de baterias

desde el lanzamiento de

Greentegra hasta 2027,

y con ello almacenar hasta

4438 MWh de energia por dia

en Chile, ademas de aportar al

compromiso establecido en la Politica

Energética Nacional @, flexibilizando el sistema
eléctrico, entregando innovacion de almacenamiento
paraintegrar fuentes renovables, y asegurar que se pueda
disponer de energia limpia a cualquier hora, y en cualquier
hogar del pais.

Elalmacenamiento de energia, junto con las energias
renovables, desempefaran un papel vital en el futuro de

la energia verde en Chile, y permitiran almacenar energia
renovable paralos momentos de maxima demanda, y
ayudaran a acelerar la eliminacion gradual de la generacion
térmica. Adicionalmente, gracias a la capacidad de
almacenamiento, no solo se inyectara energia renovable al
sistema eléctrico chileno durante las horas en que no haya
produccion solar, sino también cuando la red mas lo necesite,
desplazando tecnologias en base a combustibles fosiles
necesarias para las horas punta del sistema.
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Vitual Reservoir, Central Alfalfal.

Virtual Reservoir

Estos sistemas de almacenamiento permiten almacenar la
energia generada por una central hidroeléctrica de pasada
en nuestro Complejo Cordillera, sustituyendo la necesidad
de tener unreservorio de agua. Con un potencial de hasta
250 MWh de almacenamiento, este tipo de proyectos nos
permitira contribuir con la estabilidad del sistema eléctrico
con servicios complementarios, como reserva y formacion
deislas para contingencias. La energia almacenada
permitira al sistema reemplazar, durante las horas punta,
centrales convencionales que utilizan combustibles

fosiles y, asi disminuir las emisiones de gases de efecto
invernadero y costos operacionales.

La Etapa 1de 10 MW por cinco horas termind su
construccion el primer trimestre de 2021, convirtiéndose
en el primer reservorio virtual en su tipo en el mundo,
mientras que la segunda etapa, de 50 MW por cuatro
horas, inicio su operacion en diciembre de 2023.

Gobierno Corporativo: ética, Acerca de estamemoria
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» Baterias de almacenamiento adyacentes a plantas
solares de Andes Solar

Este tipo de proyecto contempla la construccion y
operacion de sistemas de almacenamiento asociado a
proyectos fotovoltaicos. Andes Solar llb, Andes Solar lll,
Andes Solar IV, Andes lla y Bolero consideran baterias
de almacenamiento adyacentes a estos parques.
Andes lIb inicio su operacion comercial en julio de 2023,
convirtiéndose en el mayor sistema de baterias de
almacenamiento solar de América Latina.

Por su parte, el proyecto de almacenamiento de Andes 1V,
ha comenzado su construccion durante el afo 2022 en
conjunto con el parque fotovoltaico asociado, sumando
asi otros 650 MWh de capacidad de almacenamiento una
vez concluya esta etapa. La bateria de almacenamiento de
Andes Solar lla inicid su construccion en mayo de 2023.

Para ver mas detalle del avance de los proyectos Andes
Solar IV y Andes Solar lla, revisar el capitulo 2.4 Nuestros
proyectos en construcciony desarrollo.

» Reconversion de Centrales, Proyecto Alba

Asi como estamos desarrollando y construyendo
proyectos de almacenamiento de energia con tecnologia
electroguimica (baterias de ion- litio), también estamos
utilizando otras tecnologias, como la térmica. Esta nueva
tecnologia nos permite transformar nuestras centrales
termoeléctricas a carbdn en centros de almacenaje
limpios y de alta competitividad aprovechando la

Baterias adyacentes, Andes Solar

Informacion Adicional

Estados Financieros
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infraestructura ya existente, tales como: turbinas, Hidrogeno verde
generadores, subestaciones eléctricas, etc.
Continuamos desarrollando proyectos de hidrogeno verde de educacion superior, contrapartes tecnologicas y la
Latecnologia térmica de sales fundidas o solares enla compania. Confiamos en que la exploracion y la reconversion laboral de nuestros colaboradores, entre otros.
considera el uso de electricidad de fuentes renovables innovacion en este rubro energético diversificara nuestra
para alimentar calentadores eléctricos durante el dia, cartera de proyectos de energias renovables. Por esto, Mas informacion en capitulo 2.4 Nuestros proyectos en
aumentando la temperatura de las sales fundidas seguimos trabajando en alianzas corporativas con entidades construcciony desarrollo - Otros proyectos en desarrollo.
que se encuentran en estanques a 260 °C,a 570 °C,y
almacenarlas en estanques a altas temperaturas. En
la noche se hacen circular desde el estanque de alta
temperatura a través de unintercambiador de calor para
generar vapor y convertirlo en energia eléctrica cuando D Produccion de hidrégeno verde
sea requerido.
Una de las ventajas de esta tecnologia es que permite
su reconversion en paralelo al actual funcionamiento
de la central. En noviembre de 2023, obtuvimos la
aprobacion ambiental para este proyecto de
reconversion.
aes
Mas informacion en capitulo U aes
2.4 Nuestros proyectos en
construcciony desarrollo ® ® ® ®
- Otros proyectos en Alimentaciony Electrdlisis Acondicionamiento Hidrégeno verde
desarrollo. acondicionamiento de agua de gases
Se elimina agua residual. Se elimina oxigeno (Oz).
© Alimentacion eléctrica solar y edlica =° - : -

Reconversion Central Angamos.
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Innovacion y transformacion
en nuestras operaciones

Transformacion digital en nuestras operaciones

En AES Andes, durante los Ultimos afos, lainnovacion

ha sido parte de nuestra estrategia de transformacion
digital. Para ello, hemos realizado el monitoreo de nuestras
operaciones desde nuestro Smart Center (Centro
Inteligente para las Operaciones) ubicado en Chile, lugar
donde se produce la convergencia de procesos, personas
y herramientas tecnoldgicas. El tener este ecosistema

Unico de innovacion y creacion junto a nuestros clientes,
con herramientas de inteligencia artificial y aprendizaje
de maquinas, nos ayuda a mejorar la toma de decisiones
operacionales en nuestras instalaciones.

En el Smart Center se encuentra nuestro ROCC (Remote
Operation Control Center) para las unidades de Chile. Desde
alli se realizan las maniobras de manera remotay centralizada
de nuestras centrales en operacion, optimizando los costos,

Smart Center, ROCC Chile

mejorando el desempefio y agilizando las decisiones de
despacho, de manera de asegurar una operacion confiable,
seguray de acuerdo a los requerimientos del sistema. Esta
€S unagran innovacion, ya que adicionalmente a nuestra
operacion actual, que incluye unidades de generacion que
por mas 20 anos fueron operadas de manera local, incorpora
también todos los nuevos activos renovables, lo que acelera
laincorporacion de nuevas unidades.

Adicionalmente, como parte del Smart Center, se encuentra
el PMAC (Performance Monitoring & Analytic Center),

en donde se utilizan herramientas tecnoldgicas que nos
permiten el monitoreo continuo y en linea del desempefio
de los activos, es decir, la deteccion anticipada de

fallas, pérdidas de eficiencia y oportunidades de mejora
para nuestras centrales eléctricas. De igual manera,

se incorporaron herramientas de Analitica Avanzada e
Inteligencia Artificial en la toma de decisiones operacionales,
permitiendo mejorarlas y hacerlas cada vez mas confiables
y agiles. Adicionalmente, hemos iniciado el desarrollo de
algoritmos de aprendizaje para alertas tempranas que
incluyen nuestro aprendizaje de fallas pasadas, lo cual

nos permite incrementar nuestra capacidad de toma de
decisiones y agilidad.

Durante el afio 2023, se integraron a la operacion del
ROCC el parque edlico Campo Lindo, y nuestros parques
de almacenamiento de energia de Andes Solar llby Virtual
Reservoir 2.
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Para mejorar el respaldo de nuestras instalaciones en Torre
Nueva Santa Maria, se habilité en Maitenes, Cajon del

Maipo el Back up ROCC, que contiene una infraestructura
adicional para operar unidades térmicas y renovables, con el
objetivo de mantener la continuidad operacional en caso de
contingencia o afectacion mayor en nuestro ROCC principal.

Electromovilidad

Avanzamos en la transformacion de nuestra flota interna de
transporte de personal, instalando los primeros cargadores
de buses eléctricos para el Complejo Ventanas (Chile).

Los buses eléctricos ya iniciaron marcha blanca en 2022,
trasladando colaboradores del complejo. Este hito constituye
un puntapié inicial de la transformacion del resto de los
complejos. El mismo servicio de los buses eléctricos que
trasladan alos colaboradores se extiende a principios del
2023 en beneficio de las comunidades vecinas al Complejo
Ventanas, logrando beneficiar con los recorridos a los
sectores de La Laguna, Maitencillo, El Rungue, El Paso,
Puchuncavi, Campiche, Horcon, La Chocota, Las Ventanasy
La Greda.

Este tipo de flota constituye parte del objetivo ala
conectividad de los habitantes de la comuna, ademas

de robustecer el sistema de transporte publico de la

zona, por |0 que este nuevo servicio promovera un mayor
acercamiento de los sectores residenciales con las plazas
publicas, colegios, centros de salud y las zonas de comercio
de Puchuncavi, junto con trasladar a los trabajadores de la
Central a sus hogares.

Estainiciativa se enmarca en el “Convenio de Colaboraciony
Cooperacion Reciproca en Materia de Sistema de Transporte
Eléctrico Comunitario Urbano”, firmado por AES Chiley la
Municipalidad de Puchuncavi, en el cual se acuerda que la
empresa pondra a disposicion los buses totalmente eléctricos
con una capacidad para 42 personas cada uno.

Proyectos APEX

Alolargo de sus 16 afios de historia, el programa APEX ha
desempefiado un papel integral en el proposito de AES por
acelerar el futuro de la energia, permitiéndonos mejorar
nuestros procesos de manera continua, y ha sido promovido
por la alta gerencia de todos los negocios de AES.

Anualmente se realiza una competencia Global APEX en
que compiten y se seleccionan los proyectos mas relevantes
ejecutados por nuestros colaboradores, aplicando
innovacion y siguiendo metodologias definidas para

resolver problemas, elevando aun mas nuestros estandares
de excelencia. Las categorias definidas este afio fueron:

No Operacional, Operaciones Renovables, Operaciones
Generacion Convencional y Replicacion.

En 2023, se presentaron 33 proyectos, de los cuales cinco
fueron presentados por equipos en Chile y Colombia. Un
proyecto presentado por el equipo colombiano en busca
de mejorar la perspectiva de riesgo aprovechando la
transicion energética, obtuvo el primer lugar en la categoria
Replicacion.

eléctricos, Puchuncavi.

Convenio de transporte, buses
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210 Relacionamiento con clientes:

excelenciay calidad

[GRI3-3;NCG 4616.2, 811; IF-EU-000.A]

A 2023, hemos firmado 14,6 TWh/afo de acuerdos
comerciales, como parte de nuestra estrategia Greentegra,
tanto con clientes existentes como nuevos, entregando
soluciones innovadoras y competitivas para contribuir al
logro de sus metas de sostenibilidad.

Paralograr nuestras metas, el relacionamiento con nuestros

clientes es fundamental para nuestro negocioy eje del

marco estratégico 2018-2027. Por ello, promovemos una

cultura centrada en el cliente que nos ha permitido fortalecer

nuestras relaciones, basandonos en el compromiso de

detectar y apoyar soluciones adecuadas a sus necesidades
y las problematicas energéticas.

Durante el afio en reporte, no recibimos
reclamos de nuestros clientes sobre
violaciones a su privacidad, filtracion
de informacion o pérdida de
datos. Para nuestras relaciones
comerciales nos basamos en la
normativa vigente de cada pais
en el cual operamos. En Chile,
los derechos de los clientes se
encuentran regulados por la
normativay fiscalizacion de la

Alfalfal, Chile.

Superintendencia de Electricidad y Combustibles, y no se
han presentado sanciones en este ambito durante el periodo
de reporte.

En Colombia, los contratos regulados estan bajo la
supervision de la CREG, mientras que la demanda no
regulada se encuentra bajo contratos bilaterales. En
Argenting, la Secretearia de Energia regula el mercado a
través de resoluciones y CAMMESA, en que las generadoras
venden su energia en el mercado spot, TermoAndes ademas
tiene contratos bajo el régimen de energia Plus, que se
negocian en forma bilateral.

> Chile

En Chile, atendemos clientes alo largo de todo el Sistema
Eléctrico Nacional (SEN), suministrando soluciones
energéticas desde la region de Arica y Parinacota hasta la
Regioén de Los Lagos. Nuestros clientes estan diferenciados
en tres segmentos: mineria, distribuidoras eléctricas para el
mercado regulado, y comercial e industrial (C&l).

Enlinea con nuestra propuesta centrada

en el cliente, en 2019, comenzamos a implementar el sistema
de medicion NPS (Net Promoter Score), encuesta que mide
el indice de satisfaccion de los clientes. En 2023, mejoramos
la métrica en 51% respecto a 2022 (NPS 2023: 89pts),
producto de una planificacion estratégica realizada en base
alos resultados anteriores. El foco de 2023 fue mejorar la
experiencia de nuestros clientes, principalmente en términos
de cercania, servicio personalizado y entrega de informacion
sobre el mercado eléctrico en webinars, talleres, reportes, y
capacitaciones, entre otros.

Dentro del Plan de Customer Success, realizamos una serie
de nuevas iniciativas que potenciaron nuestro foco en el
cliente:

e tres cursos del mercado eléctrico, enlos que participaron
mas de 75 clientes cuyo nivel de satisfaccion se reflejo en
las encuestas enviadas, obteniendo 4,8 de un total de 5 de
puntaje en promedio.

» dos webinars sobre actualizacion de cambios regulatorios,
en los que participaron mas de 54 clientes, y cuyo nivel
de satisfaccion se reflejo en las encuestas enviadas,
obteniendo 4,8 de un total de 5 de puntaje en promedio.
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» Reportes mensualesy semestrales, y boletines sobre implementamos el nuevo portal de clientes llamado Mi ‘
cambios regulatorios, cuyo objetivo es informar sobre el Energia (84% de clientes registrados), y también apoyamos '
mercado eléctrico y soluciones que esta desarrollando en la evaluacion de soluciones de almacenamiento de
AES Andes en Chile para nuestros clientes, ademas de energiay de generacion distribuida para clientes.
educar sobre tematicas clave, como hidrogeno verde, En Colombia, continuamos trabajando con los clientes del
temas regulatorios y certificaciones de energia limpia, Los indicadores de venta avalan nuestra gestion 2023, mercado regulado (mayorista), y, del no regulado, a través de
entre otros. destacando tres segmentos de clientes principales con contratos de mediano y largo plazo, desarrollando nuestra
los que tenemos relacion: mineria, clientes comerciales e cultura centrada en el cliente con soluciones de energia que
« Taller de eficiencia energética para la mineria, realizado industriales, y distribuidoras. generan valor.

en Antofagasta. Esto para facilitar la participacion de
clientes enregiones.

» Sustenta 2023: Evento exclusivo para nuestros
clientes cuyo objetivo este afio fue crear instancias D Ventas Chile 2023 D Ventas Colombia 2023
de relacionamiento, presentar temas actuales de la 80 clientes
transicion energética a nivel mundial y local (con Carlos
Barria de Grid & Zero Energy Consulting), y, también, junto
con el panel de expertos en politica Comando Jungle,
ofrecer una charla sobre perspectivas sociales y politicas
del pais. 43%
¢ Revision de procesos internos para mejorar la relacion
periddica con nuestros clientes y gestionarla, tales
como la optimizacion de nuestra plataforma CRM
(Salesforce Cases) para entregar respuestas
oportunas a consultas / reclamos de clientes,
y mapear larelacion con cada uno de ellos, y la
reestructuracion del proceso de facturacion para
facilitar y automatizar hitos.

. Mineria . C&l (clientes comerciales Distribuidoras ‘ Ventas por contrato . Ventas spot

. . eindustriales) 67 clientes
Como AES Chile, hemos avanzado enimplementar

soluciones de autoservicio para el cliente. El ano 2023,
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ElI 2023, pretendemos continuar incursionando en productos
adicionales, como son la venta de certificados IRECs, que
este aflo logramos cerrar por un plazo de tres afios, y que

no solo aportaron ingresos adicionales, sino también la
vinculacion con dos clientes nuevos con los que esperamos
profundizar nuestra relacion a través de nuestra oferta de
energia 100% renovable.

Enlinea con nuestra propuesta centrada en el cliente, en
2019 comenzamos a implementar el sistema de medicion
NPS (Net Promoter Score), encuesta que mide el indice de
satisfaccion de los clientes. Para este afo, logramos mejorar

7\
) > e
\ 4

A través de nuestra filial TermoAndes operamos la Central
Térmica Salta, que suministra energia mediante las dos
modalidades de operacion existentes en el mercado
argentino: mercado spot (regulado) y Energia Plus (no
regulado).

En el mercado spot, vendemos energia eléctrica a
CAMMESA, mientras que en el mercado de Energia Plus,
lo hacemos a clientes comerciales e industriales.

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Nuestro desempero 2023

la métrica en17% respecto al 2022, logrando un puntaje de
68 puntos, producto de una estratégica enfocada en mejorar
la experiencia de nuestros clientes, principalmente en
términos de servicio al cliente, entrega de informacion sobre
el mercado eléctrico, eventos y capacitaciones, entre otros.

Por ultimo, hemos avanzado en laimplementacion de
soluciones digitales para nuestros clientes, logrando la
implementacion de la plataforma Clean Energy Navigator
(100% de clientes registrados), que les permitira tener
acceso a lainformacion de consumo y facturacion de sus
fronteras casi en tiempo real.

D Ventas Argentina

. Ventas por contrato . Ventas spot
93 clientes

Acerca de estamemoria
anualintegrada

Informacion Adicional Estados Financieros

Central Ullum, Argentina.
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211 Sostenibilidad en la cadena de suministro

[GRI2-6,3-3,204-1,308-1,308-2, 414-1; NCG 4615.9,71,7.2]

Elano 2023 tuvo grandes desafios relacionados conla
cadena de abastecimiento de nuestros negocios. Los
conflictos bélicos alrededor del mundo dieron origen a
limitaciones y restricciones severas en el aprovisionamiento
de materiales y la logistica global, gue amenazaron
seriamente los compromisos asumidos por nuestros
proveedores y su cadena de abastecimiento.

Frente a estos desafios, nuestros proveedores jugaron

un papel importante para ayudarnos a alcanzar los

objetivos de sostenibilidad. Fue prioritario resguardar

la continuidad operacional, un desafio que se logré con

éxito. El estrecho trabajo junto con nuestras empresas
colaboradoras nos permitio lograr objetivos planteados,
promoviendo condiciones de trabajo aceptables, la gestion
ambientalmente responsable y el comportamiento ético, que
son elementos clave de nuestro compromiso.

Por otro lado, nuestros proveedores y contratistas deben
cumplir con los mas altos estandares éticos que esperamos
como AES Andes. Previo al cierre de un acuerdo, se someten
aun proceso exhaustivo de due dilligence, y durante la
duracion de un contrato, supervisamos cuidadosamente

las practicas comerciales del proveedor para garantizar

que cumplen con el codigo de conducta de la compafiia,
sus politicas y directrices. Nos esforzamos por su

mejora continua y los apoyamos si necesitan mejoras de
desempenio, buscando fomentar lainclusion y desarrollo
de capital humano de nuestros contratistas locales para los
anos venideros.

Conlos proveedores que prestan servicios especializados,
buscamos siempre establecer relaciones de largo plazo,
sustentadas en la propia naturaleza del negocio. Las
labores de mantenimiento de centrales eléctricas y lineas
de transmision tienen un alto grado de especializacion, y
elevados estandares de seguridad, lo que se traduce en
unincentivo a la capacitacion y al desarrollo del personal
externo por parte de sus empleadores, en el marco de una
relacion estable de colaboracion, que exige una alta calidad
de servicios a precios competitivos.

Proveer las adecuadas condiciones de higiene y seguridad
es nuestra primera responsabilidad con colaboradores,
colaboradoras y contratistas que desarrollan sus labores
de maneraregular u ocasional en las instalaciones de la
compafia. Para trabajos técnicos en las centrales, las
medidas y el estandar de equipamiento de seguridad son

compartidos por colaboradores
propios y externos.

Ademas, todos los colaboradores y colaboradoras
(internos y externos) estan igualmente obligados a
someterse a examenes médicos pre-ocupacionales, que
buscan aminorar los riesgos de accidentes.

Para gestionar el riesgo en la cadena de suministro, hemos
establecido un estandar que incluye, entre otras cosas:

« Planes de contingencia: pautas para crear planes 'y
procedimientos de contingencia con el fin de identificar
y responder a incidentes y situaciones de emergencia, y
mantener la operacion continua de los activos criticos.

» Relacion de inventario y criticidad: evaluamos la criticidad
para los diferentes activos y partes en el inventario, y
contamos con herramientas de planificacion para garantizar
la disponibilidad y el reabastecimiento segun los plazos de
entrega.

» Gestion de activos: la evaluacion del rendimiento de los
proveedores permite la identificacion de:
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Eltiempo
promedio de pago a

los proveedores fue
de 27 dias en 2023.

i. problemas que deben abordarse mediante planes de
accion correctiva, y

ii. mejores practicas para ser reconocidas y duplicadas.

Contamos con politicas y procedimientos que promueven el
pago oportuno a nuestros proveedores, entre los que estan:

» Cronograma anual con las fechas de pagos de nominas de
proveedores.

» Procesos automaticos de flujos de trabajo para aprobacion
de facturas, con notificaciones automaticas y reportabilidad.

» Canal unificado de comunicacion con proveedores para
consultas relacionadas a los procesos de compras y pagos,
através de la casilla de correo electronico
proveedores.sa@aes.com.

« Instructivo de facturacion, que es una guia paralos
proveedores en la emision de su factura.

« Politicas corporativas que establecen pago a 30 dias
(Politica de Procure to Pay de The AES Corporation).

Nuestro desempero 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

El concepto de “proveedor critico” se asocia a la provision de
equipamiento o0 servicios que pongan en riesgo la integridad
del personal propio, contratistas 0 miembros de la comunidad
o la operatividad de las centrales de generacion o lineas de

D Proveedores de AES Andes 2023

Acerca de estamemoria
anualintegrada

Informacion Adicional

transmision. El mapeo adecuado de los proveedores criticos
es parte de los analisis de gastos y la inclusion de fuentes
alternativas, y lo realizamos en colaboracion con los usuarios
internos mas las areas de ingenieria y operaciones.

Numero de proveedores AES Andes 1955
\ Gasto en proveedores AES Andes (US $) 526.923.883
D NUmero de proveedores por pais
Colombia

‘ Chile

Nacionales: 1.207

Internacionales: 104

Internacionales: 30

Nacionales: 362

Estados Financieros

% Argentina

Internacionales: 4

Nacionales: 248
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A través del reglamento de relacionamiento comunitario para
contratistas, enmarcado en nuestra Politica de Vinculacion y
Relacionamiento con Comunidades Locales, incorporamos
anuestros contratistas en la cultura de la Responsabilidad
Social Empresarial e Inclusion.

El propdsito de esta normativa es obtener y mantener la
licencia social para nuestras operaciones y proyectos
aplicando normas de buen comportamiento, realizando
actividades que apoyen el desarrollo local, y aplicando
medidas de mitigacion frente a los impactos negativos en las
comunidades aledafnas que puedan causar las actividades
y procesos de nuestros contratistas. Dentro de nuestra
politica, buscamos, ademas, privilegiar la contratacion de
proveedores y contratistas locales que cumplan con los
estandares tanto de seguridad como de conocimiento
técnico que se requieran.

Numero de proveedores por pais

Se entiende por proveedor nacional a aquel que tiene
domicilio comercial dentro de cada uno de los paises donde
operamos, y, por proveedor internacional, a aquel con
domicilio comercial fuera de los paises donde operamos.

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Nuestro desempero 2023

D Origen proveedores por porcentaje de gasto

96,25%

Acerca de estamemoria
anualintegrada

Informacion Adicional Estados Financieros

100%
80%

60% 57,73%

62,96%

42,27%

3704%

40%
20%

3,75%

0%
Chile

® Nacional Internacional

D Compras por pais

N ® USA469% ® Espafa27%

@ Chile380% @ China06%
Colombia 6,6% [talia 0,4 %

Argentina 3,5% Otros paises 1,2%

Colombia

Argentina

D Gasto en proveedores por pais

3%
90%

@ Chile
@ Colombia
Argentina
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Nuestro desempero 2023

0 Nuestro enfoque de gestion:
aes Andes acelerar un futuro sostenible

D . . . Inventario
Porcentaje de proveedores de comunidades cercanas V/s proveedores nacionales

La optimizacion del inventario nos permite garantizar la

100% disponibilidad de los bienes indispensables y reducir el riesgo
de desabastecimiento, especialmente debido a la exigencia
80% logistica vivida por la cadena de suministro durante 2022,
60% 67,8% centrandonos en actividades de planificacion de la demanda
90,9% 85,2% 60,5% con el fin de asegurar la disponibilidad en forma oportuna a
40% requerimientos de la operacion.
20% .
® Comunidades Callificacion de proveedores
0% Otros [INCG4627.2]

Chile Norte Chile Centro Chile Sur Argentina Colombia
Para evaluar y seleccionar a nuestros proveedores,

contamos con herramientas de andlisis cuantitativo y
D o , ) ) cualitativo a través de la utilizacion de metodologia STACE,
Objetivos al cierre de inventario por sus siglas eninglés (Seguridad & Sostenibilidad,
Técnica, Alineacion, Costo & Ejecucion), la gue nos entrega
Afo un estandar global de evaluacion a proveedores nuevos y

existentes. Por otro lado, la politica de seleccion se apega

2019 140% a estrictos protocolos de evaluacion de cumplimiento de
relacionamiento comunitario, normativas regulatorias y
2020 -6.7% de ética en los negocios. De igual forma se retroalimenta
2021 209% anuestros contratistas sobre el desempeno realizado y
expectativas de mejora futura.
2022 -04%
Adicionalmente, a través de un sistema de puntuacion,
2023 12% nuestros empleados y empleadas evaluan el rendimiento

de los proveedores de servicios, calificando el desempefo
desde el punto de vista de calidad, seguridad y medio

Durante los ultimos anos, hemos ido mejorando
ambiente, siendo el valor 7 el objetivo o la meta definida. Esta

nuestros objetivos al cierre de inventario.
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evaluacion comenzamos

a utilizarla a partir de 2018,

y,en 2020, se adiciond la
valoracion de medio ambiente.

Durante 2023 se evalud el
desempefio de mas de 29.800
servicios prestados.

Ahorros

Nuestras expectativas de ahorro las establecemos a largo
plazo con un objetivo oficial anual para el proceso de revision
de presupuesto.

La evolucion del cumplimiento de los objetivos de ahorro

de la cadena de suministro enlos ultimos anos se muestra
en latabla. Los ahorros de la cadena de suministro para
2019 estuvieron 11% por debajo del objetivo, mientras que
en 2020, superaron el objetivo en un 14%. Para 2021, los
ahorros estuvieron 0,1% sobre el objetivo. En 2022, los
ahorros alcanzaron un valor de 7,7% por encima del objetivo
esperado, y, en este 2023, los ahorros estuvieron un 29,2%
por encima del objetivo.

Nuestro desempero 2023

Acerca de estamemoria
anualintegrada

Gobierno Corporativo: ética,

) . Estados Financieros
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Informacion Adicional

D Evaluacion de proveedores por pais
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D Ahorro enla cadena de suministro (% v/s Target)
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Suministro de combustibles

Nuestra capacidad termoeléctrica alcanzalos 2.899 MW La mayor parte de nuestra capacidad termoeléctrica,
brutos que se suministra, principalmente, con combustibles 2.256 MW brutos, esta en Chile, y es suministrada
fésiles como carbon térmico, gas natural y diésel. principalmente con carbén térmico.

D Termoeléctricas de AES Andes por tipo de combustible (MW)

Fuente de energia Potencia instalada bruta MW %' %

Carbon 1921 74.5%
Gas/Diésel 643 250% (1) Este activo fue vendidoen
febrero de 2024.
Biomasa' 13 05%
Cifras al 31 de diciembre de 2022.
\ Total 2576 100,0% Incluye centrales térmicas en Chile y central
TermoAndes en Argentina.
D Combustibles utilizados en AES Andes*
[GRI301]
Renovables Unidad de medida 2022 2023
Biomasa miles Ton 164 158
Renovables Unidad de medida 2022 2023
Carbon (miles ton) miles Ton 3438 3.381
K Gas Natural (millonde md) millon de m® 708 525

(*) Dato verificado por RSM Chile.

Informacion Adicional Estados Financieros

Central TermoAndes, Chile.
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N

Reconocimientos

Durante el afio 2023, fuimos reconocidos por importantes
entidades de Chile y Colombiay organizaciones
internacionales. Destacan:

AES Andes top 10 como mejor
lugar para trabajar.

Great Place to Work 2023

Afines de marzo de 2023, la empresa fue reconocida en
Chile como una de las seis mejores empresas para trabajar,
de acuerdo con el ranking Great Place To Work 2022 en la
categoria de hasta 1.000 colaboradores.

La compania logré unimportante avance de cuatro lugares,

superando en forma relevante la décima posicion de 2021.
Esto se refleja en el cuidado de las personas, el trabajo en
diversidad e inclusion, y en linea, con el primer valor como
es poner la seguridad primero y otras iniciativas como el
desarrollo de la modalidad hibrida de trabajo.

AES Colombia nuevamente fue certificada en GPTW por
octavo ano consecutivo, y estamos orgullosos de ocupar el
puesto 14° en Great Place To Work Latam para 2023.

Great Place to Work Mujeres

Los avances en la Politica de Diversidad e Inclusion de AES
Chile fueron reconocidos por el ranking Great Place to Work
2023 con el cuarto lugar entre las mejores empresas para
trabajar para mujeres en el pais, en la categoria de firmas de
hasta 1.000 colaboradores. Asi, la empresa dio un importante
salto, al subir tres posiciones con respecto a la ultima vez que
participd en 2021, cuando se situd en el séptimo lugar.

Sello Iguala Conciliacion

Enmayo de 2023, la empresa recibid en forma oficial el
Sello Iguala Conciliacion por parte del Ministerio de la Mujer,
através del Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de
Género (SernamEG). Se trata de una certificacion que el
organismo entrega alas organizaciones que implementan

AES Andes - Great Place to Work 2023.

sistemas de gestion integrados de igualdad de género y
conciliacion de la vida familiar, laboral y personal, como
parte de la Norma Chilena 3262, bajo la cual AES Andes
se recertifico a fines del ano pasado, siendo la primera
compania del sector energético en alcanzar este estandar.

Latin America Executive Team 2023
Elranking Latin America Executive Team 2023, elaborado

anualmente por la editorial Institutional Investor - lider
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€n negocios, centrada principalmente en finanzas
internacionales - reconocio entre las primeras posiciones
a AES Andes entre empresas eléctricas small-cap de
Latinoamérica, sin considerar a Brasil.

De esta forma, los distintos profesionales del sector financiero
y mercado de capitales (Sell Side y Buy-Side) votaron al CEO
de AES Andes, Javier Dib, dentro de los tres mejores entre
sus pares de la region, en reconocimiento a su credibilidad,
liderazgo y comunicacion con el mercado financiero.

Este afo, por primera vez, se califico a las juntas de
directorios de las companias, donde la de AES Andes se
situd en el tercer lugar del ranking.

La misma posicion alcanzaron el Vicepresidente de

Finanzas de la compalfiia, Ricardo Roizen, en la categoria

Best CFO, en base a su capacidad de asignacion de capital

y administracion financiera, y, el Gerente de Relaciones

con Inversionistas, John Wills, en el segmento de Best IR
Professional.

Ademas, el equipo y el programa de
Relacionamiento con Inversionistas
de laempresa fueron reconocidos
entre los tres mejores de la
region, valorando la credibilidad
del equipo, su conocimiento
comercial y de mercado,
capacidad de respuesta,
consistencia y granularidad de
la divulgacion financiera.

Premio Consejo Nacional
de Seguridad

Acerca de estamemoria
anual integrada
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Premio Consejo
Nacional de Seguridad.

Entre otros reconocimientos para AES Andes,
se encuentran:

Consejo Nacional
de Seguridad

La empresa obtuvo el premio “Consejo Nacional de Seguridad” en las unidades de negocios de Angamos, Cochrane,
Norgener, Transmision Sistema Interconectado Norte Grande y Subgerencia de Transmision SIC. La misma entidad
reconcio al gerente de Seguridad de AES Andes, Axel Salvo por su trayectoria profesional y aporte a la prevencion de riesgo.

Premios IST
(Instituto de Seguridad del Trabajo)

En el marco de las Distinciones Nacionales 2023 que entregd el Instituto de Seguridad del Trabajo (IST). AES Andes fue
reconocida con dos importantes premios por su labor en el cuidado de la seguridad de sus colaboradoras y colaboradores.

« Excelencia en Prevencion ¢ Contribucion sobresaliente en prevencion.

iDES 2023 - Sofofa

Reconocimiento por la contribucién en la elaboracion del indice de Desarrollo Sostenible de Negocios.

Compromiso con la Educacion
Técnico Profesional - INACAP

Reconocimiento por la contribucion a la educacion técnico- profesional en el pais y en el apoyo para la insercion laboral de
los graduados.

-/ / =/ B
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R3 Award - Nalco Water,

revisados y actualizados anualmente para brindar una vision
actual del mercado legal global. Sus investigaciones se basan
en comentarios de 300.000 clientes, presentaciones de
bufetes de abogados, entrevistas con abogados lideres, y un
equipo de experimentado investigadores.

An Ecolab Company

El premio resalto los logros del complejo termoeléctrico Ventanas en cuanto a sus sustanciales
ahorros en el consumo de agua, energia y costos, que no solo son significativos para la operacion,
sino también para el medio ambiente al reducir las emisiones de CO,,

Membresias y participaciones de AES Andes
[GRI2-28]

Mujer y Empresa - ASIVA

Formamos parte de distintas asociaciones gremiales y
Asociacion de Empresas de la V Region (ASIVA) distinguio a AES Chile por su programa Mujeres empresariales. Las contribuciones que realizamos en Chile
con Energia e impulsar el talento femenino. durante 2023 ascendieron a un total de CLP$ 427.983.044,
siendo las principales la Asociacion de Generadoras de
Chile (CLP$ 229.493.640), SOFOFA (CLP$ 39.589.907),

la Camara Chilena Norteamericana de Comercio -
AmCham Chile (CLP$ 45.007.000), y la Fundacion para la
Sustentabilidad del Gaviotin Chico (CLP$ 24.803.349).

Premio Nalco Water.

Reconocimiento aporte a la
vinculacion con el medio - AIEP

El Instituto profesional AIEP, sede Los Angeles, reconocié AES Chile y a su equipo de gestion En tanto, en Colombia, nuestras contribuciones a

comunitaria por su aporte a la vinculacion con los territorios de la provincia de Biobio. asociaciones ascendieron a COP$742.539.639.

Las principales fueron a la Asociacion Colombiana

de Generadores de Energia Eléctrica, ACOLGEN
(COP$427.405.929), Camara de Hidrogeno de la

Logrosy reconocimientos en seguridad Reconocimientos area Legal ANDI, y la Asociacion Nacional de Servicios Publicos y

Comunicaciones - ANDESCO (COP$ 275.836.097).

La seguridad es nuestro primer valor, y, al igual que en afios En 2023, el Departamento de Asunto Legales de AES

anteriores, en 2023, recibimos numerosos reconocimientos Andes fue galardonado a través de su lider, Maria Paz Cerda, AES Colombia, desde hace varios afos, es parte de las

en esta materia a nuestras centrales y nuestros Vicepresidente de Asuntos Legales, que fue incluida dentro siguientes asociaciones o gremios: Asociacion Nacional

colaboradores. Para ver el detalle de estos reconocimientos, de la GC Powerlist 2023 y resulté finalista en The Legal 500 de Servicios Publicos y Comunicaciones - ANDESCO;

ver la seccion 2.7 Seguridad y salud ocupacional en nuestros Chile Awards 2023, en la categoria In-house DE&I Champion. Asociacion Colombiana de Generadores de Energia

colaboradores y contratistas. Eléctrica- ACOLGEN; Asociacion de Energias Renovables
Tanto GC Powerlist como The Legal 500 han analizado las - SER Colombia; Consejo de Empresas Americanas - CEA
capacidades de las firmas de abogados en todo el mundo por Colombia; Camara de Comercio Colombo Americanay
mas de 30 afos, con programas de investigacion integrales Céamara de Comercio Colombo Chilena.
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‘ ‘ Esimportante
destacar que no
financiamos partidos
politicos, ni tampoco
a candidatos o sus
representantes. Por tanto,
durante el ano 2023 no se
realizaron contribuciones

de este tipo.

Organizaciones que promueven
Altos Estandares
[NCG 46135]

Aequales: en elano 2017 AES Colombia se unié a Aequales,
empresa que provee herramientas para el cierre de brechas
de género. AES Colombia participa anualmente en el
Ranking PAR, o Encuesta Anual de Equidad de Género, y,
en 2023, nos convertimos en la primera empresa del sector

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempefio 2023 transparencia y excelencia

de la energia eléctrica certificada en equidad de géneroy
diversidad en el pais, demostrando nuestro compromiso
con un ambiente laboral 6ptimo, y con el ODS 5 equidad de
género.

Pacto Global: AES Colombia suscribid los principios del
Pacto Global de Naciones Unidas en el afio 2015. Esta
iniciativa promueve el compromiso del sector privado,
sector publico y sociedad civil a alinear sus estrategias y
operaciones con diez principios universalmente aceptados
en Derechos Humanos, Estandares Laborales, Medio
Ambiente y Lucha contrala Corrupcion, asi como contribuir
con la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Corporacion Transparencia por Colombia: esta
organizacion forma parte de Transparencia Internacional,

y se dedica aluchar contrala corrupcion y la transparencia
en lo publicoy privado, promover una ciudadania activa,
fortalecer las instituciones y consolidar la democracia; dicha
medicion se realiza cada dos afios. AES Colombia participa
desde el ano 2015 en la medicion de transparencia del sector
privado. En 2020 obtuvo una calificacion general de 93,7, v,
en 2022 obtuvo una calificacion general de 88,8, ubicandose
en la franja de riesgo bajo de corrupcion.

Accion Colectiva del Sector Eléctrico: bajo el liderazgo
de XM S.A., empresa que administra el mercado de energia
en Colombia, y el Consejo Nacional de Operacion - CNO,
se cred este colectivo que promueve la transparencia y

las buenas practicas corporativas en el sector eléctrico.
AES Colombia fue fundadora de esta organizacion en el

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

afno 2015y, desde entonces, participa activamente en el
disefio e implementacion de programas que promueven la
competencia sana, la ética y la transparencia en el sector.

Consejo Colombiano de Seguridad: mediante la afiliacion
de AES Colombia a esta entidad, la empresa busca contar
coninformacion de los avances en temas relacionados

con seguridad y salud en el trabajo, con el propdsito de
mantener actualizadas las estrategias de prevencion de
riesgos y control operacional que hacen parte del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo, e intercambiar
buenas practicas con empresas de distintos sectores,
principalmente minero, energético y construccion. Con el
Consejo Colombiano de Seguridad también se lleva a cabo el
proceso de evaluacion del Registro Unificado de Contratistas
- RUC, herramienta clave para participar en procesos
licitatorios con Ecopetrol, CENIT y otras empresas del sector
hidrocarburos.

LLa Fundacion Mas Familia: otorgd a AES
Colombia en 2021 la Certificacion de
Empresa Familiarmente Responsable
luego de que avalara 71 medidas

de bienestar mediante las cuales

la empresa promueve el balance

entre laviday el trabajo. En

2023, AES Colombia mantuvo

dicha certificacion, estando

dentro de las 85 companias con
certificacion EFR en el pais.

Certificacion EFR 2023, Colombia.
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Ellistado a continuacion muestra las asociaciones de las
cuales AES Andes es parte en Chile y en Colombia, y se
sefialan (*) aquellas donde tenemos un rol en la directiva.

D Asociaciones Chile

Nuestro desempeino 2023

Accién Empresas

Céamara Chileno

Argentina
Asociacion Chilena de Fundacion
Energias Renovables Generacion
y Almacenamiento* Empresarial

Asociacion Gremial
de Generadoras
de Chile*

Fundacion para la
Sustentabilidad del
Gaviotin Chico*

de Hidroégeno

Asociacion Gremial ICARE

de Industriales de

Valparaiso

Asociacion de Sociedad de
Industriales Fomento Fabril

de Mejillones (SOFOFA)

Céamara Chilena World Energy
Norteamericana* Council (WEC)*
Asociacion Asociacion Chilena

de Desalinizacion
(Acades)

(*) Aquellas asociaciones que AES Andes en Chile tiene unrol en la directiva.

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia
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D Asociaciones Colombia

Informacion Adicional

Estados Financieros

Asociacion Colombiana | g~ Pacto Global

de Generadores de < aCOlgen Red Colombia
Energia Eléctrica

Asociacion Nacional US Colombia

de Industriales Bussines Council
Asociacion Nacional Accion Colectiva del
de Empresas de Sector Electrico
Servicios Publicos

y Comunicaciones

Consejo de Empresas Consejo Colombiano
Americanas de Seguridad
Camara de Comercio Asociacion de

e Industria Colombo Energias

Chilena Renovables - SER /
Asociacion

Colombiana

de Hidrogeno

Céamara de Comercio

Colombo Americana
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31 Marco ético 135
3.2 Politicas que resguardan nuestro actuar 138
3.3 Politica de Derechos Humanos 140
3.4 Mecanismos de reclamacion 142
3.5 Estructura de Gobierno Corporativo 144

3.6 Principales aspectos macroecondmicos
y cambios regulatorios de relevancia energética
enlaregion 156

D En este capitulo los temas materiales que se abordan son:

- Gobierno Corporativo
- Practicas laborales
- Gestion deriesgos
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En AES Andes contamos con un Codigo de Conductay
Etica @, un Codigo de Etica para Proveedores AES coy
un Programa de Etica y Cumplimiento, aprobados por el
Directorio, que tienen por objetivo que nuestros negocios
se conduzcan con los mas altos estandares de integridad y
excelencia.

El Codigo de Eticay Conducta regula las acciones de todas
las personas que trabajan en la compania, incluyendo
nuestras empresas filiales, asi como también nuestro Cédigo
de Conducta para Proveedores de AES Andes, el cual define
los requisitos y expectativas basicas aplicables a todos los
proveedores, contratistas, consultores e intermediarios
externos nuestros y de nuestras filiales.

El Cédigo de Conducta para Proveedores de AES Andes
esta incorporado en nuestros contratos con proveedores,
quienes son responsables de garantizar que sus
subcontratistas cumplan también con dicho cadigo.

El Cédigo de Conducta para proveedores de AES Andes
establece requisitos respecto de cumplir con todas las leyes
aplicables, cumplir integramente el contrato, proporcionar
un entorno de trabajo seguro, competir de manerajusta,
mantener libros y registros comerciales exactos, evitar

la corrupciony el soborno, evitar conflictos de intereses,
evitar regalos y entretenimientos exagerados, seguir l0s
controles comerciales, respetar los derechos humanos (en
especifico cumplir con todas las leyes de trabajo infantil
aplicables y solo emplear a trabajadores que cumplan con
el requisito de edad minima legal aplicable en el pais), crear
un negocio sostenible, proteger la informacion confidencial,
evitar el uso de materias primas extraidas en una zona de
conflicto armado o comercializadas ilicitamente, respetar la
propiedad intelectual, garantizar la ciberseguridad, proteger
la privacidad, y como plantear una pregunta o preocupacion
respecto de alguna violacion a este codigo.

Por su parte, nuestro Programa de Etica y Cumplimiento
recoge los requisitos legales y reglamentarios de Chile,
Colombia y Argentina en materia de cumplimiento, tales como
los estipulados enla Ley N°20.393 de Responsabilidad Penal
de las Personas Juridicas (en el caso chileno), la U.S. Foreign
Corrupt Practices Act (ley de Estados Unidos sobre Practicas
Corruptas en el Extranjero) y demas legislacion aplicable.

El Codigo de Conducta, sumado al Programa de Eticay
Cumplimiento, definen nuestras practicas de negocio y son
parte integral de nuestra cultura. Para asegurar su adhesiony
cumplimiento, se llevan a cabo las siguientes acciones:

Los programas educativos de ética y cumplimiento
actualmente vigentes forman parte integrante del
Programa de Etica y Cumplimiento. Se exige la asistencia
periddica (de manera presencial o virtual) de todas las
personas de la compariia a los programas de capacitacion
y educacion sobre ética y cumplimiento que sean
adecuados para sus responsabilidades.

El objetivo de los programas de capacitacion y educacion
en virtud del Programa de Etica y Cumplimiento consiste
en educar a las personas de la compania en materia de
politicas y procedimientos especificos establecidos en

el Programa de Etica y Cumplimiento, y en el Codigo
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“ Nuestro
Cddigode
Conductay Etica*
proporciona un marco
comun sobre como
Interactuamos entre
nosotros, realizamos
transacciones con
nuestros sociosy
proveedores, y servimos
a nuestros clientes, y a
las muchas comunidades
y entornos en los
que operamos en
Latinoameérica.

[GRI2-24]

*Ver Cédigo de Conducta y Etica en el siguiente enlace Q.

Gobierno Corporativo: ética,
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de Conducta, ademas de facilitar a las personas de la
compania todas las herramientas necesarias para tomar
buenas decisiones al momento de enfrentarse con
dilemas de ética o situaciones comerciales desafiantes.

« Los programas de capacitacion sobre Eticay
Cumplimiento son administrados desde nuestra matriz
en Arlington, y sonimplementados en forma local por el
Oficial de Cumplimiento.

» EICddigo de Conducta es difundido, certificando su
recepcion, a todos los colaboradores/as, contratistas,
proveedores y socios comerciales. Cada dos afnos se
solicita ratificar que todas las personas que trabajan enla
compariia hanleido y entendido el Codigo de Conducta, y
que se comprometen a cumplirlo.

» Nuestros colaboradoresy colaboradoras aceptan
expresamente el Codigo de Conducta al momento de su
incorporacion a la compania, certificando el haberlo leido 'y
comprendido correctamente.

+ ElPrograma de Etica y Cumplimiento contempla que,
previa celebracion de cualquier tipo de transaccion con
terceros, el /la colaborador/a de AES Andes y sus filiales
debe completar el proceso de revision de cumplimiento
contractual respecto del socio comercial propuesto.

Durante 2023, realizamos también una serie de
entrenamientos respecto de nuestra Politica de Conflictos de

Interés, y nuestra Linea de Ayuda AES.

Nuestro entrenamiento en materia de la Politica de Conflictos

‘ Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

de Interés tuvo como objetivo crear mas conciencia sobre
las situaciones que crean, o pueden crear un conflicto entre
los intereses personales y los de la compania, reconociendo
que nuestras decisiones comerciales se regiran por el juicio,
la objetividad y la lealtad hacia la compania y nuestras partes
interesadas, y no por nuestros intereses personales.

En tanto, nuestro entrenamiento acerca de la Linea de Ayuda
busco dar a conocer la relevancia de este recurso como

una herramienta clave para que nuestros colaboradores

y colaboradoras sepan solicitar asesoramiento sobre

los valores de AES Andes, las Politicas de AES Andesy

el Codigo de Conducta de AES Andes (todos basados

enlos lineamientos de AES a nivel global), reportar sus
preocupaciones sobre conductas comerciales inapropiadas
oilegales, o realizar cualquier reporte o consulta sobre
potenciales problemas de forma anonima.

Asimismo, culminamos exitosamente nuestro - Compliance
Onbording - Meet & Greet Sessions - destinado a dar
aconocer nuestro Codigo de Conducta y politicas de
cumplimiento a todos quienes se integran ala compafia.

Ademas, llevamos a cabo nuestro programa “Campeones
de Etica” con la participacion de mas de 300 colaboradores
y colaboradoras. El propdsito de este programa es fomentar
una cultura donde las personas de la compania puedan
hablar abiertamente de los valores de laempresay de
dilemas éticos que se enfrentan a diario, ayudandonos
amanejar situaciones dificiles y areas grises de nuestro
quehacer de negocios. Queremos garantizar que los valores
de la compania sean seguidos y que tomamos decisiones
correctas diariamente en el trabajo.
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También participamos por tercer afio consecutivo en la
encuesta Barémetro de Valores e Integridad Organizacional
(BVIO 2023), de Fundacion Generacion Empresarial, la

cual nos permitié medir a través de una mirada externa
cOMOo concebimos y ponemaos en practica nuestros valores.
Adicionalmente, fuimos reconocidos en la categoria
Compromiso con la Cultura de Integridad 2023.

Departamento de Etica y Cumplimiento

Nuestro Departamento de Eticay Cumplimiento (E&C),
liderado por la Gerente de Eticay Cumplimiento, es el
encargado de velar por la adherencia al Codigo de Conducta,
y al Programa de Etica y Cumplimiento. Proporciona
capacitaciones, informacion y programas de certificacion para
nuestros/as colaboradores/as, con el proposito de difundir el
Codigo de Conducta, y promover una cultura organizacional
que fomente el comportamiento ético y el compromiso con el
cumplimiento de las leyes. Ademas, monitorea y hace cumplir
nuestras politicas sobre corrupcion, soborno, lavado de dinero
y asociaciones con grupos terroristas.

Algunas de las capacitaciones y programas de apoyo ala
ética y su cumplimiento son:

» Programa Campeones de Etica
Fomentay promueve el debate en torno a temas

contingentes y desafiantes a los que podemos vernos
enfrentados.

» Capacitacion sobre el Codigo de Conducta
delaempresa
Promueve laimportancia de ejercer el buen criterio en
latoma de decisiones comerciales con la mirada puesta
en lacompania en su totalidad. Brinda orientacion ante
situaciones practicas de negocios, e informa dénde acudir
en caso de dudas o situaciones dificiles al momento de la
toma de decisiones comerciales.

Uno de los principales focos durante las capacitaciones
realizadas en 2023 correspondio a las charlas de
delitos ambientales, Compliance asociado al proceso
de compras, Contract Compliance para el area de
hidrégeno, contratos de consultoria ambiental, que
tuvieron como objetivo conocer en profundidad el
alcance de riesgo en contratos con consultores que
actuan en a distintas comunidades. Finalmente, se llevo
a cabo un Entrenamiento Global de Anticorrupciény
Antisoborno.

El proceso de revision de cumplimiento contractual incluye
evaluar el riesgo que conlleva una operacion en particular,
llevar a cabo un due diligence (diligencia debida) de
cumplimiento adecuado para cada operacion con la posible
contraparte, incorporar términos en virtud de las pautas

de cumplimiento contractual en el contrato escrito con la
contraparte, y obtener la aprobacion del Departamento de
Cumplimiento que corresponda antes de contratar al socio
comercial.

Cabe sefialar que no tuvimos casos confirmados de
corrupcion o soborno durante los Ultimos tres anos fiscales.
Ademas, AES Andes no ha recibido multas relacionadas
con practicas anticompetitivas durante el mismo periodo de
tiempo.
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3.2 Politicas gue resguardan nuestro actuar

[GRI2-23,2-27;NCG46136 5.5, NCG 46135,81.2,814,815]
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Politica anticorrupcion

Nuestra Politica de Anticorrupcion co establece la
prohibicion de ofrecer o dar objetos de valor a cualquier
persona incluyendo funcionarios de gobierno o empresas
comerciales particulares, ya sea directa o indirectamente,
que busqguen influir indebidamente en cualquier decision.

Como parte de nuestro compromiso con nuestros valores,
nuestra politica anticorrupcion prohibe estrictamente la
corrupcion en cualquier forma, incluyendo dar o aceptar
sobornos, incluso si esta prohibicion resulta en que AES
Andes pierda una oportunidad de negocio. Los pagos de
facilitacion, definidos como pequefios pagos a funcionarios
gubernamentales de bajo nivel, destinados a acelerar o
asegurar el desempeno de una accion gubernamental de
rutina, no discrecional, también estan prohibidos por la politica.

La politica también establece que todas las contribuciones
benéficas y donaciones politicas deben cumplir con las leyes
locales aplicables y la Politica de Contribuciones Benéficas

y Donaciones Politicas de AES, que exige que todas las
contribuciones caritativas y donaciones politicas realizadas
por AES Andes, o en nombre de AES Andes, sean enviadas
con antelacion al Departamento de Etica y Cumplimiento
para su revision.

También se prohibe solicitar o aceptar objetos de valor de
parte de socios comerciales, actuales o futuros, a cambio de
hacer negocios o tener un trato favorable con AES Andes.

Modelo de prevencion de delitos de la Ley
20.393 sobre responsabilidad penal de las
personas juridicas
[NCG 461815]

LaLey N°20.393 establece sanciones a aquellas

empresas gue cometan delitos de i) lavado de activos, ii)
financiamiento del terrorismo, iii) cohecho de funcionarios
publicos nacionales o extranjeros, cuando los mismos
fueran cometidos eninterés o beneficio de laempresa,

iv) receptacion, v) corrupcion entre particulares, vi)
negociaciones incompatibles, vii) administracion desleal, viii)
apropiacion indebida, ix) contaminacion de aguas, causando
dano alos recursos hidrobiologicos, x) procesamiento,
apozamiento, transformacion, transporte, comercializacion
y almacenamiento de recursos hidrobioldgicos vedados

y la elaboracion, comercializacion y almacenamiento de
productos derivados de estos, xi) realizacion de actividades
extractivas en areas de manejo y explotacion de recursos
bentodnicos sin los derechos correspondientes vy xii)
procesamiento, elaboracion o almacenamiento de recursos
hidrobioldgicos o productos derivados de ellos, respecto
de los cuales no se acredite su origen legal, y correspondan
arecursos en estado de colapsado o sobreexplotado; y

su comercializacion, xiii) ordenar concurrir al trabajo a un
trabajador, a sabiendas que se encuentra en cuarentena o
aislamiento sanitario obligatorio decretado por la autoridad
sanitaria, xiv) obtencion fraudulenta de subsidio de
desempleo, xv) organizar, financiar o inducir a la creacion

y funcionamiento de milicias privadas o similares, poseer
ciertas armas, quimicos o explosivos sin la correspondiente
inscripcion y otras conductas similares, xvi) trata de
personas. captar, trasladar, acoger o recibir personas para
que sean objeto de explotacion sexual, trabajos forzados,
servidumbre o esclavitud o extraccion de érganos, xvii) robo,
hurto de madera, xviii) posesion de madera sin acreditar
origen legal, xix) delitos informaticos.

Cabe sefialar que no tuvimos sanciones ejecutadas en este
ambito.

Durante 2022, la compaiia finalizd su proceso de
certificacion de su modelo de prevencion de delitos
conforme ala Ley 20.393. En 2023 y araiz de la publicacion
delaley 21.595 que regula los delitos econdmicos, el area

de Compliance de AES Andes comenzé la actualizacion del
Modelo de Prevencion de Delitos que incluye una revision de
la matriz de riesgos e impulsar los cambios relacionados con
controles internos que sean necesarios para continuar con
nuestro compromiso por la transparenciay el cumplimiento
normativo.
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Politica de donaciones

Como compania, entendemos como donaciones,

cualquier objeto de valor entregado a individuos, empresas
u organizaciones con fines caritativos o altruistas. No
permitimos donaciones a cambio de beneficios financieros,
recomendaciones, trato preferente u otra influencia
inapropiada. Previo a comprometer un aporte o donacion,
se debe obtener la aprobacion del Departamento de Eticay
Cumplimiento.

Politica de regalos y entretenimiento

Bajo ninguna circunstancia, los colaboradores de AES
Andes recibimos u ofrecemos regalos que comprometan o
parezcan comprometer la capacidad de actuar de acuerdo a
los mejores intereses de la empresa. Los regalos deben ser
legales y de costumbre en la jurisdiccion donde se entreguen
oreciban. También deben ser razonables, apropiados a la
ocasion y no excesivos en cuanto a su valor.

Politica de conflictos de intereses
[GRI2-15;NCG461 31]

Un conflicto de interés puede surgir
cuando el actuar o latomade
decisiones de un colaborador o
colaboradora, al ejecutar sus
responsabilidades profesionales,
se ve afectado o influido por alguna
situacion de caracter personal.
Por lo anterior, deberan evitarse
situaciones que pudieran crear 0
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inclusive dar la apariencia de crear un conflicto entre los
intereses personalesy los intereses de la empresa.

Politica de prevencion de la discriminacion

y elacoso
[NCG46155,81.2]

Nuestra fuerza laboral esta conformada por personas de
diversos origenes y culturas, y para nosotros la diversidad
forma parte de nuestro ADN. Por esto, los procesos de
reclutamiento, contratacion, capacitacion, desarrollo y
compensacion en la compania se basan en las calificaciones,
el desempeno, las habilidades y la experiencia, entendiendo
que ladiversidad e inclusion, es una ventaja competitiva

que agrega valor a la gestion, en un contexto que requiere
cada vez mayor capacidad de competitividad, innovacion y
flexibilidad.

Asi, nuestras filiales se comprometen a:

* Promover ladiversidad y el respeto por las diferencias,
con el fin de asegurar la sinergia de visiones e ideas en sus
equipos de trabajo.

» Respetar los derechos basicos de todos los/as
colaboradores/as, sin que haya discriminacion por raza,
etnia, color, género, idioma, nacionalidad o por cualquier
otro motivo como religion, edad, orientacion e identidad
sexual, opinion politica, condicion social o discapacidad.

e Promover una cultura conigualdad de oportunidades,
garantizando el desarrollo y retencion de personas
talentosas que se desenvuelvan en un ambiente armonico
y desafiante para poder seguir creciendo en la compafia.

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

¢ Incorporar lenguaje inclusivo en las comunicaciones
y actividades corporativas para evitar sesgosy
estereotipos.

* Mantener los esfuerzos para que los/as colaboradores/
as puedan conciliar su vida laboral, familiar y personal,
brindando apoyo tanto a la maternidad como ala
paternidad para favorecer la vida integral de las personas.

Durante 2023 se recibieron un total de cuatro denuncias
por discriminacion, una por acoso sexual y nueve por acoso
laboral. Todos los casos fueron debidamente investigados
por la Gerencia de Cumplimiento y se sugirieron las
sanciones correspondientes. No se presentaron casos ante
la Direccion del Trabajo u organismos equivalentes.

Asimismo, se llevo a cabo una serie de entrenamientos en
linea, los cuales contaron con una participacion total de 945

personas correspondiente al 84% de los/as colaboradores/as:

* Sesgos Inconscientes y sulmpacto en la Desigualdad
y Discriminacion.

e Charla Prevencion del acoso laboral y sexual.
* AES Violencia Intrafamiliar: Un mundo que existe,

ocultamos y normalizamos.

Politica de libre competencia
[NCG 46136,814]

Nuestra Politica de Libre Competencia brinda pautas
internas respecto a las formas correctas de prevencion
en la ocurrencia de conductas riesgosas o lesivas para
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la libre competencia, y busca el cumplimiento de la
legislacion chilena aplicable. Mediante esta politica,
nuestra compania busca garantizar que su participacion
y desempefo en el mercado no constituya una condicion
que impida o dificulte injustamente la competencia en

él, desincentivando y previniendo toda conducta que
pueda considerarse contraria a la libre competencia

en el mercado, ademas de buscar formas de facilitar e
incrementar la competencia mediante la promocion de
practicas procompetitivas.

Todos los colaboradores de AES Andes tienen
estrictamente prohibido, ya sea directa o indirectamente,
realizar cualquier tipo de conducta que impida, restrinja o
entorpezca la libre competencia, o que tienda a producir
dichos efectos.
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[GRI2-23,2-27,3-3; NCG 46121,36,4.2,81.2]
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Manifestamos nuestro compromiso con la Declaracion de
Derechos Humanos adoptada por la 3ra Asamblea General

de las Naciones Unidas, el 10 de diciembre de 1948, en Paris.

Formalizamos las herramientas que la empresa ya utilizaba
para realizar negocios (como promover que se lleven

a cabo evaluaciones de riesgos, asegurar ambientes
laborales sanos y seguros, y trabajar en conjunto con las
comunidades), mediante nuestra Politica de Derechos
Humanos guiada por nueve principios para la gestion
cotidiana de los negocios en toda su cadena de valor:

1. Equidad de tratoy dignidad de la persona.

2. No permitir el trabajo infantil y no emplear a adolescentes
en actividades nocturnas, peligrosas e insalubres,
respetando siempre las leyes locales sobre la materia.

3. Combatir la practica de discriminacion en todas sus
formas y valorar la diversidad.

4. Prevencion del acoso moral y acoso sexual.

5. Respeto alalibre asociaciony derecho ala
negociacion colectiva.

6. Derechos laborales de los/as colaboradores/as.
7. Acceso a actividades de educaciony desarrollo.

8. Ofrecer un lugar de trabajo seguro y saludable.

9. DidlogointernoYy libertad de opinidn y expresion, sin que
derive en ninguin tipo de represalia.

Reconocemos laimportancia del dialogo con nuestras
comunidades y grupos de interés que son o podrian verse
afectadas por nuestras acciones, para encontrar formas
de ofrecer una solucion efectiva dondequiera que ocurran
impactos sobre los derechos humanos. No toleramos
ninguna forma de amenaza, espionaje, acoso, violencia o
accion de represalia contra cualquier individuo, grupo, u
organizacion (tales como colaboradores/as, contratistas,
comunidades o miembro de cualquier grupo, activista,
defensor de los derechos humanos u organizacion de

la sociedad civil). Los alentamos a hablar, sin temor a
represalias, sobre cualquier inquietud que puedan tener,
incluso a través de nuestra linea de ayuda.

Sistema de gestion de Derechos Humanos
de AES Colombia

[GRI4124]

Desde el afio 2020, AES Colombia comenzé arealizar

AES Colombia posee un Sistema de Gestion en Derechos
Humanos (DDHH) de conformidad con los Principios
Rectores de las Naciones Unidas que les permite reafirmar
su responsabilidad y compromiso de respetar los derechos
humanos de todas las personas con las que se relacionan.
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Politica de Derechos Humanos de AES Colombia, la cual establece los lineamientos y ex-pectativas de las conductas frente
asus grupos de interés.

Tablero de gestion de la Politica DDHH. Herramienta que permite realizar un seguimiento detallado de las conductas en AES
Colombia que podrian llegar aimpactar los derechos huma-nos. Esta herramienta se elaboré junto con los lideres de cada areay
permite identificar 72 ta-reas que se revisan regularmente en un proceso de debida diligencia.

Matriz de riesgos en DDHH. Adicionalmente, se han identificado los principales riesgos de vulneracion alos DDHH por nuestro
negocio, asi como las acciones mitigantes para estar aler-tas y tener planes de accion preventivos y reactivos.

Educacion continua: se busca que colaboradores y contratistas sean embajadores y exper-tos en derechos humanos, se
imparten capacitaciones y se comparte material de apoyo.

Programa para Proveedores y Contratistas: Proveedores y contratistas son clave para ayudarnos a respetar los derechos
humanos. Por ello, en un primer momento, (i) se acompana a nuestros proveedores recurrentes a disefiar sus politicas y sus
procesos para el respeto de los DDHH. Posteriormente, (i) se incluyen criterios de respeto de DDHH en nuestros procesos
licitatorios y clausulas de respeto de DDHH en contratos y 6rdenes de compra y finalmente (iii) se disefia una encuesta de
autoevaluacion para que nuestros contratistas nos cuenten como implementan sus practicas de respeto a los DDHH.

Canales de reporte: Nuestros grupos de interés en Colombia tienen a su disposicion diferen-tes canales para la comunicacion
de peticiones, quejas, reclamaciones, sugerencias (PQRS) o solicitudes de informacién relacionadas con reportes y denuncias
sobre posibles irregularida-des, situaciones contrarias a los valores corporativos y a la ética, incumplimientos normativos,
vulneraciones de los derechos humanos y afectaciones ambientales o sociales relacionadas con la operacion y la prestacion del

\ servicio.
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Informacion Adicional

Debida diligencia procesos

¢ Enelmarco de las acciones que AES Colombia ha venido
desarrollando paraincorporar la debida diligencia en
derechos humanos en sus actividades, en 2023 se realizo,
en conjunto con el acompanamiento de una consultora,
una evaluacion de los compromisos y expectativas
planteadas en la Politica de Derechos Humanosy la
identificacion de oportunidades de continuar avanzando.

* Mediante la realizacion de 16 entrevistas con los diferentes
lideres de procesos se reviso la politica, se valido el avance
enla gestion de los compromisos planteados en la Politica
de Derechos Humanos, se valido la ejecucion y avance
de las tareas establecidas en el tablero de gestiony se
establecieron recomendaciones y ajustes.

Socializacion

¢ Durante 2023 se compartio informacion sobre los avances
en DDHH, iniciativas y canales de reporte (con énfasis en
la herramienta online de PQRS) a través de email internos
y externos, pantallas digitales, boletines trimestrales a
proveedores, redes sociales, etc.

Capacitaciones

« Serealizaron 6 sesiones enfocadas en PQRS, con el
objetivo de revisar las fases del proceso de registro para
fortalecer y consolidar las bases de datos con informacion
veraz y completa.

Durante 2023 se trabajo en AES Colombia en fortalecer el
compromiso de respeto a los derechos humanos mediante la
realizacion de las siguientes actividades:

Sistema PQRS

e Enelprimer trimestre de 2023 se implementd una nueva
herramienta basada en Salesforce para registrar y
gestionar las PQRS de los diferentes grupos de interés,

lo que ha permitido garantizar estabilidad y continuidad
del sistema, ademas de la integracion con las diferentes
herramientas tecnoldgicas que usa la Compania.

Se fortalecio el mecanismo de gestion de PQRS,
incluyendo criterios de derechos humanos segun los

Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos.

Se realizo la revision y actualizacion del procedimiento de
PQRS.

Taller “Riesgos y acciones frente a posibles
vulneraciones de los DDHH” para colaboradores y
proveedores, se realizaron 13 sesiones con la participacion
de 255 personas (67 empresas, 60 empleados de las 3
empresas de seguridad que prestan su servicioa AES
Colombia y 128 colaboradores en sesiones presenciales y
virtuales).
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Autoevaluacion en derechos humanos en
la cadena de valor

e Enelmarco de la debida diligencia y conocimiento de
partes interesadas, se solicitd una autoevaluacion a
todos nuestros proveedores y contratistas en derechos
humanos, y se recibieron 117 respuestas. El analisis de la
informacion se realizd con el acompafamiento de una
consultora, manifestandose algunas alertas de riesgos
y oportunidades de accion para fortalecer la gestion de
derechos humanos.

Fase lll del Programa de derechos humanos para
proveedores y contratistas

¢ Dando continuidad al programa de derechos humanos
para proveedores y contratistas recurrentes iniciado
en 2021, en el segundo semestre de 2023 se desarrolld
la Fase Ill del programa con la participacion de 19
empresas. El trabajo desarrollado se enfoco en: i)
trabajo infantil; i) trabajo forzoso; iii) no discriminacion
en el trabajo y; iv) condiciones laborales justas; para
ello se llevaron a cabo 4 sesiones virtuales de 1hora de
duraciéon cada una.

Debida diligencia

[GRI2-23, 412-1; NCG46136]

Enlinea con las directrices de los Principios Rectores de
Naciones Unidas sobre Derechos Humanos y Empresas,
durante 2019 se llevo a cabo un proceso de debida
diligencia en estas materias en nuestras operaciones

en Chile, Colombia y Argentina.
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34 Mecanismos de reclamacion

La companfia cuenta con distintos
mecanismos de reclamacion para sus
diversos grupos de interés, entre ellos:

Linea de ayuda de AES

La Lineade Ayuda AES es un instrumento de uso publico,
disponible via telefonica y web las 24 horas los siete dias de la
semana, para gue nuestros colaboradores y colaboradoras,
proveedores, clientes, personas de la comunidad o cualquier
otrointeresado realice consultas, solicite asesoramiento,
denuncie violaciones a la ley, 0 al Programa de Eticay
Cumplimiento, o al Cédigo de Eticay Conducta. Lalinea

es administrada por un proveedor externo, quien deriva los
reportes al Departamento de Etica y Cumplimiento para que
sean investigados; ademas, permite hacer contacto de manera
anonima, asignando un nimero de asunto y un nimero de
identificacion personal (PIN) a la persona que estéa reportando
para gque pueda seguir comunicandose andnimamente con el
departamento en el curso de la investigacion que corresponda.

Procedimientos de consultay reclamos

El Departamento de Etica y Cumplimiento también recibe y
gestiona preguntas e inquietudes directamente via teléfono,

correo electréonico o de manera
presencial, ademas de investigar

y brindar asesoramiento cuando la
gerencia u otros departamentos reciben
y les refieren asuntos de esaindole.

Todo lo que se comunica a través de cualquiera de las

vias, tiene debido seguimiento y respuesta. Los pasos
correspondientes a la investigacion, los hallazgos y

las acciones correctivas resultantes, se consighan en

la base de datos confidencial de investigaciones del
departamento. Para propdsitos de seguimiento, los reportes
se categorizan en denuncias (incluyen preocupaciones
conrespecto a actividades impropias o ilegales que
requieran investigacion,) o en consultas (incluyen solicitudes
de asesoramiento sobre cuestiones sustantivas, como
conflictos de interés y donaciones). Estos datos son utiles
en el trabajo con la gerencia para identificar tendencias

y desarrollar pasos proactivos para prevenir incidentes
futuros.

Como parte de este andlisis, las denuncias se clasifican en
cinco tipos:

1. Informes y controles financieros.

2. Comportamiento y politicas de personal.
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3. Interacciones comerciales. valores y politicas. Cada investigacion y consulta se

documenta cuidadosamente en la linea de ayuda.
4. Propiedad y activos de la compafia.
AES Andes se compromete a realizar todos los esfuerzos

5. Seguridad, medio ambiente y derechos humanos. razonables para proteger la confidencialidad de los reportes
y no tolerar represalias en contra de ninguna persona que

Cuando se confirma una alegacion, el area de Compliance plantee dudas o informe de buena fe una conducta inapropiada.

trabaja con las areas relevantes para definir las acciones

correctivas apropiadas, a fin de resolver problemas Durante el afno 2023 se recibieron un total de 37 denuncias

existentes, solucionar problemas pasados y, en lo posible, desglosadas de la siguiente manera:

evitar controversias similares en el futuro.

Compliance investiga y responde todas las acusaciones .
P nvestiga y resp L u' ! y Tipo de Denuncia Cantidad
preguntas, colaborando con las distintas gerencias respecto

amedidas disciplinarias y correctivas para garantizar la
coherencia con las leyes y regulaciones del pais, nuestros Acoso laboral 9

Acoso sexual 1

Otras cuestiones de recursos humanos

Saludy Seguridad Ocupacional

K Otros
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La categoria de recursos humanos registré la mayor cantidad
de denuncias, con un 40,73%. De las 27 denuncias recibidas,
se cerraron cinco que fueron catalogadas “sin fundamento”.
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Web:
aeshelpline.com
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n 800360312 24/7
8005057319

3.5 Estructura de Gobierno Corporativo

‘ t 1 [GRI 2-9; 2-10; 2-11; NCG 4613.2,3.3,34,10]

Contamos con lineamientos de Gobierno Corporativo co
para que las partes interesadas, y el publico en general,
tengan acceso a nuestras practicas corporativas.

Objeto social

El actual objeto social de la sociedad fue aprobado en

la Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 3 de
octubre de 2013, y su acta fue reducida a escritura publica
enla Notaria de Santiago de Ivan Torrealba Acevedo el 8
de noviembre de 2013. Un extracto de esa escritura fue
publicado en el Diario Oficial el 25 de noviembre del mismo

ano e inscrito en el Registro de Comercio del Conservador de

Bienes Raices de Santiago a fojas 90.278 bajo el N°58.879 de
2013.

El objeto social incluye explotar la generacion, transmision,
compra, distribucion y venta de energia eléctricay de
cualquier otra naturaleza; la compra, extraccion, explotacion,
procesamiento, distribucion, comercializacion y venta de
combustibles solidos, liquidos y gaseosos; procesamiento,
tratamiento, desalinizacion y comercializacion de agua
desalinizada; la venta y prestacion de servicios de ingenieria
de proyectos de mantenimiento y de maestranza; la
ejecuciony explotacion de obras de infraestructura civil,

hidraulica y de cualquier otra naturaleza; la prestacion de

servicios de gerenciamiento, auditoria, asesoria financiera,
comercial, técnica, y legal, entre otros; la prestacion de
servicios portuarios y de muelle; la explotacion de muelles,
terminales de carga, almacenes, bodegas y de cualquier
clase de naves, propias o de terceros, en todas sus formas;
actuar como armador y agente de naves en cualquiera de
las formas contempladas en laley; el transporte de carga de
cualquier naturaleza, sea nacional o internacional, maritimo
o terrestre, multimodal u otro; obtener, transferir, comprar,
arrendar, gravar y, en general, explotar en cualquier forma
las concesiones a que se refiere la Ley General de Servicios
Eléctricos, las concesiones maritimas, las concesiones
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de obras publicas y los derechos de aprovechamiento de
aguas de cualquier naturaleza; invertir en bienes muebles e
inmuebles; y organizar y constituir sociedades de cualquier
naturaleza, tengan el caracter de filiales, coligadas o no,
cuyos objetos estén relacionados o vinculados con la
energia en cualquiera de sus formas o al suministro de
servicios publicos o que tengan como insumo principal la
energia eléctrica, o bien, que correspondan a cualquiera
de las actividades definidas precedentemente, pudiendo
administrarlas, supervisarlas y coordinar su gestion.

Organos de Gobierno Corporativo

Junta Ordinaria de Accionistas
INCG 46110]

Nuestros accionistas se retinen en una Junta Ordinariay,
de ser necesario, en Juntas Extraordinarias. La primera

se celebra una vez al ano, dentro del primer cuatrimestre
de cada afo, para decidir respecto a las materias propias
de su conocimiento, donde pueden participar y ejercer su
derecho avoz y voto los titulares de las acciones inscritas
en el Registro de Accionistas a la medianoche del quinto
dia habilinmediatamente anterior a la fecha de celebracion
de larespectivajunta. De acuerdo a los requerimientos
normativos, el primer aviso de citacion se publica al menos
10 dias antes de la celebracion de cadajunta en el diario

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

acordado en Junta Ordinaria de Accionistas y en la pagina
web de la compafia. De acuerdo a los requerimientos
normativos, el primer aviso de citacion se publica al menos
10 dias antes de la celebracion de cada junta en el diario
acordado en Junta Ordinaria de Accionistas y en la pagina
web de la compania.

Las juntas se constituyen en primera citacion con la
mayoria absoluta de las acciones emitidas con derecho
avoto, y, en segunda citacion, con las que se encuentren
presentes o representadas, cualquiera sea su numero. Los
acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de las acciones
presentes o representadas con derecho a voto, a menos
que laley o los estatutos de la sociedad contemplen una
mayoria mayor.

En 2023, la Junta Ordinaria se celebrd con fecha 21 de abril.
Se realizaron también Juntas Extraordinarias el 21 de abril, y
el 10 de agosto de 2023.

Durante el ano en reporte no recibimos comentarios o
proposiciones relativas a la marcha de los negocios sociales
de parte de accionistas que poseen o representan 1% o mas
de las acciones emitidas con derecho a voto, de conformidad
alo dispuesto por el articulo 74 de la Ley N©18.046 sobre
sociedades anonimas y el articulo 13 del reglamento de la ley.
Los resimenes de los acuerdos adoptados en las Juntas

de Accionistas, actas y demas documentos asociados se
pueden encontrar en el siguiente enlace co.
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4 Directorio

[NCG 4613.2]

El Directorio es el 6rgano colegiado al que, de acuerdo con
la Ley de Sociedades Andnimas y nuestros estatutos, le
corresponde la administracion de la misma. Esta compuesto
por nueve miembros titulares, de los cuales siete son
elegidos por los votos del accionista mayoritario, teniendo
los dos restantes caracter de independientes de acuerdo
alalLey 18.045. Todos los integrantes son elegidos por la
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Junta de Accionistas. Los directores duran tres afios en sus
cargos, pudiendo ser reelegidos. Los miembros actuales,
fueron elegidos en la Junta Extraordinaria de Accionistas del
24 de agosto de 2022, con excepcion del director Francisco
Morandi, quien fue elegido en reemplazo del director Bernerd
Da Santos en Directorio Extraordinario de la Sociedad de
fecha 2 de noviembre de 2023.

Miembros del Directorio han visitado las dependencias e

Composicion del Directorio al 31 de diciembre de 2023 expresado en datos

[GRI405-1;NCG 4613.2]

Acerca de estamemoria

Informacion Adicional Estados Financieros

anual integrada

instalaciones de la sociedad en oportunidades distintas
alas efectuadas periodicamente por la administracion
de la compania, visitas que tuvieron por objeto, entre
otros, interiorizarse del estado y funcionamiento de las
instalaciones.

Durante el afio 2023 se realizaron sesiones del Directorio y
del Comité en formato hibrido en las oficinas de la sociedad y
mediante medios de comunicacion remota.

Afos en el directorio 4anos1imeses | 15afos1imeses | 1afio7 meses 4afos1imeses = 1afo7meses 4 afos 11meses 2meses | 7anosiimeses | 11afos11meses
Edad 48 14! 44 68 51 43 56 1 71
Género M M M M F F M M M
Nacionalidad Argentino Venezolano Argentino Chileno Dominicana Panamefa | Estadounidense Chileno Chileno
Director al cierre

Qe ctor v v v v v v X v v

1. Elegido en reemplazo del sefior Bernerd Da Santos en Directorio Extraordinario de la Sociedad de fecha 2 de noviembre de 2023.

146 > Memoria Anual Integrada 2023




0 aeS Andes

Nuestro enfoque de gestion:
acelerar un futuro sostenible

Gobierno Corporativo: ética,
transparenciay excelencia

f|

Nuestro desemperio 2023

D Directores Titulares al 31 de diciembre de 2023 [NCG46132]

Acerca de estamemoria

) Informacion Adicional Estados Financieros
anual integrada

Juan Ignacio Rubiolo
Presidente

« Licenciado en Ciencias Empresariales,
Universidad Austral, Argentina.

» MBA Universidad de Virginia, USA.

» Master en Administracion de Proyectos,
Universidad de Quebec, Canada.

* RUT o Pasaporte: AAB479862

» Nacionalidad: Argentino

* Enel cargo desde abril 2019

Arminio Borjas

Director Titular

» Abogado, Universidad Catoélica Andrés Bello, Venezuela.

» Maestria en Estudios Internacionales, American University,
Washington DC.

* RUT o Pasaporte: 121593012

» Nacionalidad: Venezolano

« En el cargo desde abril 2008

Ricardo Manuel Falu
Director Titular

 Contador Publico Nacional con un Executive MBA (Maestria
Ejecutiva en Administracion de Empresas) del IAE Business
School graduado con grado en Administracion y Estudios
Ejecutivos Financieros
y de Gestiéon en Darden, Wharton y Harvard.

» Advanced Management Program de Wharton.

* RUT o Pasaporte: 21.535.942-5

« Nacionalidad: Argentina

» En el cargo desde agosto 2022

Daniel Fernandez

Director Titular (Independiente)

« Ingeniero Civil, Universidad de Chile, Chile.
« RUT o Pasaporte: 7.750.368-4

» Nacionalidad: Chileno.

« En el cargo desde abril 2019.

Giselle Leger
Directora Titular

« Titulo en derecho de la Pontifica Universidad Catélica Madre y
Maestra de la Republica Dominicana.

« Master en Negocios y Legislacion Economica de la Pontifica
Universidad Catolica Madre y Maestra de
la Republica Dominicana.

* RUT o Pasaporte: RD6701015

« Nacionalidad: Dominicana

« Enel cargo desde agosto 2022

Madelka Mcalla
Directora Titular

» Bachelor’s Degree Ciencia Politica y Sociologia.
McGill University, Canada.

» Masters Degree en Global Governance and
International Relations, TU Darmstadt, Alemania.

* RUT o Pasaporte: PA0635589

» Nacionalidad: Panamefia

« En el cargo desde abril 2019

Gonzalo Parot
Director Titular (Independiente)

» Magister Ingenieria Industrial Universidad de Chile.
» Master of Economics Universidad de Chicago.

* RUT o Pasaporte: 6.703.799-5

 Nacionalidad: Chileno

« Enel cargo desde abril 2016

.

« Ingeniero Civil Industrial, Universidad de Chile, Chile.

Radovan Razmilic

Director Titular

« Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos,
Universidad Politécnica Superior de Madrid, Espafa.

* RUT o Pasaporte: 6.283.668-7

» Nacionalidad: Chileno

« Enelcargo desde abril 2012

Francisco Morandi

Director Titular

« Ingeniero Civil, Postgrado en Finanzas Corporativas y Maestria
en Gestion de Empresas, Universidad Metropolitana, Venezuela.

» Programa Global de Ejecutivos Senior y de Gestion de Riesgos
de Georgetown University.

» Programa Avanzado para Ejecutivos Senior de la Escuela de
Negocios Darden de la Universidad de Virginia.

» Programa Ejecutivo de Negociaciones de la Escuela de
Derecho de la Universidad de Harvard.

* RUT o Pasaporte: 680588291

« Nacionalidad: Estados Unidos

» En el cargo desde noviembre 2023

Nota: No hay directores suplentes
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Presupuesto para asesorias al Directorio
[NCG 46132,33]

Nuestro Directorio cuenta con un presupuesto anual fijado
en la Junta de Accionistas para la contratacion de expertos
asesores en materias tributarias, financieras, legales o de
otro tipo. Estas contrataciones son discutidas al interior

del Directorio y definidas de acuerdo a los quérums. En
diciembre del afo 2022, el Directorio de la sociedad aprobd
un Protocolo de Contratacion de Asesores e Informes del
Directorioy el Comite de Directores co. Durante 2023, no
hubo gastos de asesoria para el Directorio.

Remuneracion del Directorio
[GRI 2-19;NCG 4613.2]

Conforme a nuestros estatutos, los directores no perciben
remuneracion por el gjercicio de este cargo. Ademas,
durante 2023, no percibieron ninguna clase de remuneracion
por funciones distintas a las de su cargo, ni gastos de
representacion, viaticos, regalias, ni ningun otro estipendio;
lo anterior, sin perjuicio de la remuneracion que perciben los
directores que son miembros del Comité de Directores, que
se detalla a continuacion:

Integrantes Comité de Directores
[NCG 46133]

Contamos con un Comité de Directores integrado por tres
miembros: el sefior Gonzalo Parot Palma (presidente del
Comité), el sefior Daniel Fernandez y el sefior Radovan
Razmilic.
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D Remuneracion del Comité de Directores

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

Daniel Fernandez 153 142 144
Radovan Razmilic 153 142 144
Gonzalo Parot 153 142 144
\Total 459 426 432

La tabla se presenta en miles de dodlares en linea con los estados financieros. De acuerdo con la Junta Ordinaria de Accionistas de cada afio, la
remuneracion del Comité de Directores fue fijada en, UF 300 mensuales en 2023, 2022, y 2021.

Los integrantes de este comité fueron designados en la
sesion de comité de Directorio del 28 de abril de 2022, y
son dos miembros del Directorio con calidad de directores
independientes: el sefior Parot y el sefior Fernandez.

Presupuesto para asesorias del
Comité de Directores

Aligual que el Directorio, el Comité de Directores cuenta
con un presupuesto anual para asesorias de expertos en
diferentes materias que se requieran. El monto es fijado por
la Junta de Accionistas, y las contrataciones se discuteny
definen al interior del Comité de Directores, con arreglo a los
quoérums requeridos para la adopcion de acuerdos. Para las
contrataciones, también aplica el Protocolo de Contratacion
de Asesores e Informes del Directorio y el Comité de
Directores, aprobado en diciembre de 2022.

Enla Junta Ordinaria de Accionistas del 21 de abril de
2023, se aprobd un presupuesto anual para el ano 2023
de US$25.000, acordandose que, de resultar insuficiente
esta cantidad, se faculta al Directorio para autorizar fondos
necesarios adicionales hasta el monto de la suma de las
remuneraciones anuales de los miembros del Comité,
conforme alo establecido en el articulo 50 bis de la Ley
sobre Sociedades Andénimas.



https://www.aeschile.com/sites/aesvault.com/files/2023-07/AES%20ANDES%20Protocolo%20contratación%20de%20asesores%20e%20informes%20%281%29.pdf
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El presupuesto que fue, asimismo, revisado y aprobado
por el Directorio en la sesion ordinaria celebrada el 30 de
marzo de 2023, fue utilizado para la contratacion de las
siguientes empresas:
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I

PWC Analisis de razonabilidad de la remuneracion a

Fluence por LTSA.

US$ 17000

(*) valores referenciales con tipos de cambio al 31 de diciembre de 2023.

Gestion del Comité de Directores

Los integrantes del Comité de Directores suscribieron el
informe anual de gestion que incluye:

* Resumen de las actividades mas relevantes desarrolladas
por el Comité (sesion N0260 del mes de enero de 2023
hasta sesion 275 del mes diciembre de 2023).

» Detalle de las actividades descritas en el Informe de Comité
de Directores en el capitulo 5, Informacion Adicional.

Conflictos de intereses
[GRI 2-15; NCG 46131]

Nuestras normas de gobierno corporativo y las leyes
aplicables requieren la separacion de los cargos del
Presidente del Directorio y el Gerente General. A lavez,
ningun ejecutivo de la compafiia puede actuar como Director

de AES Andes. Creemos que esta separacion proporciona un
fuerte liderazgo al Directorio, y, a su vez, posiciona al Gerente
General como cabeza de la compania frente a inversores,
contrapartes, empleados y partes interesadas, evitando asi
posibles conflictos de interés entre la gerenciay el Directorio.

Contamos con una Politica de Conflicto de Intereses,
yamencionada en este capitulo, guiada por estrictos
estandares respecto a operaciones con personas que
guarden un grado de relacion o parentezco entre si. De
existir, éste debe ser revelado y la gerencia trabajara con
su Departamento de Etica y Cumplimiento para encontrar
soluciones apropiadas al conflicto de interés.

Funcionamiento sesiones del Directorio
INCG4613.2]

Contamos con Lineamientos de Gobierno Corporativo de
AES Andes que contemplan guias para el funcionamiento

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

de las sesiones del Directorio y establecen que la asistencia
minima para éstas es del 75%. El Directorio se reline
mensualmente, periodicidad establecida en los estatutos
de la sociedad segun un calendario prefijado anualmente,

y, adicionalmente, cada vez que las necesidades de la
Sociedad lo requieren. Durante el afio 2023, se reunio en 16
oportunidades.

Los directores dedican tiempo adecuado tanto en forma
presencial como remota a las sesiones de Directorio. La
compaia permite que los directores puedan participar en
forma permanente en las sesiones de Directorio mediante
medios remotos, ya que hemos implementado sistemas
de telecomunicacion que permiten el desarrollo de las
reuniones en forma segura, y que garantizan la adecuada
participacion de sus miembros.

Las materias que se trataran, junto con toda la informacion
necesaria para adoptar decisiones, son puestas a
disposicion de los miembros del Directorio conla
anticipacion adecuada (entre 3y 5 dias) por parte de la
administracion. Las actas de cada sesion son puestas a
disposicion de los directores para su firma mediante medios
tecnologicos.

Los miembros del Directorio estan facultados para contactar
o reunirse directamente con la administracion de la sociedad,
con el objeto de recabar informacion o discutir las materias
que estimen del caso.

Adicionalmente, el Directorio se reline al menos tres veces al
ano con laempresa de auditoria externa a cargo de auditar los
estados financieros, para revisar, entre otras materias:

1) ElPrograma de Auditoria y avance del mismo.
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2) Lacartaala administracion: ambiente de control interno,
deficiencias identificadas y planes de remediacion.

3) Enfoque, impactos y procedimientos de auditoria
realizados para las principales transacciones del periodo.

4) Informes de revision limitada y de auditoria anual a los
Estados Financieros.

5) Otras consideraciones respecto alas practicas de
Gobierno Corporativo de acuerdo a lo establecido por la
Norma de Caracter General N° 385.

Funcion del maximo érgano de gobierno en la
seleccion de objetivos, valores y estrategia

El equipo de gerencia promueve nuestra misiony los
esfuerzos de marca. En cada reunion, el Directorio se informa
mediante presentaciones sobre la estrategia y, al menos una
vez al afo, revisa en profundidad la estrategia a largo plazo.

Conocimientos colectivos del maximo
6rgano de gobierno
[GRI 2-17:NCG 4613.2]

Nuestro Directorio no cuenta con un calendario formal

de capacitacion. Sin embargo, periddicamente se invita a
expertos en distintas materias de relevancia tanto a nivel
local como internacional, para presentar al Directorio temas
economicos, politicos, regulatorios, de innovacion, etc., que
pudieran tener un impacto material en la compafia. Durante
2023, se realizaron exposiciones al Directorio respecto

de la situacion econémica en Chile, en Colombia y otros
paises, sobre el Proceso Constitucional en Chile, Transicion
Energética (Hidrogeno Verde), y Ley 21595, Ley de Delitos
Econdmicos.
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De acuerdo con los Lineamientos de Gobierno Corporativo
de AES Andes, la compafia proporcionara a los nuevos
Directores un programa de orientacion para familiarizarlos
con, entre otros, los negocios de la sociedad, planes
estratégicos, temas financieros, contables y de gestion de
riesgos, programas de cumplimiento, politicas de conflictos,
codigo de conducta y ética empresarial, lineamientos

de gobierno corporativo, auditores internos y auditores
independientes.

Matriz de conocimientos
INCG 4613.2]

El siguiente gréafico resume la cantidad de directores
que tienen las siguientes habilidades, experiencia o

D Experiencia de los directores

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

conocimientos. Cabe destacar que este resumen no pretende
ser una lista exhaustiva de las habilidades o contribuciones a
lajunta de cada uno de nuestros directores. En las biografias
de los directores en este enlace se proporciona mas
informacion sobre cada uno, incluida su experiencia relevante,
calificaciones o competencias.

Evaluacion del desempeno del maximo
organo de gobierno
[GRI 218;NCG 46132]

Los miembros del Directorio cuentan con un sistema
anual formal de autoevaluacion de desempefio, con foco
enaquellas areas en las que el Directorio considera que
deberia hacer un mejor aporte para la administraciony

[ee]

Estados Financieros

~

[©]

[¢)]

N° de directores
N

w

N

e

0 I I I I I I I I

Sector Regulacion del Gobierno
eléctrico sector eléctrico

Temas ambientales  Tecnologia, innovacion Gestion
Corporativo y cambio climatico

Finanzase Comunicaciones

y ciberseguridad deriesgo inversion
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sean relevantes para su propia estructura de liderazgo. Los
resultados son presentados a todos los Directores, que, en
conjunto, buscan implementar mejoras en su organizaciony
funcionamiento.

Evaluacion de temas econdmicos, ambientales
y sociales
[GRI 2-12; NCG 4613.2, 3.3]

Los temas de impacto para nuestra compania se

revisan, evallany discuten en sesiones de Directorio.

La administracion informa regularmente en las sesiones
ordinarias de Directorio respecto de las iniciativas y avances
en materia de diversidad e inclusion, sostenibilidad, riesgos,
estrategia y seguridad, tanto a nivel local como internacional.

El Directorio se reune al menos dos veces al afio con la
Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad,
organo de la sociedad a cargo de las materias de inversion
social y desarrollo sostenible entre otros, para ser informados
de estos aspectos. En estas sesione, se abren discusiones
acerca de las barreras que se han identificado y como
superarlas. En relacion a diversidad e inclusion, la Gerencia
de Recursos Humanos presenta al Directorio aquello que
considera material relacionado con estos temas, como, por
ejemplo, los resultados anuales de la encuesta Great Place
to Work, incluyendo un analisis del bienestar percibido por
los/as colaboradores/as en toda la compania, y por area de
trabajo, y los procedimientos y politicas adoptadas por la
compania en estas materias, como la reciente recertificacion

de Norma Chilena 3262 (Politica de Igualdad de Géneroy
Conciliacion de la Vida Laboral, Familiar y Personal).

En materia econdmica, el Directorio es quien aprueba los
estados financieros trimestrales que se presentanala
Comisién de Mercado Financiero (CMF). Adicionalmente,
el Directorio revisa en detalle, hace recomendaciones y
finalmente aprueba el presupuesto anual de la compania,
incluyendo los supuestos macroeconémicos utilizados
para su preparacion. Regularmente expertos externos a
la compania exponen ante el directorio sobre materias
economicas, politicas y de relevancia, tanto a nivel local
como internacional, presentaciones que ayudan a la reflexion
sobre como esas materias impactaran ala companiay su
Negocio.

Por otra parte, tal como se explica en 1.9. Gestion de Riesgos,
al menos dos veces al ano, el Director de Riesgos, u otros
miembros de la gerencia que participan en la evaluacion de
riesgos, asisten a reuniones del Directorio para proporcionar
actualizaciones sobre l0s riesgos potenciales que podrian
surgir en materia econémica, ambiental y social, entre otras.
Ademas, los ejecutivos de distintas areas de la compania
periodicamente informan al Directorio sobre riesgos

que pueden impactar ala empresa, tales como legales,
comerciales y regulatorios, entre otros.

Funcion del maximo érgano de gobierno enla
elaboracion de reportes de sostenibilidad
[GRI2-14]

Desde 2018, publicamos nuestra Memoria Anual bajo
la modalidad de Reporte Integrado de acuerdo a los
lineamientos GRI, siendo revisado y aprobado por nuestro

Directorio. Durante la version 2022 de esta Memoria,
iniciamos el proceso de incorporacion de las practicas
estipuladas en la Norma de Caracter General (NCG) 461,
publicada por la Comision de Mercado Financiero en
noviembre de 2021.

Esto con el fin de asegurar el cumplimiento de los preceptos
contenidos en la Norma de Caréacter General N°270 (31

de diciembre del 2009) de la CMF de Chile, estableciendo
las correspondientes politicas y normas internas referidas

al manejo de toda aquella informacion que, sin revestir el
caracter de hecho o informacion esencial, sea Util para

un adecuado analisis financiero de laempresay nuestras
filiales. Esto es, segun se establece en el “Manual de manejo
de informacion de interés para el Mercado’, toda aquella
informacion de caracter legal, econdémico y financiero, que se
refiera a aspectos relevantes de la marcha de los negocios
sociales, 0 que pueda tener un impacto significativo sobre los
mismos, debido a que constituye “informacion de interés’”.
Adicionalmente, en enero de 2023, AES Andes aprobd

un protocolo de divulgacion de Hechos Esenciales, el que
establece los procedimientos que debe seguir la compania
para la determinacion de los hechos que revisten el caracter
de esenciales y su divulgacion al mercado.

Comunicacion de preocupaciones criticas
[GRI2-16)

El Comité de Directores se relune trimestralmente conla
unidad de Auditoria Interna para analizar el programa de
auditoria interna anual. El Directorio, por su parte, se reune
semestralmente con la Gerente de Cumplimiento para revisar
la ejecucion y cumplimiento de dicho programa y analizar

el plan para el gjercicio siguiente. En dichas reuniones
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se analizan, entre otras materias, las recomendaciones
y mejoras convenientes para minimizar la ocurrencia de
irregularidades.

Mas detalles del funcionamiento del sistema de denuncias,
revisar en este capitulo, en la seccion “Linea de ayuda’.

Delegacion de autoridad del Directorio
[GRI 2-13]

Nuestro Directorio delega su autoridad para la
administracion y gestion de la compania en la figura del
Gerente General y los ejecutivos, quienes son designados
conforme a las necesidades del negocio. Este entrega
algunas de sus facultades mediante un esquemade
poderes, validado por el Directorio, en el cual se establecen
protocolos sobre los niveles de competencias, acorde a la
materia tratada.
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Ejecutivos principales
[GRI 213,405, NCG 46132, 34]

Composicion de los principales ejecutivos expresado en

datos:

Acerca de estamemoria
anualintegrada

% de ejecutivos
extranjeros

Informacion Adicional Estados Financieros

% de ejecutivos
chilenos

50

Edad promedio
de ejecutivos

Ejecutivos principales (aquellos informados a la CMF)
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Javier Dib
Gerente General

- Enel cargo desde agosto de 2022

- Contador, Universidad Nacional de Tucuman

« Maestria Darden Business School University of Virginia
» Maestria Universidad de Belgrano

«Rut: 24.957.431-7

» Nacionalidad: Argentina

Ricardo Roizen Gottlieb
Vicepresidente de Finanzas Corporativas

» Enelcargo desde mayo de 2018

« Ingeniero comercial, Pontificia Universidad Catdlica
de Chile

+ MBA de la Universidad de Chile

» Rut: 13.657.574-0

- Nacionalidad: Chilena

Emiliano Chaparro
Vicepresidente Comercial

« En el cargo desde octubre de 2020
« Ingeniero Industrial, Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires
« Emerging Leaders Program, Darden University,
Virginia, Estados Unidos
» Rut: 27.603.077-9
- Nacionalidad: Argentina

Maria Paz Cerda Herreros
Vicepresidenta de Asuntos Legales

« En el cargo desde agosto de 2018

» Master of Law (LLM) degree in Commercial and
Corporate Law, London School of Economics and
Political Science, Reino Unido.

» Rut: 10.532.920-2

» Nacionalidad: Chilena

» Abogada Pontificia Universidad Catolica de Chile, Chile.

Luis Urrejola Martelli

Vicepresidente de Ingenieriay Construccion

» Enel cargo desde junio de 2022

« Ingeniero Civil Licenciado en Ciencias, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile

» Rut:8.510.834-4

- Nacionalidad: Chilena

Enrique De Ramoén Herranz
Vicepresidente Desarrollo de Negocios

» Enelcargo desde junio de 2022

« Ingeniero Industrial con Maestria en Ciencias,
Universidad Politécnica de Madrid

» Maestria en Administracion de Negocios, Universidad
San Pablo CEU

 Rut: 48.220.560-7

- Nacionalidad: Esparfola

Ricardo Silvarinho

Vicepresidente de Recursos Humanos

« En el cargo desde septiembre de 2018

» Abogado, Universidad Catdlica de Petropolis, Brasil
*Rut: 48.207.312-3

- Nacionalidad: Brasilefa

-

Mariana Soto Espinosa

Vicepresidenta de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad
» En el cargo desde mayo de 2022

= Abogada, Universidad de Chile

»Rut: 12.240.551-6

- Nacionalidad: Chilena

Norberto Corredor Diaz
Director de Operaciones

« En el cargo desde junio de 2022

« Ingeniero Eléctrico, Universidad Metrolitana de Caracas,
Venezuela

» Maestria en Energias Renovables no
Convencionales, Universidad Adolfo Ibafiez

» Rut: 23.763.229-K

» Nacionalidad: Venezolana
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Organigrama de reportes del Gerente General
[NCG 46131,36]

Directorio

M. Soledad Henriquez Javier Dib

Asistente Ejecutiva Gerente General

Ricardo Silvarinho Emiliano Chaparro Mariana Soto Maria Paz Cerda Norberto Corredor Ricardo Roizen

Enrique de Ramoén Luis Urrejola

Director de
Operaciones

Vicepresidente de Vicepresidente Vicepresidente de Vicepresidente de
Recursos Humanos Comercial Asuntos Corporativos Asuntos Legales

Vicepresidente de
Finanzas Corporativas

Vicepresidente Vicepresidente de
de Desarrollo Ingenieria y Construccion

Bruno Guarini Roberto Painen
Gerente Especialista Direccidnderiesgos 4 | ¢ Contralor
de Estrategia relacionamiento con socios ‘
. Contralor Interno
Compliance © >
Juan Monckeberg Paola Hartung ®

Director de Directora Asuntos

Medio Ambiente Regulatorios

Contamos con un plan de sucesion para nuestros
ejecutivos principales que permitiria, en caso de emergencia,
poder reemplazar rapidamente y traspasar la informacion necesaria.
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Proceso para determinar la remuneracion performance), gue son obtenidos por cada integrante de La remuneracion de la Alta Administracion de la Companiia
del Gerente General la comparnia. Nuestro objetivo es ofrecer a los ejecutivos durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
[GRI 2-20,NCG 46136] oportunidades de retribucion gue nos permitan mantener, 2023y 2022 ascendio a MUS$$4106 y MUS$5.272,
tanto la competitividad con el mercado comparable, como respectivamente.
El Comité de directores revisa anualmente la politica de la equidad interna. Nuestros planes de incentivos estan
remuneracion y compensaciones del Gerente General, los disefados para recompensar y vincular los resultados por Los principales elementos de la compensacion son los
ejecutivos principales y los colaboradores, donde se establecen desempeno obtenidos por los ejecutivos y colaboradores/as siguientes:
los lineamientos que nos permiten mantener la competitividad de lacompafia.

con respecto al mercado salarial y equidad interna.

La estructura de remuneracion y compensaciones del Gerente
General y ejecutivos principales se encuentra disponible en el

. . . . D Componentes de la compensacion - Alta Gerencia
documento Lineamientos de Gobierno Corporativo.

Vision general de la compensacion de la alta gerencia

[GRI2-19;NCG 46134]
Remuneracion Fija Proporcionar una compensacion que refleje la experiencia, responsabilidad y conocimientos.

En el caso de la Alta Gerencia, en promedio, este componente representa el 50% de su

La compensacion ejecutiva de AES Andes recoge
compensacion total anual target.

las “mejores practicas” del mercado. La filosofia de
compensacion de la Alta Gerencia hace hincapié en
laretribucion en funcién de los resultados (pay-for-

Bono Anual Proporcionar una compensacion a corto plazo en funcion de la consecucion de objetivos
y resultados preestablecidos. En el caso de Alta Gerencia, en promedio, este componente
representa el 24% de su compensacion total anual target.

Compensacion de Proporcionar una compensacion que alineen el desempefo de nuestros ejecutivos con los
Largo Plazo (LTC) objetivos de nuestros accionistas a largo plazo. En el caso de Alta Gerencia, en promedio, este
componente representa el 26% de su compensacion total anual target.

El programa de compensacion a largo plazo se compone de Performance Cash Units (PCUs),
Performance Stock Units y Restricted Stock Units (RSUs). Este programa aplica a personas
clasificadas en esta memoria anual como “Alta Gerencia’ y corresponde a opciones sobre
\\ acciones de AES Coporation tranzadas en la Bolsa de Nueva York (NYSE: AES).
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3.0 Principales aspectos macroeconomicos y cambios
regulatorios de relevancia energetica en la region

Segunlos informes de la CEPAL: Balance o y Estadistico @,
América Latina contindia en una senda de bajo crecimiento de

la actividad econdmica, con una variacion anual del PIB 2023
de 21%. Todas las subregiones mostraron un menor crecimiento
en 2023 conrespecto a 2022. La Tasa de crecimiento anual del
PIB por habitante de América Latina para 2023 fue de 14%, menor
comparado con 2022, que fue de 3.3%.

Segun los informes, los espacios de politica fiscal y monetaria
continuan siendo limitados en los paises de laregion. Los
niveles de deuda soberana, si bien se han reducido, son

aun muy elevados, lo que, sumado al aumento del costo del
financiamiento externo e interno, restringe el espacio fiscal.
En el ambito monetario, la inflacion continda a la baja, pero la
politica monetaria mantiene todavia un sesgo restrictivo, debido
alos efectos que la reduccion de tasas podria tener sobre los
flujos de capital y el tipo de cambio, considerando que, en los
paises desarrollados, se mantienen todavia vigentes las altas
tasas deinterés.

Estos informes también plantean que para 2024 se espera que
latasa de crecimiento del PIB sea del 1,9% para América Latina
y el Caribe en promedio, manteniéndose la dinamica de bajo
crecimiento. Todas las subregiones crecerian menos que en

2023. Para el caso de América del Sur, el crecimiento seria
de 1,4%. El bajo crecimiento que se espera que presenten
las economias de laregion en 2023 y 2024, no es soloun
problema coyuntural, sino que refleja la caida que se ha
venido observando en la tasa de crecimiento tendencial del
PIB regional. La fuerte contraccion que la crisis econdmica,
provocada por la pandemia de enfermedad por coronavirus
(COVID-19) causo en las economias de la region, llevéd a un
importante retroceso del PIB per cépita regional, que venia,
o bien decayendo o estaba estancado desde 2015. La crisis
solo profundizo la caida. Recién en 2023, de acuerdo con las
proyecciones mostradas en este informe, el PIB per capita
regional sera igual al del periodo 2013-2014

Ensusreportes Balance y Estadistico, la CEPAL co estima
que el PIB de Chile presentara una variacion del 01% en

2023, menor que el crecimiento registrado en 2022 de 2.4%.

Este resultado se deberia a que el ajuste macroecondmico

iniciado en 2022

estaria finalizando.

Por otra parte, la

inflacion ha continuado

desacelerandose alo largo

de 2023, por lo que el Banco

Central de Chile inici6, enjulio de

este afo, el proceso de disminucion de

latasa de interés de politica monetaria. El descenso de
lainflacion ha tenido como efecto el aumento del ingreso
real de los trabajadores. Sin embargo, el mercado laboral
ha mostrado signos de estancamiento de la demanda de
trabajo y un aumento de la participacion laboral, lo que

ha implicado una mayor tasa de desempleo. Segun este
informe, el tipo de cambio nominal ha mostrado volatilidad
durante 2023, con dos tendencias muy marcadas a lo
largo del afio, una apreciacion en el primer semestre,
siguiendo la tendencia global del dolar estadounidense, y
una depreciacion en el segundo semestre, como resultado
de la disminucion del diferencial de tasas de politica
monetaria entre Chile y los paises desarrollados, y la mayor
incertidumbre sobre la evolucion de |a politica monetaria de
estos paises.
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Segun uninforme de la OCDE, tras un crecimiento nulo en
2023, la produccion aumentara un 1,8% en 2024, y, 2,1%, en
2025. La subida de los salarios reales, debido a la menor
inflacion, y el descenso de las tasas de interés, permitiran
que el consumo se recupere en 2024. La confianza
empresarial ha mejorado, pero la incertidumbre politica
lastrara el crecimiento de la inversion a principios de 2024.
La fuerte demanda de minerales continuara sosteniendo
las exportaciones. Lainflacion medida por el IPC seguira
disminuyendo y alcanzara la meta del Banco Central en

el segundo semestre de 2024, mientras que la inflacion
subyacente descendera a un ritmo mas lento.

El Banco Central seguira relajando la politica monetaria y
alcanzara una posicion neutral a finales de 2024. La politica
fiscal continuara siendo ligeramente expansiva, con un nivel
de gasto acorde a laregla fiscal, y unos ingresos procedentes
de lamineria y de un nuevo canon minero, que contribuiran a
generar un déficit moderado. La deuda publica se mantendra
en niveles manejables. Chile deberia de avanzar hacia un
sistema tributario mas progresivo, que aporte mas ingresos
para aquellos gastos que potencian el crecimiento y reducen
las desigualdades. La transicion mundial hacia las energias
renovables es una oportunidad para el pais, en vista de sus
recursos naturales.

En el plebiscito del 17 de diciembre de 2023 fue rechazada

la propuesta de constitucion, formulada por el un consejo
constitucional con un previo anteproyecto redactado por una
comision experta, por el 58% de los votantes. Con esto se
dan por cerrado los procesos de cambios constitucionales,
el presidente de Chile ha comentado que no abrira otro
proceso constituyente bajo su mandato.
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Principales cambios regulatorios del sector

eléctrico en Chile

En términos de cambios regulatorios de relevancia para

el sector energia en Chile, el afio 2023 estuvo marcado

por las discusiones en torno a la Transicion Energética

y Descarbonizacion del Sistémica Eléctrico, la reforma

al Mercado de la Potencia de Suficiencia, el impulso

alos Sistemas de Almacenamiento de Energiay la
legislacion orientada a establecer un Tercer Mecanismo de
Estabilizacion y Normalizacion de precios de energia para
Clientes Regulados.

En estos temas, AES Andes participo activamente enla
promocion de un marco regulatorio que permita acelerar
la ejecucion de su estrategia transformacional Greentegra,
liderando las discusiones en los dos principales gremios
del sector, la Asociacion Chilena de Energia Renovable

y Almacenamiento (ACERA AG), y la Asociacion de
Generadoras de Chile.

Por otra parte, AES Andes, comprometido con los objetivos
de descarbonizacion de la matriz energética de Chile, en
conformidad con el articulo 72-18 de la LGSE, ha efectuado
el cese de operaciones en el Sistema Eléctrico Nacional de
la unidad Ventanas 2, dejando de estar disponible para la
programacion, despacho econdmico y para todos los efectos
establecidos en la normativa vigente. Asimismo, durante
2023 la Comision Nacional de Energia aprobé la solicitud de
retiro, desconexion y cese de operaciones de las unidades
Norgener 1y Norgener 2 de la Central Térmica Norgener, de
propiedad de AES Andes S.A., a contar del 31 de diciembre
de 2025, y recientemente, AES Andes ha solicitado un
adelantamiento de dicha fecha para marzo del ano 2024, lo
que fue aprobado por la autoridad el 8 de febrero de 2024.

Acerca de estamemoria
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AES Andes participa en un trabajo conjunto con los

dos principales gremios del sector de generaciéon enla
implementacion del mecanismo MPC, como también en

el desarrollo de un Tercer Mecanismo de Estabilizacion

y Normalizacion de precios de energia para Clientes
Regulados, que permita estabilizar los precios de energia
para Clientes Regulados, minimizando el impacto para

el sector eléctrico, y resguardando la certeza juridica y
normativa sectorial con el objetivo de no afectar la transicion
energética del pais.

Finalmente, AES Andes se hizo parte de la discusion del
proyecto de ley de Transicion Energética, a través de los
principales gremios del sector, aportando antecedentes enla
discusion que permitan una transicion energética eficiente y,
alavez, segura.

Enrelacion a la nueva reglamentacion de pagos por potencia,
se trabajo activamente en promover un nuevo régimen

que entregue certezas a las inversiones en sistemas de
almacenamiento, y que permita una transicion gradual y
sostenible para las diferentes tecnologias. De esta forma,
con fecha 29 de noviembre 2023, el Ministerio de Energia
inicio la ultima etapa de tramitacion de modificaciones,
ingresando a revision de Contraloria el documento. Los
cambios acotados al reglamento vigente de potencia se
enmarcan principalmente en establecer un reconocimiento
fijo al pago de potencia de sistemas de almacenamiento de
energia, durante los primeros 10 afios. A su vez, reafirmala
existencia del mecanismo de Estado de Reserva Estratégica.
Se espera que la nueva reglamentacion esté vigente durante
primer semestre 2024,

Lo anterior se realizd en base a un estricto cumplimiento de
las leyes y normas que regulan la libre competencia en Chile,
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siendo para ACERA y para la Asociacion de Generadoras de
Chile, un tema muy importante y de maxima prioridad, el cual
forma parte de sus estatutos.

A continuacion, se mencionan las principales discusiones y
cambios regulatorios del afio 2023:

» Proyecto de Ley de Transicion Energética
Confecha 11dejulio de 2023, ingreso para discusion en
primer tramite legislativo en la Comision de Mineriay
Energia del Senado, el “Proyecto de Ley de Transicion
Energética”. El proyecto de ley forma parte de un conjunto
de medidas impulsadas por el Ministerio de Energia en
el marco de lallamada “Agenda inicial para un segundo
tiempo de la transicion energética’. Con fecha 13 de
diciembre, el Ministerio de Energia, luego de la realizacion
de mesas técnicas orientada a generar un espacio de
discusion con la industria, ha presentado en la Comision
de Mineria y Energia del Senado que el proyecto de ley se
enmarcaria en: i) Licitacion de Almacenamiento, ii) Mejoras
asociadas al segmento de transmision, (iii) Reasignacion
de Ingresos Tarifarios y (iv) Aumento transitorio impuesto a
fuentes emisoras generacion eléctrica para financiamiento
de un subsidio a las familias mas vulnerables de Chile. Esta
propuesta contd con la aprobacion, en general, enla Sala
del Senado el dia 19 de diciembre de 2023. A lafecha del
presente documento, no se cuenta con las indicaciones
formales al proyecto de ley, las que se presentarian por el
Ejecutivo durante enero 2024 para su votacion.

» Implementacion mecanismo de estabilizacion
de precios regulados MPC y discusion de nuevo
mecanismo
Elafio 2019, mediante la Ley PEC (ley 21.185) se cred
un fondo de 1.350 MMUSD con el objetivo de mitigar
alzas en las tarifas de clientes regulados que hubiesen
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implicado alzas en torno al 13% en la boleta promedio
del cliente residencial en Santiago. Dichos fondos serian
recuperados, segun las futuras fijaciones de precios, con
limite diciembre 2027. Para financiar dichas cuentas por
cobrar, las empresas de generacion recurrieron a lineas
de financiamiento por parte de organismos financieros
multilaterales.

Posteriormente, durante el afio 2022, el agotamiento
anticipado de los fondos de la ley PEC implicé la creacion
de un nuevo mecanismo de estabilizacion de tarifas
mediante la Ley MPC (ley 21.472), la cual cred un fondo de
1.800 MMUSD, cuyo objetivo principal fue mitigar alzas de
tarifas y permitir el pago de la deuda de la ley PEC. Este
nuevo mecanismo contemplo un repago de deuda al ano
2032, y adiferencia de laley PEC, reconocio los costos de
financiamiento como parte del propio fondo. Sin embargo,
el atraso en la publicacion de los Decretos Tarifarios,
sumado a la importante alza de los productos basicos
ocurrida durante el periodo 2022-2023, no ha permitido
implementar de forma correcta el mecanismo MPC, lo
que produjo un requerimiento de fondos adicionales a los
establecidos enlaley MPC.

Por lo descrito anteriormente, desde octubre 2023, el
Ministerio de Energia se encuentra trabajando en un futuro
proyecto de ley para abordar las futuras alzas de tarifa,
que principalmente buscaria ampliar el monto de 1.800
millones de dolares estadounidenses, como también
ampliar el horizonte de repago al afio 2035. Asimismo,

el proyecto de ley crearia un subsidio a las tarifas de
clientes regulados mas vulnerables, segun se describe a
continuacion.

En este contexto, el Ministerio de Energia y la Comision
de Mineria y Energia del Senado firmaron un acuerdo con
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el compromiso de continuar con
la tramitacion del proyecto de
ley de Transicion Energética
através delingreso de

una serie de indicaciones,

que, entre otras medidas,
avanzaraen la creacion de

un subsidio para clientes
vulnerables para este otro
proyecto de ley. Se espera

que en el primer trimestre de
2024 el ministerio presente ambos
proyectos.

Nuevo mercado de potencia de suficiencia

Con fecha 17 de febrero de 2022, el Ministerio de Energia
ingreso a tramite, ante la Contraloria General de la
Republica, el Decreto Supremo N° 3/2022, que establece
una nueva regulacion para el mercado de capacidad. Sin
embargo, con fecha 21 de septiembre de 2022, por medio
del Oficio N° 1352 del Ministerio de Energia, el reglamento
fue retirado de Contraloria por la Subsecretaria de
Energia. Enrelacion alo anterior, el Ministerio de Energia
ha conformado mesas de trabajo con los principales
gremios del sector, con el fin de abordar los supuestos

de aplicacion temporal de la nueva reglamentacion de
potencia, contenida en el Decreto Supremo N° 3 de

2022 (retirado de Contraloria) del Ministerio de Energia.
Este ministerio, en base al diagnostico levantado,
evaluara, si corresponde, introducir modificaciones al
régimen transitorio del referido instrumento regulatorio,
sometiendo a analisis alternativas de aplicacion del
régimen transitorio, que permitan mitigar los potenciales
impactos en los distintos agentes del sector, sin perder
de vista el objetivo de politica publica del reglamento:
incentivar una matriz con suministro flexible y gestionable
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que apoye el proceso de descarbonizacion. Finalmente,
con fecha 27 de julio de 2023, el Ministerio de Energia
ha anunciado que desistira de la tramitacion del Nuevo
Reglamento de Potencia, comenzando la tramitacion de
cambios acotados a la regulacion vigente. Los cambios

acotados al vigente reglamento de potencia se enmarcan,

principalmente, en establecer un reconocimiento fijo al
pago de potencia de sistemas de almacenamiento de
energia, durante los primeros diez anos, y luego un pago
de acuerdo con su aporte en reducir lademanda punta
del sistema. En este contexto, el dia 29 de noviembre

de 2023, el Ministerio de Energia inicio la Ultima etapa
de tramitacion de modificaciones ingresando a revision
de Contraloria el documento. Se espera que la nueva
reglamentacion esté vigente durante el primer semestre
2024,

Nueva Ley cuotas de participacion de las energias
renovables en la matriz energética nacional
Con fecha 26 de octubre 2022, el Ministerio de Energia
ha reiniciado la discusion del proyecto de ley que
“‘Impulsa la participacion de las energias renovables
en lamatriz energética nacional”, ante la
Comisidon de Mineriay Energia de la
Camarade Diputados. En este
contexto, confecha 13 de
diciembre, el ejecutivo ha
formulado indicaciones al
proyecto de ley original

Los Olmos, Chile
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aumentando la cuota anual de energia renovable no
convencional (ERNC) a un 60% al afio 2030 (la cuota
vigente consiste en 20% al afio 2025), y estableciendo
una cuota de cumplimento ERNC en bloques temporales
con unameta de 40% para el afio 2030. Para ambas
metas se establece un cumplimiento escalonado gradual
desde al afio 2023 hasta el afio 2030, y aplicaria a

nuevos contratos de suministro. Asimismo, el proyecto

de ley establece la obligacion al CEN para mantener un
sistema de seguimiento y registro de energia mediante
trazabilidad publica de la energia de origen a fin, como
también aumentaria el limite para generacion distribuida
hasta 500kW (actualmente 300kW). Con fecha 3 de abril
de 2023, el proyecto fue aprobado en general y particular
en la Sala de la Camara de Diputados en su primer tramite
legislativo. A la fecha de emision del presente documento
no se ha puesto en la tabla de las Comisiones para su
discusion, priorizandose la discusion del “Proyecto de Ley
de Transicion Energética’, descrito al final de este reporte.

Cambios al mecanismo de compensacion de pago
de impuesto verde para empresas propietarias de
centrales termoeléctricas

Dentro de las medidas contenidas en el documento
“Agenda inicial para un segundo tiempo de la

transicion energética’, el Ministerio de Energia anuncio
la eliminacion de la compensacion denominada
“Compensacion B”, que determina la compensacion

de caracter horaria en aquellas horas en que, por
instruccién del Coordinador, las unidades generadoras
hayan inyectado energia al sistema a un costo variable
de operacion superior al costo marginal. Con lo anterior,
se elimina la mayor proporcion de compensaciones
actuales, en perijuicio del margen interanual de las
empresas generadoras que deben pagar impuestos a las
emisiones.
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En este contexto, con fecha 18 de marzo de 2023, la
Comision Nacional de Energia emitio la Resolucion Exenta
N°149, mediante la cual dejo sin efecto la Resolucion N°52,
del 31de enero de 2018, que complementa y modifica la
Resolucion N°659 de 2017, que establece disposiciones
técnicas para laimplementacion del articulo 8° de la

Ley N°20.780, el cual mandata laimplementacion de la
compensacion sefalada en el parrafo anterior.

Asimismo, se establece que la modificacion sera

aplicable a partir de la elaboracion de los Balances de
Compensaciones publicados por el Coordinador Eléctrico
Nacional en el ano 2024, lo anterior con el objetivo de
determinar los calculos por compensaciones de pagos
por impuesto a las emisiones asociadas a las operaciones
de las empresas generadoras durante todo el afo 2023.

Para mayores detalles de la normativa energética en Chile,
donde AES Andes opera, revisar capitulo 5, Informacion
Adicional: 5.4 Marco Regulatorio co.

' > Colombia

Segunlosinformes de la CEPAL <o, el PIB de Colombia
crecio 0,9%% en 20283, menor al crecimiento de 7.3% del
2022. Segun uninforme de OCDE @, el crecimiento del

PIB se ha ralentizado de forma considerable desde finales
de 2022,y la confianza de los consumidores y empresas
sigue siendo relativamente escasa. La inversion ha caido
bruscamente a niveles inferiores al 18% del PIB, frente al 22%
de promedio durante el periodo 2014-2019. Las elevadas
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tasas deinterésy la incertidumbre politica son los principales
factores que lastran la inversion. Ademas, se ha producido un
endurecimiento de las condiciones financieras al tiempo que
han aumentado los costos de financiacion, y los criterios de

préstamo se han vuelto mas estrictos. El consumo privado,
motor clave de la fuerte recuperacion tras la pandemia,
también se ha debilitado. Por el momento, la ralentizacion
no se ha trasladado al mercado laboral, donde la tasa de
desempleo se situa 1,5 puntos porcentuales por debajo de
los niveles anteriores a la pandemia.

El endurecimiento de la politica monetaria, con las tasas de
interés en niveles del 13,25% desde mayo, ha contribuido

al descenso de la inflacion, la cual ha ido descendiendo
apesar de las importantes subidas de los precios de la

energia, sobre todo del combustible, y del aumento del 16%
en el salario minimo en enero, cuya repercusion se ha hecho
notar especialmente en el sector de servicios. La alineacion

de los precios nacionales de la gasolina, anteriormente
subvencionados, con los precios internacionales mitiga
elimpacto de los precios mundiales del petréleo en las

finanzas publicas del pais. Se espera que la gravedad actual

del fendomeno meteoroldgico del Nifo, que podria causar

sequias y ejercer presion en el precio de los alimentos debido

alacaida de las cosechas, alcance su punto maximo a
principios de 2024.

El crecimiento del PIB se mantendra por debajo del potencial

mientras la politica monetaria siga siendo restrictiva. El
crecimiento se recuperara gradualmente con el ciclo de
relajacion del Banco Central a partir de 2024, si bien existe
unretraso considerable en la transmision de las tasas de
referencia a las tasas de interés de los préstamos.

La aceleracion del crecimiento a partir del segundo
semestre de 2024 se vera impulsada especialmente por
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un repunte de la inversion motivado por la relajacion de las
condiciones financieras. Sin embargo, dicha aceleracion
tan solo compensara en parte la caida anterior. Se prevé un
crecimiento del1,4% en 2024, del 3%, en 2025.

Principales cambios regulatorios del sector
eléctrico en Colombia

Durante el afio 2023, el gobierno intentd de manera mas
directa tomarse las funciones regulatorias otorgadas por
Ley alas Comisiones de Regulacion con el fin de modificar

los principios que han regido al sector por cerca de 30 afios,

y abrir espacios para que el estado controle la estructura
del mercado eléctrico, y en algunos momentos se limite
lalibre competencia, lo cual provoca incertidumbres para
garantizar la atencion de la demanda futura, en especial

para el desarrollo de proyectos que den confiabilidad, lo que
genera ademas una sensacion de ,con el objetivo primario de
reducir las tarifas al usuario final, se pueden apalancar todas

las medidas, desconociendo las bondades de un mercado

eléctrico admirado a nivel regional y mundial por su fortaleza,

resiliencia y sostenibilidad.

Ante este escenario, AES Colombia liderd analisis,
discusiones y debates técnicos y regulatorios para que los
cambios planteados por el gobierno fueran organizados,

y totalmente soportados, con el fin de seguir dando
sostenibilidad financiera a las empresas que participan en
el sector eléctrico, y se adelante una transicion energética
que favorezca los desarrollos de fuentes renovables no
convencionales, ademas de seguir dando una importancia
relevante a los proyectos que se ubican en La Guajira.

La labor regulatoria propia se complemento con la
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participacion activa de los gremios donde estamos afiliados:
Asociacion Nacional de Empresas de Servicios Publicos y
Comunicaciones (ANDESCOQ), la Asociacion Colombiana

de Generadores de Energia Eléctrica (ACOLGEN), la
Asociacion de Energias Renovables (SER), Asociacion

de Hidroégeno Colombia. De manera complementaria se
analizaron todos los cambios técnicos que se lideran a través
del Consejo Nacional de Operacion (CON).

A continuacion, se mencionan los principales temas
regulatorios que se debatieron en el ano 2023:

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

LaLey 2294 de 2023, por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026, establece
como uno de sus catalizadores la “Transicion energética
justa, segura, confiable y eficiente”, que a su vez integra
dentro de sus pilares el “Desarrollo econdmico a partir
de eficiencia energética, nuevos energéticos y minerales
estratégicos para la transicion” con el que se pretende
impulsar el uso de tecnologias para nuevas fuentes de
energia renovables y no renovables, que le permitan al
pais tener unainfraestructura solida para cumplir con

la demanda energética atendiendo a la particularidad

de los territorios. En ese sentido, el PND propone una
transicion energética, a través de un cambio en la forma
de como se produce la energia en el pais, potenciando el
uso de energia edlica, solar, geotérmica, biomasay otras
no convencionales, como estrategia para democratizar
la generacion de la energia e incentivar la reduccion de
tarifas a través del aprovechamiento de las energias
verdes, priorizando el uso de recursos energéticos locales
y cumpliendo con los compromisos ambientales al reducir
la emision de gases, enfatizando en un cierre de brechas
energéticas que permita llevar el servicio a las zonas no
interconectadas con laimplementacion de medidas que
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hagan viable el sostenimiento y continuidad, haciendo uso
derecursos locales y de la participacion de la sociedad.

¢ Avances hidrégeno en Colombia
Sigue laimplementacion de la Hoja de Ruta del Hidrogeno
la cual consta de tres fases:
Fase 1. Sentar las bases del hidrogeno: acciones a realizar
en el corto plazo (periodo inferior a 2 afos), tales como
definicion de leyes o elaboracion de estudios técnicos y
planes de capacitacion para establecer cimientos solidos
para el correcto desarrollo del mercado.

Fase 2. Habilitar e impulsar el desarrollo del mercado:
tareas orientadas a promover el uso del hidrogeno de
bajas emisiones. Estas medidas seran llevadas a cabo en
el corto/medio plazo (periodo inferior a cinco afios). Las
primeras medidas se enfocan enincentivar y mitigar el
riesgo de los primeros participantes, mientras que las mas
tardias buscaran conseguir el escalado del hidrogeno a lo
largo de toda la cadena de valor.

Fase 3. Monitorear y habilitar nuevos usos: acciones
arealizar en el medio/largo plazo con objeto de dar
seguimiento y garantizar la correcta implementacion de
las medidas de los periodos anteriores, asi como hacer
posible la entrada del hidrogeno en aquellas aplicaciones
de menor madurez. Esta fase de monitoreo se considera
en medio/ largo plazo, ya que se tratara de acciones que
se realizaran ciclicamente.

El gobierno, a través del Ministerio de Minas y Energia, esta
liderando todos los avances de hidrogeno y ha emitido
normativas que permiten dar beneficios de la Ley 1715 de
2014 alos proyectos que tengan objetivo la produccion

de hidrégeno verde. Se mantuvo el liderazgo gremial para
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propiciar una regulacion agil y beneficiosa para desarrollar
este mercado participando en las discusiones gremiales
de las dos asociaciones donde somos afiliados, como la
Asociacion Colombiana de Hidrogeno, y la Mesa Técnica
de Hidrodgeno de la ANDI.

¢ Cambio Reglamento Interno Comision de Regulacion
de Energiay Gas - CREG
El 26 de septiembre de 2023 se publico la Resolucion
CREG 105 003 de 2023, en donde se expidio el nuevo
reglamento interno de la CREG. Este nuevo reglamento
reduce el quorum necesario para sesionar y adoptar
decisiones en la Comision. Ademas, da lugar a que
los comisionados que decidan salvar su voto puedan
argumentar el porqué de su decision. Respecto de las
decisiones de la Comision, el ministro o su delegado
pueden remitir observaciones ala CREG para que éstas
sean revisadas, cuando se trate de errores de forma,
numeéricos, de formulacion o solicitudes de aclaracion
sobre las modificaciones aprobadas.

» Despliegue de la energia edlica Costa Afueraen
Colombia
La Hoja de Ruta de la Energia Edlica Costa Afuera
en Colombia (2022) identifica que la costa caribe del
pais tiene abundantes recursos eolicos, en particular,
cuenta con un potencial total estimado de 109 GW de
energia eolica costa afuera, y con areas de exploracion
de desarrollo de aproximadamente 50 GW en
potencial acumulado. Para desarrollar este potencial,
los documentos de la Hoja de Ruta de la Transicion
Energética Justa en Colombia (2023), establecen como
metas del pais, contar con una capacidad instalada de
Energia Edlica Costa Afuerade 7 GW en 2040, y, 13 GW en
2050.
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En desarrollo de los lineamientos estratégicos de
politica publica que se ha propuesto adelantar el
Gobierno Nacional, el Ministerio de Minas y Energia
(MME) y la Direccion General Maritima (DIMAR), se
estainvitando a los interesados a participar de la
Primera Ronda Colombia de Energia Edlica Costa
Afuera sobre el Area definidaen el Anexo Adela
Resolucion 40284 de 2022 y su modificacion.

Esta Primera Ronda tiene como finalidad que

la DIMAR, través de un Proceso Competitivo,
otorgue Permisos de Ocupacion Temporal

(POT) sobre areas maritimas, con destino al
desarrollo de proyectos de energia edlica costa
afuera alos Proponentes que acrediten las capacidades
juridicas, financieras y técnicas establecidas.

Ajustes en las fechas de entrada en operacion de
proyectos de generacion

La CREG presentd una propuesta regulatoria para
modificar la resolucion CREG 075 de 2021, que incluye
como condicion para la modificacion de la fecha de
entrada en operacion de un proyecto de generacion, solo
si el proyecto tiene un avance de ejecucion mayor al 60%.
Esta opcion solo se puede elegir una Unica vez y el plazo
maximo adicional otorgado para la entrada en operacion
sera hasta un ano.

Con laregulacion vigente, y esta nueva modificacion,

se podria diferir la fecha de entrada en operacion de los
proyectos de Casa Eléctricay Apotolorru (JK1y JK2),
cuyo principal inconveniente radica en el retraso de la linea
de transmision colectora que esta desarrollando el Grupo
de Energia de Bogota, y que conectara los proyectos
eodlicos de AES Colombia enla Guajira con el Sistema
Interconectado Nacional.
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e Calculo de energia firme para plantas edlicas

y solares fotovoltaicas

La CREG emitio resoluciones que modifican la
metodologia de calculo para la energia firme de
recursos eolicos y solares fotovoltaicos, que incluyen

requerimientos de parametros basicos de estos recursos,

afin de obtener una modelacion centralizada que
permita a estos proyectos participar en asignaciones

de obligaciones de energia firme del esquema del cargo
por confiabilidad. En principio, estas resoluciones no
afectarian las obligaciones de energia firme ya adquiridas
por los proyectos de AES Colombia, y abren la opcion

a que pueda contarse con mayor energia firme para
participar en procesos futuros de subasta del cargo por
confiabilidad.

Actualizacion mercado de corto plazo

La Transicion Energética con enfoque en el desarrollo
de soluciones renovables no convencionales exige

una actualizacion de las reglas de funcionamiento del
mercado, y, por esta razon, la CREG emitio la resolucion
143 de 2021.

Dicha resolucion parte del principio de que en el mercado
de corto plazo debe existir amplia participacion de las
diferentes tecnologias y mecanismos para gestionar los
riesgos, siendo que los mismos se deben asignar a quien
los causa, y que, ademas deben existir mecanismos

para una formacion eficiente del precio y herramientas
suficientes para la operacion confiable y segura. La
CREG haidentificado una serie de objetivos a alcanzar
con la propuesta regulatoria para el mercado de energia
de corto plazo: 1. establecer un mercado ampliado, con

compromisos vinculantes y ajustes en el dia de operacion;

2. establecer una programacion eficiente con despacho
co-optimizado de energia y servicios complementarios;
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3. fijar los precios del mercado ex-ante, 0 sea, antes

de latoma de decisiones,; 4. facilitar las transacciones
internacionales; 5. habilitar la participacion activa de la
demanda enla bolsa; 6. contar con medidas efectivas
para mitigar poder de mercado ex-ante a la operacion; 7.
caracterizar los servicios complementarios y definir los
métodos de oferta y asignacion; 8. habilitar la participacion
de nuevas tecnologias en el mercado.

AES Colombia directamente, y a través de los gremios,
ha enviado comentarios a la propuesta regulatoria, pues
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se necesita que salga la version definitiva, ya que la fecha
de entrada de la mayoria de la expansion de recursos
renovables se esta acercando, y se necesita tener claridad
para el manejo de l0s recursos una vez entre en operacion
comercial.

Para mayores detalles de la normativa energética en
Colombia, donde AES Andes opera, revisar capitulo 5,
Informacion Adicional: 5.4 Marco Regulatorio.

Agenda Regulatoria 2024

Enla Agenda Regulatoria, definida por la
Comision de Regulacion de Energiay Gas
(CREGQG) para el 2024, se establecen varios
de los temas contemplados enla Hoja de
Ruta de la Transicion Energética. Se pueden
destacar los siguientes aspectos:

+ Regulacion de crisis asociadas en la ocurrencia
del Fendmeno de EINifio.

- Vigilancia ex-ante del poder de mercado en el
mercado Spot.

« Promulgacion de un nuevo reglamento del
mercado mayorista.

- Modificacion de las reglas de asignacion
de Obligaciones de Energia Firme, OEF,
a plantas existentes cuando no se realiza
subasta de expansion.

- Ajuste de la metodologia de calculo
de la Energia Firme para el Cargo por
Confiabilidad de plantas hidroeléctricas.

« Requerimientos técnicos para conexiones
compartidas de generadores.

- Regulacion de hidrogeno.

- Revision de las reglas de integracion vertical
y participacion de mercado.
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Segunlosinformes de la CEPAL, la economia de la Argentina
se contrajo 2,5% en 2023 por el impacto combinado de la
caida de la inversion y las exportaciones. En el primer caso,
la caida estuvo asociada a una creciente incertidumbre
macroeconomica y politica; en el segundo, auna de las
sequias mas importantes de las Ultimas décadas, que

afecté al complejo agroexportador y exacerbo una serie

de desequilibrios macroeconémicos de largo alcance. La
inflacion aumento al 143% interanual en octubre de 2023,
por encima del 95% interanual de diciembre del afio anterior.
Este incremento estuvo asociado a las crecientes presiones
cambiarias que se reflejaron en un aumento de la brecha
entre el tipo de cambio oficial y los tipos de cambio paralelos,
laincertidumbre por las elecciones presidenciales y la
persistencia del déficit fiscal.

Cataratas de Iguazu,
Argentina.
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Un Informe de la OCDE <o prevé que el PIB de Argentina

se contraiga un 1,3% en 2024, antes de aumentar un 1,9%

en 2025. Los estrictos controles de capital, el aumento de
lainflacion y la elevada incertidumbre politica limitaran aun
mas el consumoy lainversion a corto plazo. Esta previsto
que las exportaciones se recuperen en 2024, tras la grave
sequia registrada en 2023. Lainflacion ha superado el
100%, y seguira aumentando a corto plazo debido alas
expectativas de devaluacion de lamoneda. Sera necesario
aplicar una fuerte consolidacion fiscal para reducir los
amplios desequilibrios macroeconomicos. El paquete

de estimulo fiscal aprobado recientemente deteriorara aun
mas las cuentas publicas y complicara el cumplimiento de
los objetivos a corto plazo. La estabilizacion de la situacion
macroeconomica, y el aumento de la participacion de la
muijer en el mercado de trabajo sentarian las bases para un
mayor crecimiento a medio plazo y frenarian el incremento de
la pobreza.

Enla segunda vuelta de la eleccion presidencial de
Argentina, que se llevd a cabo el domingo 19 de noviembre
de 2023, Javier Milei, candidato ultraderechista de La
Libertad Avanza, gano la segunda vuelta de las elecciones
presidenciales de Argentina al hacerse con el 55,69% de

los votos, imponiéndose al oficialista Sergio Massa, que
cosecho un 44,30%. Javier asumio como presidente el 10 de
diciembre de 2023.

Principales cambios regulatorios del sector
eléctrico en Argentina

El sector eléctrico en Argentina se encuentra en un proceso
de revision, donde la administracion del presidente Javier
Milei, anuncio mediante varios medios que ira hacia una
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modificacion amplia del sistema regulatorio, tendiente ala
desregularizacion del sector, y a una mayor injerencia del
sector privado en toda la cadena eléctrica. Esto aun no fue
plasmado en ninguin acto administrativo, pero la Secretaria
de Energia confirmo que estan trabajando en ello.

En términos de regulacion del sector energético, el 27 de
febrero de 2020, la Secretaria de Energia, por medio de

la Resolucion 31/2020, modifica el esquema de precios

de la energia eléctrica comercializada en el mercado spot
que establecia la Resolucion 1/2019. Se establece que la
remuneracion de los generadores es en pesos argentinos,
con ajustes mensuales por inflacion y se reducen los precios
de potencia.

El 8 de abril de 2020, la Secretaria de Energia instruy6
mediante una notaa CAMMESA (Comparia Administradora
del Mercado Mayorista Eléctrico) a posponer hasta

nueva decision, la aplicacion del Anexo VIde la

Resolucion 31/2020, referido al factor de actualizacion

de los valores determinados en pesos argentinos. El 2 de
diciembre de 2020, la Secretaria de Energia publicé la
Resoluciéon 354/2020 para implementar los esquemas

de comercializacion entre las empresas productoras de
gasy CAMMESA o generadores, como parte del “Plan de
Promocién de la Produccion del Gas Natural Argentino
Esquema de oferta y demanda 2020-2024" dictado por el
Decreto 892/2020. La resolucion establece los volumenes
firmes de gas natural para el sector de generacion
representado por CAMMESA y los agentes generadores.

Esto, ademas de la opcion de adherir al despacho
centralizado, que implica la cesion operativaa CAMMESA
por parte de los generadores del producto y la capacidad de
transporte contratada, que se suma aincorporar un nimero
de orden de prioridad, definido para el Gas Natural, segun
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su procedencia en las reglas del despacho y minimizar el
costo total de abastecimiento de acuerdo a las obligaciones
contractuales.

Adicionalmente, para los generadores con contratos Servicio
Energia Plus, se establece la opcion de solicitar a CAMMESA
que provea el gas natural y, asi, cubrir sus contratos al costo
de abastecimiento de cada generador.

Enmayo de 2021, la Secretaria de Energia emitié la
Resolucion 440/2021, que actualiza los precios establecidos
en la Resolucion 31/2020. La Resolucion entré en vigor
retroactivamente a partir de febrero de 2021y suprimio el
mecanismo de indexacion basado en la inflacion. Las tarifas
de precios continlan denominadas en pesos argentinos.

En el mes de noviembre, la Secretaria de Energia emitié la
Resoluciéon 1037/2021, reconociendo una remuneracion
adicional a los generadores bajo el marco regulatorio
delaRes 440/2021. Esta remuneracion adicional tiene

2 conceptos. Uno de ellos elimind el ajuste del pago de
potencia asociado al ratio de generacion de los ultimos

12 meses (factor de uso), y el otro, cred un nuevo cargo
“‘Remuneracion a las exportaciones”, relacionado con las
exportaciones de energia de Argentina a Brasil.

La aplicacion de esta Resolucion es retroactiva a septiembre
de 2021y se extiende hasta febrero de 2022. En diciembre
de 2022, la Secretaria de Energia emitio la Resolucion
826/2022 actualizando el precio de generacion y potencia
retroactivo a septiembre de 2022, establecio los aumentos
arealizarse en laremuneracion de energia en los meses

Gobierno Corporativo: ética,
transparenciay excelencia

f|

Nuestro desemperio 2023

de noviembre y diciembre de 2022, y febrero y agosto de
2023. El 6 de septiembre de 2023, a través de la Resolucion
750/2023, la Secretaria de Energia actualizo nuevamente la
remuneracion a generacion a partir de ese mes.

La Puna, InterAndes, Argentina
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Para mayores detalles de la normativa energética en
Argentina, donde AES Andes opera, revisar capitulo 5, 5.4

Informacion Adicional: Marco Regulatorio.
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El presente documento da cuenta del desemperio referido
alafno 2023 de AES Andes, sus filiales y las participaciones
enlas que AES Andes es accionista controlador y tiene el
control de gestion, lo que corresponde a las operaciones

en Chile (Central Norgener, Central Cochrane, Central
Angamos, Central Ventanas, Central Laja, Andes Solar, Los
Cururos, Complejo Cordillera, Los Olmos, Mesamavida,
Campo Lindo, Bolero y Alto Maipo), Argentina (TermoAndes)
y Colombia (Central Chivor, Tunjita, Castilla, San Fernando y
Brisas).

Esta memoria ha sido elaborada considerando los
estandares establecidos por el Global Reporting Initiative
(GRI), en su version 2021, y los requerimientos de divulgacion
solicitados por la Norma de Caracter General (NCG)

461de la Comision para el Mercado Financiero de Chile
(CMF). Esta memoria integrada divulga por tercera vez,
parte de los indicadores requeridos por el Sustainabilty
Accounting Standards Board (SASB), correspondientes a
companias eléctricas y generadores eléctricos en sector de
infraestructuras.

Las siglas que acompafian algunos titulos corresponden a
contenidos establecidos por el GRly laNCG 461, alos cuales
se alude en el presente reporte.

Elreporte brinda informacion detallada acerca de los
resultados economicos de la compafia junto con los avances
respecto de su estrategia y de su gestion ambiental, social y
de gobierno corporativo (ASG).

El unico cambio significativo de informacion del ano 2023,
comparado con lo informado en 2022 corresponde la
adquisicion de un parque solar, Bolero, de 146 MW en el norte
de Chile, y la entrada en operacion comercial de algunos
proyectos en Chile, que en 2022 estaban en construccion,
en particular, Andes Solar llb (parque solar y de baterias

de almacenamiento), Campo Lindo (parque edlico), Virtual
Reservoir 2 (baterias de almacenamiento adyacentes al
complejo Cordillera) y Mesamavida (parque edlico). Por otra
parte, el 31 de diciembre de 2023 dejo de operar la unidad a
carbodn Ventanas 2, del complejo Ventanas.

En esta memoria no se realizaron re-expresiones de
informacion respecto de anos anteriores de los Estados
Financieros. Para variables medioambientales se
recalcularon los indicadores de afos anteriores eliminando
los activos, que ya no son parte de la compafiia, para una
mejor comparacion

Cuando se considera necesario facilitar la comprension de

la estrategiay

delagestionde

la organizacion, se

incluyeron referencias

ahechos ocurridos

en anos anteriores o con
posterioridad al cierre del gjercicio.

Lainformacion financieraincluida en esta memoria
corresponde al perimetro total de consolidacion de la
compahia. El listado completo de las entidades incluidas en
los Estados Financieros Consolidados 2023 se encuentra en
los Estados Financieros de AES Andes al 31de diciembre de
2023, Nota 3, Bases de Consolidacion.
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Para la materialidad de la Memoria Anual Integrada 2023 de
AES Andes se realizé una actualizacion de la materialidad
presentada en 2022, incorporando una definicion de doble
materialidad que integra la materialidad financiera y extra
financiera o “de impacto”.

Para la Materialidad extra financiera o “de impacto” se
identificaron asuntos materiales relacionados conimpactos
significativos, positivos y negativos, reales o potenciales,
sobre las personas o el medioambiente a corto, mediano
olargo plazo; impactos originados por laempresa
considerando toda su cadena de valor.

Para la Materialidad financiera, se identificaron aquellos
asuntos materiales de sostenibilidad que desencadenan
efectos financieros para la compania, es decir, gue generan o
pueden generar riesgos u oportunidades que influyen en los
flujos de caja futuros y, por lo tanto, en el valor de laempresa a
corto, mediano o largo plazo.

Pararealizar esta actualizacion de la materialidad y alinearlaa
la metodologia de doble materialidad se trabajé con una firma
internacional del universo de las Big Four para su ejecucion.

A continuacion, los pasos que se siguieron para el analisis de
doble materialidad:

 Paso 1: Entendimiento del negocio y contexto de
sostenibilidad

Se realizd un estudio del contexto de sostenibilidad y del
negocio de AES Andes, su cadena de valor y del sector
energia. Se busco identificar aquellos temas materiales
vinculados al negocio de la empresa, su sector y contexto

que sean de alta prioridad para la doble materialidad. Se
identificaron normativas nacionales e internacionales,
estandares y rankings de sostenibilidad, que identifiquen
temas materiales para el sector. Asimismo, se reviso la
Materialidad de Impacto de AES Andes para 2022 para
identificar la evolucion de los temas materiales en el contexto
delano 2023. Finalmente, se realizd un andlisis de prensa para
identificar hechos del periodo 2023 que permitan inferir temas
materiales para el contexto nacional.

» Paso 2: Benchmark de materialidad

A continuacion, se realizaron distintos benchmark para
complementar el andlisis de contexto de sostenibilidad.
Serealizd un analisis de las materialidades de empresas

de laindustria y un benchmark de doble materialidad
utilizando la Herramienta “GIST Impact”, que identifica doble
materialidades en el sector a nivel internacional.

« Paso 3: Consultaagrupos de interésinternosy externos
Para este paso se realizaron entrevistas en profundidad, semi-
estructuradas, a lideres y gerencias clave de AES Andes, para
identificar los temas materiales para los grupos de interés
internos. Asimismo, se realizd una encuesta digital a grupos de
interés externos de laempresa. La encuesta busco identificar

la materialidad financieray extra

financiera a través de categorias como
efecto delimpacto (internoy externo);
probabilidad de ocurrencia de cada impacto;
magnitud delimpacto; e impacto financiero.

« Paso 4: Aplicacion de Herramienta de priorizacion

Para elaborar la matriz de doble materialidad, se considerd un
indice combinado de la probabilidad de ocurrencia y magnitud
delimpacto. Para priorizar los temas relevantes y obtener

los temas materiales, se asignod un puntaje a cada uno de los
primeros segun laimportancia para grupos externos y parala
organizacion.

Para priorizar los temas relevantes y obtener los temas
materiales, se asigno, a través de una herramienta de
priorizacion, una puntuacion a cada tema considerando el
numero de menciones que tenia, el nimero de grupos de
interés impactados y el tipo de impacto.

Elresultado se consolida en unamatriz enla que el impacto
financiero se ubica en el eje Xy elimpacto en el entorno en el eje
Y.La matriz presenta tres niveles de prioridad: temas materiales
conmuy alta prioridad (Nivel 1), con prioridad moderadamente
alta (Nivel 2), con prioridad moderada (Nivel 3).

» Paso 5: Validacion de priorizacion
La matriz de doble materialidad tuvo validacion de la alta
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gerenciay directores que participaron en un taller de
materialidad, quienes tomaron conocimiento de los temas que
resultaron materiales en la actualizacion 2023.

D Matriz de Doble Materialidad segun Tema Material
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z

Mediante esta revision exhaustiva de fuentes internas y
externas, se identificaron mas de 50 temas materiales, que se
clasificarony categorizaron en 12 temas.

De acuerdo ala estructura definida por la compafiia, el
proceso de materialidad se realiza cada dos anos.

Definicion de los temas materiales 2023:
[GRI3-2]

50
45 Recurso Hidrico Gestién de la cantidad del Recurso Hidrico enlos procesos de extraccion y uso, y de la
! calidad del agua en las descargas.
Biodiversidad Accion por la Biodiversidad y los Ecosistemas mediante laimplementacion de programas ® A2
40 y Ecosistemas de protecciodn, mitigacion y conservacion.
. A3 . S| Cambio Climatico | Contribucién a la Mitigacién del Cambio Climatico a través de una transicion energética ® A3
S0 A . S B Transicion que permita la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GHG)
35 5 ’ Yol Energética considerando innovacion y nuevos negocios.
Q ’ G3 g Estrategias para la adaptacion al Cambio Climatico.
8 Otras Emisiones Gestién de Otras Emisiones (distintas a las emisiones GHG), tales como el MP, NOx, SOx ® A4
g— 30 . S4 y mercurio que puedan impactar el medio ambiente.
% St . g 33 Gestion Ambiental | Gestidony mitigacion de impactos ambientales asegurando el cumplimiento normativo ® A5
o . . Go ‘6‘1 y Cumplimiento en todas las operaciones.
% o5 A4 Normativo
a 3
'% . Gestiénde Implementacion de gobernanza y sistemas de control y gestion de riesgos, incluyendo ®Gi
= Riesgos ciberseguridad.
= Al g
20 < Gobierno Gestion corporativa transparente, ética e integra, incorporando las buenas practicas ®G2
j=8 Corporativo nacionales e internacionales, incluyendo el respeto a los derechos humanos.
[0}
Q
8 Creacioén de valor Gestiénde de un modelo econdmico-financiero sostenible que permita la Creacion de ®G3
15 economico - Valor para AES Andes y para sus grupos de interés.
financiero
Cadenade Gestion de una cadena de suministro sostenible que contemple materias sociales y ® s
10 Suministro ambientales.
Comunidades Promover inversion social y relacionamiento comunitario en el area de influencia de las ®s2
05 operaciones.
Clientesy Desarrolloy co-creacion de soluciones para apoyar a los clientes en sus metas de ®5s3
Consumidores sostenibilidad, fortaleciendo unarelacion de largo plazo y generando alianzas.
00 Practicas Lugar de trabajo que promueva el desarrollo y maximo potencial de nuestros ®s4
00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50 Laborales colaboradores y colaboradoras: espacios laborales sanos y seguros, inclusivos y diversos,
Lo . . capacitaciones, fomento de la calidad de vida.
Materialidad Financiera

169 > Memoria Anual Integrada 2023




Acercade estamemoria

. Informacion Adicional Estados Financieros
anual integrada

0 Nuestro enfoque de gestion: Nuestro desemperio 2023 Gobierno Corporativo: ética, /
aeS Andes acelerar un futuro sostenible P transparenciay excelencia

4 3 Verificacion eaes

I I s Limitada
Auditores Limitada

ElBosque Norte 500, oficina 1002 Cruz del Sur 133, piso 4

Las Condes, Santiago Las Condes, Santiago

Chile Chile

+56 232539050 +56 232539050

www.rsmchile.cl www.rsmchile.cl

INFORME DE VERIFICACION LIMITADA INDEPENDIENTE
Indicadores de Sostenibilidad de la Memoria Integrada AES Andes S.A. 2023

Sefior

Javier Dib
Gerente General
AES Andes S.A.

De nuestra consideracion:

Hemos efectuado una verificacion limitada e independiente de los contenidos e informacion, y los datos
presentados en los Indicadores de Sostenibilidad de la Memoria Integrada 2023 de AES Andes S.A, que se
mencionan mas adelante.

Alcance

La verificacion tuvo por alcance temporal el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de
2023. Toda informacion fuera de este periodo no fue parte de la verificacion. La preparacion de los Indicadores
de Sostenibilidad de la Memoria Integrada 2023, la informacion y las afirmaciones contenidas, la definicion del
alcance delreporte, la gestion y el control de los sistemas de informacion que proporcionan los datos reportados,
son de exclusiva responsabilidad de la Administracién de AES Andes S.A.

Estandares y procedimientos de verificacion

Nuestra verificacion limitada fue efectuada de acuerdo con la norma de verificacion internacional para auditorias
de informacién no financiera ISAE 3000, establecida por el International Auditing and Assurance Board de la
International Federation of Accountants, y el estandar para la elaboracion de Reportes de Sostenibilidad del
Global Reporting Initiative (GRI).

Nuestros procedimientos fueron disefiados con el objetivo de determinar que la informacion y los datos
presentados en los Indicadores de Sostenibilidad de la Memoria Integrada 2023 de AES Andes S.A. estén
debidamente respaldados por evidencias. Los objetivos especificos constaron de:

. Verificar la trazabilidad de la informacion presentada en los Indicadores de Sostenibilidad.

. Determinar que AES Andes S.A. haya elaborado los Indicadores de Sostenibilidad de la Memoria Integrada
2023 conforme alos indicadores de desempefio y los principios del estandar GRI.

. Confirmar el nivel de aplicacion declarado por AES Andes S.A., segun estandar GRI.

Procedimlentos reallzados

Nuestra labor de verificacion limitada consistié en la indagacion con representantes de la Direccion, Gerencias y
Unidades de AES Andes S.A.involucrados en el proceso de elaboracion de los Indicadores de Sostenibilidad de la
Memoria Integrada 2023, asi como en la realizacion de otros procedimientos analiticos y pruebas de muestreo
tales como:

. Reuniones y entrevistas con personal clave de AES Andes S.A. de las areas de (i) Medio ambiente, (ii) Salud
y seguridad social, (i) Recursos humanos, e (iv) Inversion social y sostenibilidad, con el fin de evaluar el
proceso de elaboracién de los Indicadores de Sostenibilidad, la definicién de su contenido y sus sistemas
de informacion subyacentes.

. Revision de la documentacion de respaldo proporcionada por AES Andes S.A.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

dRSM internacional. Cada miembro de lared RSMes una

RSM

. Revision de férmulas y calculos asociados a informacion cuantitativa mediante reproceso de datos.

. Revision de la redaccion de los Indicadores de Sostenibilidad de la Memoria Integrada 2023, asegurando
que no se induzca a error o duda respecto alainformacion presentada.

El proceso de verificacion se realizo en base la revision puntual, considerando la materialidad, de los temas definidos
por AES ANDES S.A. asociados a los indicadores GRIidentificados a continuacion:

2-1 2-7 2-8 2-21 2-27 2-28 2-30 203-1 203-2 301-1
3021 302-3 303-1 303-2 303-3 303-4 303-5 304-1 304-2 304-3
304-4 305-1 305-2 305-3 305-4 305-7 306-3 306-4 306-5 401-1
401-2 401-3 403-1 403-2 403-3 403-4 403-5 403-6 403-9 404-1
404-3 405-1 405-2 413-1

Adicionalmente, se verificaron los siguientes indicadores propios: participantes en programas sociales; montos
invertidos en programas sociales; horas pedagodgicas en programas educacionales; agua reciclada y reutilizada;
derrames significativos; y certificaciones de sus sistemas de gestion.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad se limita exclusivamente a los procedimientos mencionados en los parrafos anteriores, y
corresponde a una verificacion de alcance limitado, la cual sirve de base para nuestras conclusiones. Por defecto, no
aplicamos procedimientos de verificacion razonable, cuyo objetivo es expresar una opinion de verificacion externa
sobre los Indicadores de Sostenibilidad de la Memoria Integrada 2023 de AES Andes S.A. En consecuencia, no
expresamos una opinion.

Conclusiones

Respecto de los indicadores verificados y sefialados anteriormente, basados en nuestro trabajo de verificacion
limitadaindependiente delos Indicadores de Sostenibilidad de laMemoria Integrada 2023 de AES Andes S.A., podemos
afirmar que no hallegado a nuestro conocimiento ninguin aspecto que nos haga pensar que:

. Lainformacion y los datos publicados en los Indicadores de Sostenibilidad de la Memoria Integrada 2023
de AES Andes S.A. no estan presentados de forma adecuada.

. Los Indicadores de Sostenibilidad de laMemoria Integrada 2023 de AES Andes S.A. no hayan sido elaborado en
conformidad con la version Esencial parala elaboracién de Reportes de Sostenibilidad segtin estandar GRI.

. La opcion declarada por AES Andes S.A. no cumple con los requisitos para tal nivel, de acuerdo con lo
establecido en la norma de aplicacion GRI.

Adicionalmente, se entrega a la entidad una carta a la administracion orientada a presentar oportunidades de
mejora para la futura elaboracion de indicadores de sostenibilidad y reportabilidad general; asi como para
procesos relacionados a su elaboracién, monitoreo continuo y controlinterno.

Saluda atentamente a usted,

Firmado
digitalmente por
(OSCAR ANDRES
AGUILAR
SANCHEZ

Fecha: 2024.03.15
19:33:36 -03'00

Oscar Agullar S.
Socio
RSM Chlle Auditores Ltda.
Santiago, 18 de marzo de 2024
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[GRI 2]
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Informacion Adicional

AES Andes es una sociedad
anonima abierta, constituida
por escritura publica de fecha
19 de junio de 1981, otorgada ante
el Notario Publico de Santiago,
Patricio Zaldivar Mackenna. Su razon
social era entonces Comparfiia Chilena de
Generacion Eléctrica S.A. (Chilectra Generacion
S.A)). La escritura fue modificada por escritura publica el 13
dejulio de 1981, ante el Notario de Santiago, Jorge Zafartu
Squella, Suplente del Titular, Patricio Zaldivar Mackenna.
Un extracto de dicha escritura se publicd con fecha 23 de
julio de 1981 en el Diario Oficial y se inscribi6 a fojas 13.107
numero 7.274 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio
1981. Por Resolucion No410-S del 17 de julio de 1981 de
la Superintendencia de Valores y Seguros se autorizo su
existenciay se aprobaron los Estatutos de la Sociedad, la
que se publicé en extracto en el Diario Oficial N©31.023 el 23
dejulio de 1981y se inscribio a fojas 13107 numero 7.274 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago, correspondiente al afno 1981.

Por acuerdo adoptado en Junta Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 23 de abril de 2021, cuya acta se
redujo a escritura publica el 5 de mayo de 2021, se modifico

larazona “"AES Andes S.A.”. Un extracto de dicha escritura
publica se inscribio a fojas 34.961, nimero 16156 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2021y se publico el Diario Oficial con
fecha 8 de mayo de 2021.

Acerca de The AES Corporation

The AES Corporation es una empresa global cuyo propoésito
es acelerar el futuro de la energia, juntos.

Al 31de diciembre del 2023, su capacidad instalada era

de 34.596 MW y su fuerza laboral de alrededor de 9.600
personas, 10s que permiten generar y distribuir electricidad
en cuatro segmentos principales Renovables, Infragstructura
de Energia, Distribucion y Nuevas Tecnologias de Energia, y
esta presente en 14 paises.

The AES Corporation ejerce el control de AES Andes a
través de su filial Inversiones Cachagua SpA. En enero de
2022, concluyo la OPA lanzada por The AES Corporation en
diciembre de 2021, mediante la cual Inversiones Cachagua
SpA alcanzdé una participacion en AES Andes del 98,13%.
Alafecha, The AES Corporation sigue haciendo compras

en la bolsa mediante un poder comprador, alcanzando una
participacion en AES Andes por sobre el 99%. Mas detalles
sobre esta transaccion se encuentran disponibles en el
capitulo 5, Informacion Adicional, 5.7 Indicadores ASG,
Informacion Bursatil.

Es nuestro compromiso el desarrollar la actividad comercial
de AES Andes conintegridad, y en cumplimiento con todas
las leyes y reglamentaciones aplicables a nivel regional.

Creemos y confiamos en que nuestro buen desempefio
regional se debe al como participamos en cada uno de los
paises enlos que estamos presentes. Alineando la gestion
de nuestro gobierno corporativo alas normas y leyes de
probidad, cumplimiento normativo en materia ambiental y del
mercado regulatorio eléctrico en Chile, Colombia y Argentina.
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AES Andes S.A.
RUT: 94.272.000-9
CL10
® 100% @ 999% ® 113% @ 999% @ 6% @ 100% Q 5% @ 5% @ 100%
Empresa Eléctrica Norgener Foreign AES Chile Inversiones Alto Maipo SpA Gasoducto Compariia Transmisora Energia Edlica San Carlos SpA Chile Renovables Il Chile Renovables Energia Edlica Andes Solar SpA
VentanasSpA @ InvestmentSpA @ ——— RenovablesSpA o- RUT: 76170.761-2 GasAndes S.A. LaCebadaS.A. San Matias SpA RUT: 771621821 T 4-9 SpA Mesamavida SpA | @ RUT:76579067:0
RUT: 96.814.370-0 RUT: 96.678.770-8 RUT: 76.786.355-1 " CL5s RUT: 96.721.360-8 RUT: 76.729.711-4 RUT : 77116.491-9 CL69 p RUT: 6 RUT: 76.868.991- 100% CL33
Lo 100%) CL30 0% CL26 CL56 CL59 CL34 e
? Compaiia
Transmisora Sur SpA
Empresa Eléctrica Inversiones —® RUT: 77.733.308-9
Cochrane SpA Cochrane SpA I I | 100% CL67
e 7§L"r 2 . ety 9205% @ ©@795% © 9999% ® 100% ® 100% @ 100% ® 100% © 001%
t Gener Argentina AES Colombia Energia Eélica Punta del Sol SpA Energia Edlica Energia Edlica Chagual Energia SpA Andes Solar IV SpA
&CIASCA,ESP. Curauma SpA RUT: 76.917.669-1 Don Alvaro SpA Paposo SpA RUT: 76.975.739-2 RU 8 ——@ RUT:76625173-0
NIT:8 RUT: 76.967596-5 CL36 RUT: 77.290404-5 RUT: 77.005.365-K CL42 64% CL72
Compaiiia Transmisora Empresa Eléctrica CL 45 CL63 CL 44
Angamos SpA Angamos SpA |
RUT:766801146 4, RUT:76004.976-K o Cerro los Dorados
oL22 ° cL52 100% 50625% @ @ 48125% ® 100% ® 100% ® 100% Andes Solar Il SpA SpA
> RUT: 882-1 © RUT: 76.708.867-1
AES Chivor SA. Energia Eolica Cristales SpA Energia E¢lica b 100% . CL73 :
NIT -y Rinconada SpA RUT. 76975.746-5 Pampas SpA 00005%
RUT: 77197.853-3 CL43 RUT: 77.294.357-1
CL58 CL6e4 Parque Eolico El Trebol SpA
@ 0625% Py Los CururosSpa ——® RUT:76708896-5
| @ 100% oo RUT: 76178.599-0 100% CL74
o cL
Transmisora
TalTal SpA Konavle SpA
RUT: 77.209147-8 Energia Eélica RUT: 76,708 917
‘CLet Los Olmos SpA © o7
RU 100%
- LaBaluma SpA
Parque Edlico I—@® RUT.76708919-8
Campo Lind _S A 100% CL78
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5.3 Riesgos estrategicos y emergentes wussiceums

D Riesgos estratégicos

Riesgo de cambio tecnologico

Riesgo de cambio climatico

Riesgo regulatorio

El desarrollo de nuevas tecnologias conlleva el riesgo
de que disminuyan los precios de venta o haya cambios
fundamentales en el negocio de generacion.

Para mitigarlo, firmamos contratos de suministro

de electricidad de largo plazo (Power Purchase
Agreements o PPAs), que aseguran un flujo de ingresos
para cubrir nuestras obligaciones financieras y generar
valor a nuestros grupos de interés.

En el ultimo tiempo, hemos logrado incorporar a
nuestro portafolio energias renovables a modo
de diversificacion, incluyendo sistemas de
almacenamiento.

Parte del comportamiento de la demanda de nuestro
pargue generador, se ve influenciado por la mayor o menor
disponibilidad hidroeléctricay, por tanto, de los efectos del
cambio climatico.

De acuerdo a nuestra estrategia de crecimiento en energia
renovable, contamos con el Comité del Riesgo Climatico,
gue mide y gestiona el riesgo de las fuentes de energia
renovable (radiacion solar, velocidad del viento, hidrologia,
etcétera), reportandolo a la alta gerencia de AES Andes.

Por otra parte, otros costos asociados aimpuestos por
las emisiones y la agenda de compromisos en cuanto ala
descarbonizacion de la matriz de generacion eléctrica de
los paises donde operamos, afectarian la ejecucion de la
estrategia en el corto y mediano plazo.

Laindustria en la cual operamos esta sujeta a multiples
regulaciones que pueden cambiar o interpretarse de
manera distinta en el futuro, afectando la empresa.

Una de ellas es la descarbonizacion, ambito en que
existen diferentes iniciativas regulatorias que introducen
incertidumbre en el impacto en nuestro negocio a medida
que avanza en este proceso.

Monitoreamos de cerca el avance de nuevas
regulaciones y a través de asociaciones gremiales
participamos de los procesos legislativos y normativos
de interés para nuestro sector.
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Riesgo de ocurrencia de desastres naturales

Riesgo de tipo de cambio

Riesgo de tasa de interés

Los desastres naturales pueden dafiar nuestros activos
de generacion eléctrica y del SEN, disminuyendo
nuestra capacidad de generacion y aumentando

los costos de produccion. Ante su ocurrencia, nos
veriamos en la necesidad de comprar energia en el
mercado spot, generando una exposicion que podria
eventualmente impactar negativamente en nuestros
resultados financieros.

Para mitigar este riesgo, suscribimos polizas de seguro
para todos los activos y operaciones, con

coberturas alineadas con el estandar de laindustria,
contraterremotos y otros desastres naturales, asi
como también para dafos fisicos, interrupciones
operacionales y mitigacion del lucro cesante, entre
otros. Por otro lado, medimos, controlamos y tomamos
decisiones estratégicas para el manejo integral

de nuestro portafolio de generacion, proyectos en
construccion y contratos, para prevenir cualquier
impacto inesperado en el SEN.

-

Las principales fuentes de exposicion al riesgo del tipo de
cambio son: (i) exposicion al peso chileno en el periodo
comprendido entre la fijacion del precio, la facturacion

y la cobranza de las ventas a ciertos clientes en Chile,

(i) exposicion al peso chileno por sus costos fijos, (iii)
exposicion relacionada con devoluciones de IVA asociadas
con la construccion de proyectos denominadas en pesos
chilenos, (iv) la exposicion al peso colombiano en las
distribuciones de dividendos desde la operacion
colombiana a la matriz en Chile y (v) préstamos bancarios y
obligaciones en bonos denominados en moneda distinta al
délar estadounidense.

Anivel consolidado, las inversiones en plantas nuevas y
equipos de mantencion son principalmente realizadas en
dolares estadounidenses al igual que las inversiones de
corto plazo asociadas al manejo de caja.

Con el objeto de mitigar estos riesgos, contamos con una
estrategia de cobertura de variaciones del tipo de cambio
que contempla la ejecucion de contratos de derivados con
instituciones financieras que permiten fijar el tipo de cambio
de los flujos y transacciones en monedas distintas a la
moneda funcional.

Elriesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor
razonable o flujos futuros de efectivo de instrumentos
financieros fluctuen debido a cambios en las tasas de
interés de mercado.

Nuestra exposicion a este riesgo se relaciona
principalmente con obligaciones financieras a largo plazo
con tasas de interés variable.

Administramos este riesgo manteniendo un gran
porcentaje de deuda a tasa fija o con cambio de tasa para
fijarla. Para obligaciones a largo plazo, hemos tomado
coberturas en forma de cambios de tasa de interés.
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Riesgo de liquidez

Riesgos de sostenibilidad

Riesgos emergentes

Elriesgo de liquidez estéa relacionado con las
necesidades de fondos para hacer frente a las
obligaciones de pago. Nuestro objetivo es mantener la
liquidez y flexibilidad financiera necesarias a través de
flujos operacionales normales, préstamos bancarios,
bonos publicos, inversiones de corto plazo, y lineas de
crédito comprometidas y no comprometidas.

Definimos el riesgo de sostenibilidad como aquel que
afecta nuestro negocio en forma transversal en los
ambitos ASG (ambiental, social y de gobernanza).
Adherimos a los lineamientos de The AES Corporation
en sostenibilidad aplicados a cada negocio, definiendo
amplias iniciativas estratégicas en funcion de la
excelencia financiera, la excelencia operativa, el
desempefio ambiental, el compromiso con los grupos de
interésy conlosy las colaboradores y colaboradoras de
AES Andes.

Nuestros valores y estandares también aplican a

nuestros proveedores y contratistas, buscando que tengan
los mismos altos estandares éticos que

poseemos en la empresa que apuntan hacia nuestros
objetivos de sostenibilidad.

El'nuevo modelo de negocio plantea un escenario de
permanente cambio en el mercado, donde hemos
identificado riesgos emergentes. Se trata de riesgos
que han sido observados, pero de los que aun no existe
mayor informacion en cuanto a su impacto, ni un marco
regulatorio, y en los que los limites de la responsabilidad
corporativa estan siendo debatidos por la sociedad.

Los riesgos emergentes son foco de revisiony
seguimiento por parte de nuestra gestion de riesgos,
buscando integrar los desafios de la agenda nacional e
internacional de los mercados en que operamos.
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Riesgo de precio de commodities

Riesgo de crédito

Riesgos operacionales

Nos vemos afectados por la volatilidad de precios de
ciertos combustibles que, en el caso de los sistemas
eléctricos en que participa nuestra compafiia, son
principalmente carbdn, gas natural licuado (GNL) y
diesel. Son “commodities”, con precios internacionales
fijados por factores de mercado ajenos a nosotros, y
que en el ultimo tiempo, debido a diversos conflictos
geopoliticos, han presentado mayor volatilidad.

Enel caso de Argentina, la subsidiaria TermoAndes
compra gas natural bajo contratos de corto plazo a
precio fijo, que se ven reflejados en la fijacion del precio
de venta de energia por contrato.

Una porcion significativa de los contratos de venta de
energia eléctrica incluye mecanismos de indexacion
que ajustan el precio en base a aumentos o
disminuciones en el precio de carbdn, segun los indices
y calendarios de ajuste particulares de cada contrato,
lo que permite mitigar en gran parte las variaciones
en el precio de este combustible. Para la porcion de
contratos sin mecanismos de indexacion al precio del
carboén, implementamos una estrategia de

cobertura en base a instrumentos financieros de
carboén internacional con un horizonte de tiempo
acorde a la profundidad del mercado.

o

Se asocia a la calidad crediticia de nuestras contrapartes
comerciales y se ven reflejados, fundamentalmente, en los
deudores por venta de energia y activos financieros.

Nuestros clientes en Chile son principalmente companias
distribuidoras y clientes industriales de elevada solvencia, y
un porcentaje importante de ellas (o sus controladoras)
cuenta con clasificaciones de riesgo local o internacional
de grado de inversion. Las ventas en el mercado spot

se realizan obligatoriamente con otras companias de
generacion. En Colombia, AES Colombia tiene una
variedad de clientes, incluyendo compafnias distribuidoras y
clientesindustriales. Por su parte, en Argentina, las
principales contrapartes de TermoAndes son la compania
Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico S.A.
(CAMMESA) y clientes no regulados denominados
“Grandes usuarios del mercado eléctrico mayorista”, cuyos
contratos operan bajo la normativa de Energia Plus.

Para todos los casos se realizan evaluaciones de riesgo
de las contrapartes basadas en una evaluacion crediticia
cuantitativa y cualitativa que, en ciertos casos, incluye la
solicitud de colaterales para efectuar la entrega de energia
u otros productos. Esta evaluacion crediticia se revisa
periodicamente.

Nuestra politica de riesgo de crédito prohibe hacer
negocios sin garantia y aprobacion del nivel desde la alta
gerencia, si existen contrapartes con una calificacion por
debajo de lo definido.

Los riesgos operacionales se relacionan conla
posibilidad de fallas o deficiencias futuras que pueden
obstaculizar los objetivos estratégicos, operativos

y financieros de la compania. De la misma manera, estos
riesgos podrian tener afectaciones sobre las
comunidades aledanas o medio ambiente, en caso de
siniestros asociados a ellos.

A pesar de que la compaifiia realiza regularmente
mantenimientos y mejoras operacionales a sus
centrales para garantizar la disponibilidad comercial

de todas ellas, y mantiene vigentes pdlizas de seguros
operacionales, eventualmente podrian presentarse
fallas que resulten en indisponibilidad comercial

o siniestros en nuestras instalaciones. Un periodo
significativo de indisponibilidad en las plantas de

la companiia, ya sea por fallas operacionales o
mantenimientos (programados o no programados),
podria significar, en algunos escenarios hidroldgicos, que
el cumplimiento de los contratos de suministro se realice
através de lacompra de energia en el mercado spot,
condiciones que podrian aumentar los costos
operacionales, afectando negativamente los resultados
de AES Andes. En el caso de siniestros con afectacion a
las personas o medio ambiente, podria existir una
exposicion a multas y dafo sobre nuestra reputacion.
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Otros riesgos:

 Litigios con decisiones judiciales que podrian afectar
adversamente a la compania.

» Fendmenos internacionales financieros, politicos u otros,
en la economia de los paises en que operamos que
podrian afectar nuestros resultados economicos y liquidez
financiera.

* Ciclos econémicos e intervenciones que las autoridades
realicen enlos paises en que operamos, impactando
nuestro resultado econdmico, situacion financiera 'y
comportamiento bursatil.

» Actos de terrorismo y accidentes que podrian afectar la
operacion de nuestros activos y, por tanto, el resultado
econoémico y financiero.

» Riesgo de financiamiento asociados a las condiciones
del mercado financiero nos exponen en cuanto a
financiamiento de futuros proyectos, gastos de capital,
obligaciones por vencimientos y refinanciamiento de
deuda.

« Elmarco regulatorio ambiental y sus instituciones
gubernamentales podrian generar retrasos,
encarecimiento o cancelacion del desarrollo de nuevos
proyectos.

Nuestro desemperio 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Oposicion de grupos podrian causar danos sobre nuestra
reputacion y potenciales retrasos o imposibilidad de
desarrollo de proyectos.

No alcanzar acuerdos y negociaciones colectivas exitosas
conlos colaboradores y colaboradoras de laempresay
sus filiales, lo que impactaria nuestro negocio.

Brechas de seguridad en nuestros sistemas y tecnologias
de informacion y comunicaciones que podrian dar espacio
ainterrupciones o fallas debido a ataques cibernéticos,
provocando una alteracion en nuestra operacion.

Nuestras operaciones requieren del servicio de sistemas
de transmision eléctrica que no son de propiedad ni
control de la compania. En caso de fallas o funcionamiento
deficiente, el despacho de energia desde nuestras plantas
anuestros clientes se veria impactado negativamente.

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

Estados Financieros
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Cambio climatico.

Condiciones extremas de clima en forma
permanente en las zonas en las que operamos
(desastres naturales).

Parte del comportamiento de la demanda de
nuestro parque generador se ve influenciado
por la mayor o menor disponibilidad
hidroeléctricay, por tanto, de los efectos del
cambio climatico.

Impuestos por las emisiones y agenda de
compromisos en cuanto ala descarbonizacion
de lamatriz de generacion eléctrica de los
paises donde operamos.

Interrupciones de la continuidad
operacional. Pérdida de activos.
Disponibilidad de energia generada para
cumplir compromisos contractuales.

Alteracion de los resultados econdmicos y
financieros de la compainia.

Plan de resiliencia.
Plan de seguimiento de riesgo emergentes.

Estudio de escenarios de cambio climatico.

Manejo integral del portafolio de activos 'y
contratos. Implementacion de la estrategia
de negocio con el objetivo de fortalecer el
portafolio de energia renovable y metas de
descarbonizacion.

Cambios econémicos, politicos
y regulatorios nacionales e
internacionales.

Estamos expuestos al impacto de diversos
fendmenos internacionales financieros,
economicos, politicos, que puedan afectar la
economia de los paises en que operamos.

Afecta nuestros resultados econdmicos y
liquidez financiera.

Plan de seguimiento de riesgos emergentes.

Capacidad energética de las
fuentes renovables.

N

La naturaleza no es programable. La
produccion de energia a partir de fuentes
renovables podria ser inestable.

No cumplimiento con los compromisos
contractuales de generacion.

Afecta nuestros resultados econdmicos,
liquidez financiera, reputacion e imagen de la
compafia.

Gestion e implementacion del plan
estratégico de la compania. Medicion
sistematica para el entendimiento de
las fuentes de generacion renovables.

Desarrollo de sistemas de respaldo y
equilibrio con fuentes convencionales de
generacion.
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Riesgo de cambios
tecnologicos.

Fuerte y creciente competencia principalmente
debido a:

Baja en los precios de energia por tecnologias
disruptivas (ej. respuesta de la demanda,
recursos de energia distribuida e incorporacion
de baterias), y bajos precios de mercado para
contratos de largo plazo.

Habilidad para obtener nuevos contratos
de largo plazo de venta de energia
renovable para activos existentes dado que
la competencia es alta.

Habilidad para construir o adquirir nuevos
activos de generacion, y desarrollo de
nuevas tecnologias para competir.

Mitigacion mediante la entrada en
contratos de largo plazo para tener flujos
de caja suficientes para cubrir obligaciones
financieras.

La compania monitorea continuamente
nuevas tecnologias y sus precios para
evaluar suimpacto en el negocio.

Reformular nuestro mix de negocio: toma de
medidas que incluyen reducir laintensidad
de carbon (incrementando el foco en
renovables) y la exposicién al mercado spot.

Riesgo Regulatorio.

Cambio en lalegislacion, reguladores, politicos,
organizaciones no- gubernamentales.

Otras contrapartes privadas han expresado
preocupacion acerca de gases de efecto
invernadero, emisiones de CO, y riesgos
potenciales asociados a cambio climatico y
estan tomando acciones.

Elnegocio en el cual opera la compania esta
sujeto a multiples regulaciones que gobiernan
la operacion. Hay una posibilidad de que las
regulaciones puedan cambiar en el futuro o ser
interpretadas en forma diferente, lo que

puede afectar los resultados consolidados de
la compania, condiciones financieras y flujos de
caja. Ademas, la compafiia esta sujeta a
multiples regulaciones ambientales asociadas
aoperaciones actuales y el desarrollo de
nuevos proyectos.

Solido equipo regulatorio que monitorea los
cambios en la regulaciony revisa impactos
en la compania e impulse cambios alas
regulaciones.

Desarrollo de nuevas herramientas
(modelos) para evaluar y determinar
impactos en diferentes cambios regulatorios.
Se incluyen en nuestros contratos clausulas
de cambios en laley que mitigan elimpacto
de posibles cambios en la

regulacion. Otra manera de mitigar estos
cambios es mantener el portafolio
diversificado.
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Marco regulatorio de relevancia
en Chile

Desde 1982, el sector eléctrico en Chile se estructura
sobre labase de lainiciativa y la propiedad privada, en un
marco de competencia de mercado para la generacion y
las expansiones de transmision. La regulacion esta basada
respecto a una empresa eficiente para la distribucion y
transmision, y son las entidades estatales, incluidas las
relacionadas con el sector eléctrico, las que desempefan
unrol regulador y fiscalizador de acuerdo a la Constitucion
y lalegislacion vigente. Estas entidades se agrupan en el

Ministerio de Energiay en el Ministerio del Medio Ambiente,

y cuentan con organismos para las distintas areas del
sector energético: Comision Nacional de Energia (CNE),
Coordinador Independiente del SEN, Superintendencia de
Electricidad y Combustibles (SEC), Servicio de Evaluacion
de Impacto Ambiental, Superintendencia de Medio
Ambiente, Tribunales Ambientales y Direccion General de
Aguas (DGA).

La construccion y entrada en operacion de las centrales
generadoras requieren de permisos ambientales y
eléctricos regulados por la legislacion chilena. Sin perjuicio

de la competencia de los tribunales ordinarios de justicia,

la institucionalidad eléctrica chilena considera un panel

de expertos como organismo técnico independiente que
seinformay resuelve en forma expedita la mayoria de las
controversias entre las empresas del sector eléctrico, o entre
ellasy las autoridades energéticas. Las distintas actividades
del sector eléctrico estan reguladas por la Ley General de
Servicios Eléctricos, DFL N© 1de 1982 del Ministerio de
Mineria. Entre algunas modificaciones posteriores ala ley,
se encuentran Ley N©19.940 del 2004, conocida como Ley
Cortaly Ley N©20.018/2005 o Ley Cortall, gue mantiene
inalterados los aspectos medulares del modelo eléctrico
chileno. Ley N° 20.936 del 2016: conocida como Ley de
Transmisién que establece, entre otros, un nuevo Sistema
de Transmision Eléctricay la creacion de un organismo
coordinador independiente del SEN. Como consecuencia
de estas modificaciones, cambio el texto de la Ley General
de Servicios Eléctricos que actualmente esta contenido

en el DFL N°4/20.018 del ano 2006 del Ministerio de
Economia Fomento y Reconstruccion. Las actividades

del sector eléctrico también se encuentran reguladas por

los correspondientes reglamentos y normas técnicas. El
mercado de generacion se basa principalmente en contratos
de largo plazo entre generadores y clientes, que especifican
el volumen, el precio y las condiciones para la venta de
energiay potencia. La ley establece dos tipos de clientes:

« Clientes libres

Consumidores con potencia conectada superior a5 MW
(por lo general, de tipo industrial o minero), y aquellos con
potencia conectada entre 500 kW y 5 MW que hayan optado
por la modalidad de precio libre por al menos cuatro afios.
Estos clientes no estan sujetos a regulacion de precios, por
lo que pueden negociar libremente los valores y condiciones
del suministro eléctrico con las empresas generadoras.

« Clientes regulados

Consumidores cuya potencia conectada es igual o inferior
a 500 kW, y adicionalmente, aquellos clientes con potencia
conectada de entre 500 kW y 5 MW que hayan optado
también por cuatro afnos por un régimen de tarifa regulada.
Estos clientes reciben suministro desde las empresas
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distribuidoras, las cuales deben desarrollar licitaciones
publicas para asignar los contratos de suministro de energia
eléctrica que les permitan satisfacer su consumo.

Una situacion analoga ocurre con las transacciones de
potencia, que estan determinadas anualmente por el CEN 'y
generan transferencias desde las compafias excedentarias
de potencia firme, respecto a sus compromisos de potencia
de punta con sus propios clientes y con las deficitarias.

Las transferencias fisicas y monetarias de energia son
determinadas por el CEN y se valorizan en forma horaria

al costo marginal resultante de la operacion del sistema.
Enelcaso de la potencia, el precio es el costo marginal de
potencia, que actualmente corresponde al precio de nudo
de corto plazo de potencia de punta. La ley permite alas
companias generadoras y clientes regulados convenir
reducciones voluntarias y temporales del consumo de
energia eléctrica mediante incentivos, para asi motivar el
ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica en situaciones
de escasez.

Licitaciones de suministro regulado

Enenero del 2015 entrd en vigencia la Ley N° 20.805

que perfecciona el sistema de licitaciones de suministro
eléctrico para clientes sujetos a regulaciones de precios,
estableciendo que la CNE es responsable de elaborar las
bases de licitacion, y las empresas distribuidoras cumpliran
con los aspectos administrativos del proceso. Ademas, con
el fin de favorecer la competencia, incorpora un régimen
general de licitaciones efectuadas con cinco afos de
antelacion e instaura un esquema mas flexible para definir
los blogues de suministro. Tambiénincluye clausulas que
permiten alos nuevos proyectos postergar o cancelar

su venta de energia en caso de retrasos por procesos

Gobierno Corporativo: ética,
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inimputables a sus desarrolladores. Bajo esta nueva ley de
licitaciones, se han desarrollado tres procesos:

Licitacion de suministro 2015/01 (mayo 2015 a julio del
2016 que adjudico a 84 empresas cinco bloques de
energia por un total de 12,4 TWh/afo (100%) a un precio
promedio ponderado de 47,6 US$/MWh.

» Licitacion de suministro 2015/02 (junio 2015 a octubre
2020) que adjudico tres blogues por 1,2 TWh/afio (100%)
aun precio medio de licitacion de 79,3 US$/MWh.

« Licitacion de suministro 2017/01 (enero a noviembre 2017)
que adjudico a cinco empresas un total de 2.200 GWh/
afo (100%) a un precio promedio ponderado de 32,5 US$/
MWh.

e Licitacion de suministro 2021-01 que adjudic6 2.3 TWh/
ano a un precio ponderado de 23.78 US$/MWh.

e Licitacion de suministro 2022-01 que adjudico 777 GWh/
afo a un precio promedio de 37,38 US$/MWh, lo cual
contempla el 14,8% del suministro que contemplaba la
licitacion originalmente (5,25 TWh/afo).

Servicios complementarios

En marzo del 2019 fue publicado el Reglamento de Servicios
Complementarios (SCCC) alos que se refiere el Articulo
72°-7 delaLey General de Servicios Eléctricos mediante
Decreto Supremo N°113, y que establece un sistema de
licitaciones o subastas para adjudicar la prestacion de dichos
servicios vigente desde el 1de enero del 2020. En el periodo
anterior a esa fecha se prestaron servicios complementarios

Acerca de estamemoria

. Informacion Adicional
anual integrada

bajo el mismo marco actualmente vigente que establece
que éstos son instruidos directamente por el Coordinador
Eléctrico Nacional, y remunerados unicamente con la
|6gica de recuperar los costos de prestacion. En diciembre
de 2019, mediante Resolucion Exenta N° 786, también se
aprobd la normativa técnica asociada al nuevo reglamento
de SSCC, y, en noviembre de 2020, la Comision Nacional
de Energia emitio el Informe de Definiciéon de Servicios
Complementarios referido en el inciso segundo del articulo
72°-7 de la Ley General de Servicios Eléctricos mediante
la Resolucion Exenta N°442. Los principales aspectos del
reglamento de SSCC, vigentes a partir del 1 enero de 2020,
son:

» Se otorga al organismo Coordinador Eléctrico Nacional
la responsabilidad de definir los SSCC que requiera
el sistema, lo cual seré en definitiva sancionado por
resolucion exenta por parte de la CNE junto con la
capacidad para instruir laimplementacion obligatoria
de nuevos recursos o infraestructuras para SSCC, de
ser necesario. Los coordinados, por su parte, tendran la
obligacion de poner a disposicion del CEN los equipos y
recursos con que cuente el sistema para dicho efecto.

» Enjunio de cadaano, el CEN elaborara uninforme de
SSCC acorde alaresolucion de la CNE, donde se definira
el mecanismo para su implementacion.

* Sedefinen tres mecanismos posibles parala
implementacion y remuneracion de la prestacion de
SSCC que el Coordinador Eléctrico Nacional identifique:
1) licitaciones con posibilidad de definicion de precio techo
y opcion de reserva. 2) Subastas para requerimientos
de cortisimo plazo, pudiendo establecer la comision un
precio techo. 3) Prestacion por asignacion directa de
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responsabilidad a una empresa coordinada, cuando

las licitaciones o subastas sean declaradas desiertas o
cuando no existan condiciones de mercado competitivas
suficientes para realizarlas.

* Encasode que no sea posible efectuar licitaciones o
subastas, se debera efectuar un estudio de costos de
acuerdo a bases aprobadas por la CNE, cuyos resultados
seran recurribles ante el panel de expertos. En caso de
licitaciones o subastas que hayan quedado desiertas, el
costo correspondera al precio techo.

e Para el caso de asignacion directa bajo estudio de
costo eficiente, laremuneracion de las inversiones
sera efectuada por los usuarios finales a través de un
cargo que se adicionara al cargo unico de transmision,
el que se extendera por un periodo igual a la vida util de
dichas inversiones. La remuneracion por la prestacion
de los recursos técnicos requeridos en la operacion del
sistema se efectuara de conformidad a las disposiciones
establecidas en la ley. Finalmente, cabe senalar que las
distintas categorias de servicios complementarios han
sido definidos por la Comision Nacional de Energia el 23
de noviembre de 2020 mediante la Resolucion Exenta
N°442, con la cual se emitio el Informe de Definicion de
Servicios Complementarios referido en el inciso segundo
del articulo 72°-7 de la Ley General de Servicios Eléctricos.

Coordinacion de la operacion
del sistema eléctrico

Endiciembre de 2019 fue publicado el Reglamento de la
Coordinacién y Operacion del Sistema Eléctrico Nacional,
mediante Decreto Supremo N°125. Sus principales aspectos
generales son:

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desemperio 2023 . X
transparencia y excelencia

» Condiciones operacionales del sistema.

* Tratamiento de sistemas de almacenamiento de
energia.

e Programacion de la operacion de corto, mediano y largo
plazo.

¢ Transferencias econdémicas y costos marginales.
* Monitoreo de la cadena de pagos.

» Auditorias y desempefio del sistema.

Este reglamento deroga el Decreto Supremo NO 291,

de 2007, que “aprueba el reglamento que establece la
estructura, funcionamiento y financiamiento de los centros
de despacho econdmico de carga”. En diciembre de 2020,
mediante Resolucion Exenta N°491, se aprobd la Norma
Técnica de Indisponibilidad de Suministro y Compensaciones
que regula las materias indicadas en articulo 720-20 de la Ley
General de Servicios Eléctricos.

Energias Renovables y Normativa de Emisiones
[IF-EU-110a1]

Enelafio 2008 se promulgo la Ley N°20.257 que promueve
fuentes de ERNG, tales como la geotérmica, edlica, solar,
biomasa, mareomotriz, mini hidro y cogeneracion. Esta ley
requeria que un porcentaje de los contratos de suministro de
los generadores posteriores al 31 de agosto de 2007 fuera
abastecido con fuentes renovables. El porcentaje de energia
requerido comenzaba con 5% para el periodo 2010-2015,
incrementandose gradualmente hasta alcanzar un maximo
de 10% en 2024. En octubre de 2013 se promulgo la Ley de
Impulso alas ERNC (Ley N°20.698, también conocida como
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Ley N°20/25), que aumentd los requerimientos de ERNC al
doble, definiéndose que, al ano 2025 un 20% de la energia
comercializada, contratada con posterioridad al 1de julio

de 2013, debe provenir de ERNC. Para impulsar lainversion
y competitividad en el mercado eléctrico se promulgd la
Ley de Concesiones Eléctricas en octubre de 2013, que
simplifica el proceso de concesion provisional y fortalece

el procedimiento para obtener la concesion definitiva
adecuando los tiempos de tramitacion, reduciendo plazos de
700 a 150 dias. Ademas, precisa las posibles observaciones
y oposiciones, modifica el proceso de notificaciones,
moderniza el procedimiento de tasacion de los inmuebles y
soluciona los conflictos entre diferentes tipos de concesion.
De estamanera, se facilita la incorporacion de ERNC, y la
consecuente diversificacion de la matriz energética dando
una mayor certidumbre a los actores involucrados.

Dentro de la regulacion ambiental cabe mencionar el
Decreto Supremo N°13, que actualmente se encuentra en
revision del Ministerio de Medio Ambiente vigente desde
2011, que establece la norma de emision para centrales
termoeléctricas regulando los limites para las emisiones a

la atmdsfera de material particulado (MP), dioxido de azufre
(S0O,), dxidos de nitrogeno (NO,) y mercurio (Hg). Ademas,
diferencia los limites de acuerdo al tipo de instalaciones
(centrales nuevas y existentes) y tipo de combustible (sélido,
liguido y gas). Para las instalaciones existentes, en cuanto a
material particulado, el plazo de cumplimiento fue fijado en 36
meses desde que fue dictada la norma (diciembre de 2013)
y.enelcasodeNO, y SO, un plazo de cuatro anos para
centrales localizadas en zonas declaradas como latentes o
saturadas, y de cinco, para el resto del pais.

En el 2014 se promulgd la Ley N°20.780 donde se establece
un nuevo impuesto a las emisiones o “impuestos verdes”,
que grava las emisiones al aire de material particulado,
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S0O,,NO, y CO,, que producen las turbinas o calderas con
una potenciaigual o mayor a 50 MW, y que, en el caso de

las emisiones de CO,,, quedo fijado en cinco dolares por
tonelada de CO, emitida. Los “impuestos verdes” rigen
desde el afio 2017, y su normativa fue modificada en febrero
del 2020 por la Ley N°21.210 que moderniza la legislacion
tributaria. Esta modificacion expande la base de tributaciéon a
todas las organizaciones que, individualmente o en conjunto,
produzcan anualmente 100 o mas toneladas de material
particulado 0 25.000 o mas toneladas de CO,. Ademas,
permite implementar programas de compensacion de
emisiones a partir de 2023, con lo que se reduce el calculo
de emisiones sobre el pago del impuesto. Finalmente,
especifica los mecanismos para la notificacion de la
evaluacion fiscal, los medios de impugnacion disponibles
para el contribuyente, y los efectos que las modificaciones
ordenadas por la autoridad ambiental tendran en la emision
de una nueva evaluacion de impuestos por parte del Servicio
de Impuestos Internos.

Transmision de energia

En cuanto ala actividad de transmision de energia eléctrica
en alta tension, la ley asegura a los propietarios de redes

de transmision el derecho a recuperar todos sus costos de
capital, operacion, mantenimiento y administracion.

Laley divide lared de transmision en tres subsistemas:

* Nacional, compuesto por las lineas de transmision
imprescindibles para el abastecimiento integral del
sistema eléctrico.

e Zonal, integrado fundamentalmente por los tendidos
eléctricos que permiten abastecer los consumos en zonas
de concesion de empresas distribuidoras.
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» Dedicado, integrado por lineas destinadas principalmente
al suministro de energia eléctrica a clientes libres o a
evacuar la energia de centrales generadoras.

Elvalor anual de las instalaciones de transmision nacional y
zonal, y el pago por uso de las instalaciones de transmision
dedicadas (utilizadas por parte de los usuarios sometidos
aregulacion de precios), son determinados por la CNE
cada cuatro anos en base a estudios de valorizacion de
consultores independientes. La interaccion del mercado es
la que finalmente determina qué obras se desarrollan para el
sistema nacional, considerando la opinion del Coordinador
Independiente del Sistema Eléctrico Nacional (CISEN),

y dela CNE,y, en caso de controversias, de acuerdo a la
resolucion del Panel de Expertos. Las obras se asignan

por menor canon (cobro anual) en licitaciones abiertas
convocadas por cada CISEN.

Enjulio de 2016 se publicé la Ley N° 20.936 (también
conocida como Ley de Transmision) que establece, entre
otros, que los sistemas de transmision seran pagados por

los usuarios finales a través de cargos unicos, calculados
semestralmente por la CNE en el informe técnico respectivo,
en la determinacion de los precios de nudo de corto plazo. El
traspaso del pago de la transmision hacia los usuarios finales
se realizara de manera paulatina, comenzando el ano 2019y
finalizando el ano 2034.

Adicionalmente, la Ley de Transmision crea al Coordinador
Independiente del SEN en reemplazo de los Centros de
Despacho Econémico de Carga (CDEC), modificando su
estructurainterna, y dotando al coordinador de nuevas
obligaciones y facultades que lo independizan de las
empresas de generaciony transmision. La nueva ley
también define polos de desarrollo a aquellas zonas con
alto potencial de generacion de energias renovables cuyo
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aprovechamiento resulte de interés publico. El valor anual de
los polos de desarrollo es determinado por la CNE, al mismo
tiempo que el de los otros segmentos de la transmision.

Cada cinco anos, el Ministerio de Energia debera desarrollar
un proceso de planificacion energética de largo plazo para
los distintos escenarios energéticos en cuanto a generacion
y consumo, en un horizonte de al menos 30 anos. El resultado
de este proceso servira de insumo para la planificacion anual
de transmisién que lleva a cabo la CNE para al menos 20
anos.

Acuerdos de descarbonizacion

Enjunio de 2019, AES Andes (ex AES Gener), Enel, Engie,
Colbuny el Ministerio de Energia de Chile, firmaron acuerdos
para la desconexiony cese de operaciones de sus unidades
de carbon, definiendo las reglas para el retiro gradual de los
activos de carbon mitigando los posibles impactos adversos
al sistema. Las unidades de AES Andes incluidas son
Ventanas 1y 2, construidas en 1964 y 1977, respectivamente.
La concrecion de estos acuerdos se materializo, de forma
posterior, con la publicacion del Decreto Supremo N°42 de
2020 (26 diciembre de 2020), el cual modificé el Decreto
Supremo N°62 de 2006, creando un nuevo “Estado
Operativo de Reserva Estratégica’ (ERE), que permite retirar
del despacho habitual de energia a centrales acogidas a este
estado, estando dispuestas esencialmente para condiciones
de afectacion sistémicas con un aviso previo de 60 dias
corridos. EI 29 de diciembre de 2020, la central Ventanas
1fue autorizada por el Coordinador Eléctrico Nacional
aacogerse a este nuevo estado operativo. Asimismo,

con fecha 30 de junio de 2022, la central Ventanas 1, en
conformidad con el articulo 72-18 de la LGSE, ha efectuado
el cese de operaciones en el Sistema Eléctrico Nacional
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dejando de estar disponible para la programacion, despacho
economico, y para todos los efectos establecidos en la
normativa vigente.

Confecha 6 dejulio de 2021, AES Andes, mediante una
Adenda al Acuerdo suscrito en junio de 2019, puso a
disposicion de la autoridad el retiro anticipado de la Central
Angamos, y de las Unidades 3y 4 del Complejo Ventanas,
apartir del 1de enero de 2025, tan pronto la seguridad,
suficiencia y economia del sistema asi lo permita, lo cual
debera ser evaluado por las autoridades del sector.

Entanto la unidad Ventanas 2, con fecha 31 de diciembre

de 2023,y en conformidad con el articulo 72-18 de la LGSE,
ha cesado su operacion en el Sistema Eléctrico Nacional,
dejando de estar disponible para la programacion, despacho
economico, y para todos los efectos establecidos enla
normativa vigente.

Por otra parte, mediante Oficio Ordinario CNE N°687/2023,
de fecha 12 de octubre de 2023, la Comision Nacional

de Energia tomo conocimiento de la solicitud de retiro,
desconexion y cese de operaciones de las unidades
Norgener 1y Norgener 2 de la Central Térmica Norgener, de
propiedad de AES Andes S.A., a contar del 31 de diciembre
de 2025. Sin perjuicio de lo anterior, AES Andes ha solicitado
adelantar dicha fecha a marzo de 2024, lo que fue aprobado
el 8 de febrero de 2024.

Ley MPC de estabilizacion tarifaria

Con fecha 13 dejulio de 2022, fue aprobada la ley que crea
un fondo de estabilizacion, y establece un nuevo mecanismo
de estabilizacion transitorio de precios de la electricidad para
clientes sometidos a regulacion de precios (la denominada
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“ley PEC 2”). El nuevo mecanismo establece un descuento
ala facturacion mensual que realizan los generadores a sus
respectivos clientes regulados, el que sera mensualmente
restituido al suministrador mediante la emision de un
documento de pago llamado “titulo de crédito transferible”.
Este titulo debera ser emitido por el Ministerio de Hacienda
incorporando la Tasa de Politica Monetaria vigente publicada
por el Banco Central de Chile mas 25 puntos base, que
debera ser ajustada por el Ministerio de Hacienda de acuerdo
con las condiciones de mercado vigentes al momento de

la emision del documento de pago. Adicionalmente, los
documentos de pago contaran con la garantia del fisco.

Asimismo, la ley establece diferentes rangos de
estabilizacion tarifaria, siendo los menores consumos
regulados en términos de kWh/mes los mas beneficiados,
como también las micro y pequenas empresas de hasta un
consumo mensual de 1.000kWh.

Elfinanciamiento de la estabilizacion tarifaria se realizara

en base a la fijacion de un nuevo cargo unico, a clientes
libres y regulados, con diferente valor segun tramos de
consumo, guedando exentos de cargo los consumos
menores a 350kWh/mes. El Fondo de Estabilizacion de
Tarifas, asi como los cargos que lo financian, tendran una
vigencia unica que no podra exceder del 31 de diciembre

de 2032, no pudiendo prorrogarse su funcionamiento mas
alla de ese periodo. Asimismo, la ley establece que los
saldos generados producto de la estabilizacion deberan ser
extinguidos a mas tardar en diciembre de 2032, pudiendo
fijarse para tal propdsito, cargos adicionales en las fijaciones
tarifarias reguladas "Cargos MPC” (Cargos de Mecanismo de
Proteccion al Cliente).

Finalmente, se establece que los “Cargos MPC” deberan
serimputados prioritariamente al pago de los saldos no
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recaudados del mecanismo de estabilizacion de precios
anterior (Ley N°21185, 0 “PEC 1").

Otras regulaciones publicadas durante 2023

» Resoluciones MPC varias. Resolucion Exenta N° 334:
con fecha 9 de agosto de 2023, la Comision Nacional de
Energia publica resolucion exenta N°334, la cual modifica
la anterior Resolucion Exenta N°86 del 2 de marzo de
2023, mediante la cual se establecen las disposiciones
técnicas para laimplementacion de laley 21472 (Ley
MPC).

¢ Resolucion Exenta N°149: con fecha 18 de marzo
de 2023, la Comision Nacional de Energia emitio la
Resolucion Exenta N°149, mediante la cual dejo sin
efecto la Resolucion N°52, del 31 de enero de 2018,
que complementa y modifica la Resolucion N°659 de
2017, que establece disposiciones técnicas para la
implementacion del articulo 8° de la Ley N°20.780, el cual
mandata laimplementacion de la compensacion sefialada
en el parrafo anterior. Asimismo, se establece que la
modificacion sera aplicable a partir de la elaboracion
de los Balances de Compensaciones publicados por
el Coordinador Eléctrico Nacional en el afio 2024, lo
anterior con el objetivo de determinar los calculos por
compensaciones de pagos por impuesto a las emisiones
asociadas a las operaciones de las empresas generadoras
durante todo el ano 2023.

* Resolucion Exenta N°259: con fecha 19 de junio de 2023,
la Comision Nacional de Energia emitio la Resolucion
Exenta N°259, mediante la cual aprobd el capitulo sobre la
Declaracion de Costos Variables, de la Norma Técnica de
Coordinaciony Operacion del Sistema Eléctrico Nacional.
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* Revision de la Norma de Emision para Centrales
Termoeléctricas
El Ministerio de Medio Ambiente (MMA), a través de la
Resolucion N°130/2020, inicio la revision de la norma
de emision para centrales termoeléctricas (DS13/2011
del MMA). Con fecha 13 de junio de 2023, se dicta
la Resolucion Ex. 569/23, del MMA, que aprueba
Anteproyectoy lo somete a Consulta Publica por un
periodo de 60 dias habiles, que ha culminado el 14 de
septiembre de 2023, en donde la compania participod
enviando sus observaciones.

Marco regulatorio de relevancia
en Colombia

Desde 1994, el sector eléctrico en Colombia permite la
participacion privada en los diferentes negocios de la
cadena, en un marco de competencia de mercado parala
generacion y comercializacion de energia eléctrica, y en un
ambiente regulado para la transmision y distribucion.

Las distintas actividades del sector eléctrico son reguladas
por la Ley de Servicios Publicos (Ley N° 142 de 1994) y la Ley
Eléctrica (Ley N° 143 de 1994), ademas de estar reguladas
por los correspondientes reglamentos y normas técnicas de
la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG).

Generacion
Desde julio de 1995, cuando se iniciaron las operaciones del

mercado de energia mayorista, los agentes generadores
pueden comercializar su energia en la bolsa de energia
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0 mediante contratos. Para el mercado de bolsa, los
generadores deben ofertar diariamente un precio unico de
venta de energia en el spot y declarar la disponibilidad horaria
para cada una de sus unidades de generacion. Con esta
informacion, el operador del Centro Nacional de Despacho
(CND) selecciona por orden de mérito (desde el precio de
oferta mas bajo hasta el mas alto) las plantas que cubriran
la demanda del dia siguiente. Al no existir un valor definido
por el regulador de energia minima a contratar por parte de
la demanda, el agente generador define las cantidades que
asigna al spot y en contratos, de acuerdo con los analisis
internos de riesgos. Lo anterior va asociado a la necesidad
de cobertura ante los fendmenos climaticos de EINifioy La
Nifa, que impactan fuertemente la hidrologia y modifican la
senal de precios del mercado en el corto plazo.

Teniendo en cuenta que las actividades de generacion y
transmision no pueden estar verticalmente integradas, y
buscando garantizar la libre competenciay el ejercicio de
poder de mercado, el operador realiza dos despachos:

i) el despacho ideal, que solo considera las ofertas de
precio y declaraciones de disponibilidad de las plantas
para definir el precio spot, y i) el despacho real, que incluye
las restricciones del sistema interconectado nacional y
determina la asignacion de generacion real de las plantas
del sistema. Se espera que en 2022 el regulador desarrolle
esquemas de mercados intradiarios y despacho vinculante,
que permitan eliminar las barreras de interaccion de la
generacion variable.

Existe ademas un mercado para el Control Automatico

de Generacion (AGC por sus siglas eninglés), que busca
garantizar la estabilidad en la operacion del sistema. Para
asignar este recurso, el CND utiliza las mismas ofertas de
precio y declaracion de disponibilidad presentadas por los
agentes para el despacho ideal, asignando el AGC alas
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plantas con menor precio de oferta y técnicamente aptas
para tal actividad. Entre las prospectivas regulatorias, se
espera se inicie el desarrollo de un mercado de servicios
complementarios (incluyendo el AGC) que habilite el uso

de baterias para esquemas en competencia. El sector de
generacion del pais cuenta también con el mecanismo Cargo
por Confiabilidad, remunerando a las plantas que dispongan
de generacion en épocas de escasez de agua.

Los generadores compiten por asignacion de obligaciones
de energia en firme (OEF) como garantia de la remuneracion
por Cargo por Confiabilidad, que es asumida por todos los
usuarios del pais via tarifa; en contraprestacion, el generador
debe tener disponibilidad de generacion en épocas de

bajas hidrologias, vendiendo energia a un precio maximo
conocido como precio de escasez. El regulador planea
realizar revisiones al Cargo por Confiabilidad, en materia

de regulacion del proceso de la asignacion administrada, la
cual cuenta con una propuesta regulatoria que plantea un
mecanismo competitivo en periodos donde no se necesita
expansion. Asimismo, se prevén ajustes a las metodologias
de calculo de energia firme y participacion de las plantas
menores. Colombia también ha definido un

segundo esguema de expansion:

la subasta de contratacion de

largo plazo. Se enfoca en

la promocion de ERNC

y sus principales

caracteristicas

Colombia Embalse
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son: contratos de quince anos, bajo régimen de ofertasy
postergacion de inicio puesta en operacion de los proyectos
hasta por dos anos. La primera subasta de este tipo fue en
octubre de 2019, y en ella se adjudicaron nueve proyectos
por un total de 1.298 MW, de los cuales 255 MW pertenecen
a AES Colombia. En 2021 se realizé una segunda subasta
orientada al mercado no regulado en la cual AES participd
como demanda.

Transmision

La planificacion de la expansion del Sistema de Transmision
Nacional (STN) se encuentra a cargo del gobierno, a través
de la Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME), que
anualmente define un plan de expansion a diez anos, y realiza
convocatorias publicas para la construccion, operacion y
mantenimiento de la nueva infraestructura de transmision
necesaria para el pais. Durante 2019, mediante la Resolucion
CREG 098, se aprobd un mecanismo para incorporar
sistemas de almacenamiento de energia con baterias

en el sistema interconectado nacional y, asi, disminuir o
anular congestiones de transmision locales. El mecanismo
califica dichos sistemas como parte de los activos de
transmision del pais, su forma de expansion y remuneracion.
Laremuneracion de los agentes transmisores, y de los
agentes con activos de almacenamiento, es realizada por
todos los usuarios del pais via tarifa regulada, de acuerdo
con la metodologia definida por la CREG. La convocatoria
publica para el Sistema de Transmision Regional para el
almacenamiento de energia con baterias se adjudico en
abril de 2021, fecha en la cual se subastdé la construccion

y operacion de una bateria de 45 MW en la ciudad de
Barranquilla, ubicada en el Departamento del Atlantico.
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Distribucion

El mercado de distribucién esta organizado en monopolios
regionales donde el operador de red planea la expansion,
operacion y mantenimiento de la infraestructura eléctrica.
Normalmente, el operador de red de un area es también el
mayor comercializador de energia en la zona, atendiendo
usuarios finales regulados y no regulados. El operador de
red cuenta con ingresos regulados y debe cumplir con

los criterios de calidad de servicio (duracién, frecuencia
deinterrupciones y calidad de la potencia) definidos por
la CREG. Los agentes distribuidores ejercen el rol de
comercializadores.

Comercializacion

La comercializacion la pueden realizar agentes
distribuidores/comercializadores 0 agentes
comercializadores puros, que son los que solo se dedican
alaintermediacion de energia. El requisito principal para
estos ultimos es estar inscritos en el mercado y contar

con Capacidad de Respaldo de Operaciones del Mercado
(CROM) suficiente para efectuar transacciones sin exponer
alos demas agentes del mercado a un default. En el mercado
existen dos tipos de clientes: no regulados y regulados.

Para ser considerado cliente no regulado se debe tener

una capacidad minimainstalada de 100 kW o un consumo
minimo de 55.000 kWh-mes, de lo contrario, se considera
cliente regulado. Los clientes no regulados pueden realizar
negociaciones con las empresas generadoras, distribuidoras
o comercializadoras, pactando precios de manera libre. El
consumo de los clientes regulados debe ser abastecido

por empresas comercializadoras o distribuidoras, y su
energia se debe adquirir por medio de licitaciones publicas.
Las licitaciones publicas son abiertas a todos los agentes,
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especificando los requisitos de participacion, la asignacion
se hace siempre a minimo costo.

Los agentes ganadores establecen contratos bilaterales
(normalmente de uno a cinco afos de duracion), que deben
ser registrados ante el administrador del mercado para

su seguimiento. Actualmente, el regulador y los agentes
interesados analizan otros mecanismos de comercializacion
que permitan al comercializador contar con otras alternativas
para cubrir sudemanda.

Marco regulatorio de relevancia

& en Argentina

El'marco regulatorio fue establecido de acuerdo a la
Ley N°15.336 de 1960, y Ley N° 24.065 de 1992, que en
su conjunto conforman la Ley Eléctrica Argentina. Sus
actividades se dividen en generacion, transmision y
distribucion.

Bajo la Ley Eléctrica de Argentina, el gobierno federal cred
el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) con cuatro tipos de
participantes: generadoras, transmisoras, distribuidoras y
grandes clientes; estos Ultimos con derecho a comprary
vender electricidad.

CAMMESA es el organismo responsable de la coordinacion
del despacho, la administracion de las transacciones en el
MEM vy el célculo de los precios spot; su objetivo principal es
asegurar que lademanda de electricidad sea suministrada
a un minimo costo. Los participantes del mercado son
accionistas de CAMMESA con el 80% del capital sociall,

y el estado nacional participa con el 20% restante, siendo
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el director titular de las acciones del estado nacional y
presidente del Directorio, el titular de la Secretaria de Energia.

Debido a cambios recientes en la regulacion, 1os
combustibles son suministrados a los generadores a
través de CAMMESA y las unidades son despachadas
considerando el consumo calorifico, precio y disponibilidad
de combustible para cada generador. El Ente Nacional
Regulador de la Electricidad (ENRE) es el encargado

de regular las actividades de servicio publico € imponer
decisiones jurisdiccionales. El Ministerio de Economia,
através de la Secretaria de Energia, se responsabiliza

de laimplementacion de la Ley Eléctrica en Argentina,
regulando el despacho y actividades del sistema en el
MEM, y otorgando concesiones o autorizaciones de cada
actividad del sector eléctrico, ademas de establecer politicas
para laindustria de gas natural y petréleo que impactan
directamente a los generadores termoeléctricos y al sector
eléctrico en general.

Todas las actividades de energia eléctrica
se realizan a través del SADI, la
principal red de transporte
de energia eléctrica con
cobertura nacional. El
sector de generacion
esta organizado sobre
una base competitiva,
donde generadores
independientes
venden la energia en
el mercado spot.

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desemperio 2023 . X
transparencia y excelencia

El suministro de energia es altamente dependiente de los
combustibles fésiles, principalmente gas natural. Debido a la
reduccion en la produccion de gas natural en el pais, desde
el 2004 la disponibilidad de combustible se ha convertido
en materia relevante en el SADI, y el gobierno argentino ha
incrementado las importaciones de GNL, gasoil y fueloil
especialmente entre mayo y agosto, la temporada de
invierno. Los clientes regulados y clientes industriales en el
SADI se definen como Grandes Usuarios, categorizados por
su nivel de consumo: Grandes Usuarios Mayores (GUMA),
con potencia mayor a1 MW y consumos de energia mayor
a4.380 MWh/ afio; Grandes Usuarios Menores (GUME),
con potencia entre 30 KWy 2 MW y Grandes Usuarios
Particulares (GUPA), con potencia entre 30 KW y 100 KW.

Los precios de los contratos con clientes industriales son
negociados en acuerdos bilaterales directos, incluyen pagos
por energia y potencia, y estan denominados en dolares
estadounidenses. Desde finales del 2006, de acuerdo con

la Resolucion S.E. 1281/06, se establece el programa de
Energia Plus como un nuevo servicio de suministro que
puede ser abastecido por generadores, cogeneradores o
generacion propia que no eran miembros del MEM, o cuya
capacidad o unidades de generacion no estaban conectadas
al sistema hasta la fecha de publicacion de la resolucion.

De esta manera, se apoyo el incremento en la demanda de
grandes clientes con consumo igual o superior a 300 kW.

Para ejecutar el programa de Energia Plus se requiere de

un contrato de suministro entre las partes, y el acuerdo

de un precio que considere los costos involucrados y un
margen de ganancia, todo lo cual debe ser aprobado por la
Secretaria de Energia. Los contratos bajo este programa son
de corto plazo, habitualmente de hasta dieciocho meses y,
como son contratos que cubren el exceso de demanda de
clientes industriales, el factor de utilizacion de la capacidad
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instalada es habitualmente bajo. Ademas, estos contratos
son suministrados con contratos de respaldos firmados

con otros generadores para vender la energia contratada
no utilizada, resultando en un mayor factor de carga. La
regulacion establece que, en el evento de déficits en el

nivel de generacion relativa al consumo de los clientes, los
generadores participantes del mercado de Energia Plus
deben comprar energia a costo marginal, el cual es mucho
mas alto que el precio de los contratos. Este riesgo es
mitigado por los contratos de respaldo con precios de venta
menores al costo marginal, pero mayores al precio spot. En
marzo de 2013, la Secretaria de Energia emitié la Resolucion
N°95/2013, respecto a la remuneracion de los generadores
que venden su energia al mercado spot. Esta resolucion
convirtio al mercado eléctrico argentino en un esquema

de compensacion de “‘costo medio’, incrementando las
ventas de generadores. En esta resolucion no se considera
TermoAndes. En mayo de 2014, la Secretaria de Energia
emitio la Resolucion N°529/2014 con una actualizacion de los
precios de la anterior Resolucion N° 95/2013. Esto, en funcion
delaumento de costos y para laincorporacion de ajustes
conrespecto a, por ejemplo, un nuevo cargo para financiar
mantenimientos mayores y un cargo diferencial parala
utilizacion de biodiésel como combustible. En julio de 2015,
la Secretaria de Energia emitié la Resolucion N° 482/2015
(“Resolucion 482”), que actualiza retroactivamente los
precios de la Resolucion N° 529/2014 desde el 1de febrero
de 2015. Estaresolucion incluye la energia de TermoAndes
no comprometida en contratos de Energia Plus. La energia
y potencia vendida al spot se remuneran de acuerdo a la
energia generada, con cargos fijados por tecnologia y MW
instalados, de acuerdo alo siguiente:

» Costos Variables O&M.

» Margen Generador.
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» Margen Fideicomiso, que es retenido por CAMMESA para
ser reintegrado al generador cuando presente un proyecto
de infraestructura a construirse con estos fondos.

¢ Mantenimientos no recurrentes, también retenidos
por CAMMESA para ser reintegrados al generador
para remunerar sus mantenimientos mayores previa
aprobacion por parte de la Secretaria de Energia Eléctrica.

» “Recursos para las inversiones del FONINVEMEM 2015
hasta 2018”", creado para invertir en nuevas plantas de
generacion.

» Costos Fijos: este cargo se remunera en funcion de la
potencia puesta a disposicion, no comprometida en
contratos. Su precio se ve afectado si el generador
no cumple con la disponibilidad objetivo fijada por
CAMMESA.

EI 30 de marzo de 2016, la Secretaria de Energia Eléctrica
emitiod la Resolucion S.E.E. N° 22/2016 que actualiza en forma
retroactiva a febrero de 2016 los precios publicados en la
Resolucion N° 482, sinintroducir cambios en la metodologia
de pago nienlas centrales alcanzadas. En febrero de 2017, se
publico la Resolucion N°19/2017 de la Secretaria de Energia
Eléctrica como reemplazo de la anterior (N° 22/2016),
estableciendo nuevos lineamientos para la remuneracion

de las centrales de generacion existentes. Define

una remuneracion minima de potencia por

tecnologiay escalay, paralas unidades térmicas,

establece la posibilidad de ofrecer compromisos

de disponibilidad con una remuneracion diferencial

igual para todas las tecnologias. El generador térmico
declarara en cada periodo de verano el valor de
potencia firme a comprometer por cada unidad durante

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparenciay excelencia

el lapso de tres afios, discriminando por periodo verano

e invierno (pudiendo hacer ajustes en el mismo periodo).
Existe también un precio maximo, que se definirda en base a
las ofertas que realicen los generadores. Las adjudicaciones
las hara CAMMESA, de acuerdo a las necesidades que se
definan ante situaciones criticas.

Estaresolucion también introduce el concepto de la
energia operada, entendida como la energizacion de la
potencia rotante. Asi, por ejemplo, para una central que
opere en un momento determinado por debajo de su
potencia por requerimiento del organismo de despacho,
tendré una energia operada equivalente a la potencia

de lamaquina, y no ala efectivamente despachada. La
resolucion, ademas, establece que las remuneraciones se
encuentran denominadas en dolares estadounidenses, y
que se convertiran a pesos argentinos de acuerdo al tipo

de cambio publicado por el Banco Central de la Republica
Argentina el Ultimo dia habil de cada mes. Los plazos de
vencimiento de las transacciones economicas siguen siendo
los establecidos por CAMMESA. En lo concerniente al pago
de la transaccion econémica, en julio de 2017, la Secretaria
de Energia establecio que deberan ajustarse los montos del
documento comercial emitido a través de notas de crédito
o débito correspondientes, considerando el tipo de cambio
informado por el Banco Central de la Republica Argentina el
dia anterior a la fecha de vencimiento. Estos criterios fueron
aplicados a partir de la transaccion comercial de noviembre
de 2017. EI 28 de febrero de 2019, la Secretaria de Recursos
Renovables y Mercado Eléctrico emitio la Resolucion
SRRYME N° 1/2019 que modifica, desde el 1de marzo del
2019, los precios publicados en la Resolucion SE N° 19/2017,
sinintroducir cambios en la metodologia de pago nien las
centrales alcanzadas. Esta modificacion fue definida como
una medida transitoria.
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El12 de diciembre de 2022, la Secretaria de Energia emitio
la Resolucion 826/2022 restableciendo los montos de
remuneracion a generadores eléctricos. La misma no
modifica la metodologia, sino que actualiza precios de
potencia y generacion establecidos en la Resolucion
N°238/2022,y entrd en vigor retroactivamente a partir de
septiembre de 2022, y establecid los aumentos a realizarse
en laremuneracion de energia en los meses de noviembre
y diciembre de 2022, y febrero y agosto de 2023. El 6 de
septiembre de 2023, a través de la Resolucion 750/2023, la
Secretaria de Energia actualizd nuevamente la remuneracion
ageneracion a partir de ese mes. En octubre de 2023,

se realiza una nueva actualizacion en la remuneracion de
noviembre de 2023, mediante la Resolucion 869/2023. La
liquidacion de las transacciones economicas y verificacion
de la operatividad de las maquinas continuan a cargo de
CAMMESA.

Energias renovables

En octubre de 2015, se aprobd la Ley de Energias
Renovables (Ley N° 27191) que modifica la Ley N° 26190 de
2006,y establece un aumento gradual de energia renovable
con un objetivo de 8% para finales de 2017,y de 20% para el
2025, sin ningun desglose particular por tipo de energia.

Las fuentes de energia renovable definidas en la ley

son eolica, solar térmica, solar fotovoltaica, geotérmica,
mareomotriz, undimotriz, de las corrientes marinas, hidraulica
(hasta 50 MW), biomasa, gases de vertedero, gases de
plantas de depuracion, biogas y biocombustibles. La nueva
ley introdujo exenciones del impuesto de importacion para
activos de capital y equipos para proyectos de energia
renovable hasta el 31 de diciembre de 2017. Los proyectos
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desarrollados entre 2018 y 2025 disfrutaran de diferentes
beneficios fiscales, como el reembolso anticipado del
Impuesto al Valor Agregado (IVA). La ley también cred el
Fondo para el Desarrollo de Energias Renovables (FODER),
que otorga préstamos o instrumentos financieros para
ejecutary financiar proyectos renovables elegibles. Los
recursos del FODER provienen principalmente del Tesoro
Nacional, y no pueden ser inferiores al 50% del ahorro

anual efectivo de combustibles fosiles derivado del uso de
generacion renovable obtenido el afo anterior.

Enuna primera etapa, el desarrollo de nueva generacion
renovable para cumplir con las obligaciones de la ley se logra
mediante licitaciones reguladas organizadas por el regulador
con CAMMESA en nombre de la demanda. Se trata de las
licitaciones Renovar, y ya se han realizado las siguientes con
mucho éxito:

* Renovar 1.0 (2016): CAMMESA recibit 6.366 MW en
ofertas, el 55% de ellas en viento y €l 44% en solar,

resultando un precio promedio adjudicado de 62,7 US$/
MWh.

» Renovar 1.5 (octubre 2016) adjudico 1.281 MW a un precio
medio de 54 US$/MWh.

» Renovar 2.0 (2017), adjudicd 1.409 MW a un precio medio
de 53 US$/MWHh.

* Renovar 2.5 (2017), adjudico 634 MW a un precio medio de
475US$/MWh.

En 2019, se efectud una tercera ronda de Renovar llamada
“MiniRen”, con el objetivo de sumar capital de actores no
tradicionales al desarrollo de proyectos renovables, y utilizar
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las capacidades disponibles en las redes de media tension

y fomentar el desarrollo regional. La potencia maxima
permitida por proyecto fue de 10 MW, y la minima de 0,5 MW,
existiendo cupos maximos de 20 MW por provincia (excepto
para Buenos Aires, donde fue de 60 MW). Se adjudicaron
259 MW, distribuidos en las siguientes tecnologias: 7.4 MW
en pequefos aprovechamientos hidroeléctricos, 26,3 MW en
proyectos de biomasa, 96,8 MW en proyectos solares y 128,7
MW en proyectos edlicos.

Actividad de transmision

La actividad de transmision es un servicio publico
suministrado por varias compahnias a las que el gobierno
federal ha otorgado concesiones. Actualmente, un
concesionario opera 'y mantiene instalaciones de alto voltaje,
y ocho concesionarios mantienen y operan instalaciones

de alto y mediano voltaje a las que se conectan unidades
generadoras, sistemas de distribucion y grandes clientes.
Los sistemas de transmision de interconexion internacional
también requieren concesiones otorgadas por la Secretaria
de Energia. Las companias de transmision estan autorizadas
a cobrar peajes por sus servicios.

Distribucion

Ladistribucion es un servicio publico otorgado por
concesiones a distintas companias que tienen la obligacion
de poner a disposicion la electricidad a los usuarios finales
dentro de un area de concesion, independientemente

de donde el cliente tenga contrato con el distribuidor o
directamente con un generador. En consecuencia, estas
companias tienen tarifas reguladas y estan sujetas a
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especificaciones de calidad de servicio. Las distribuidoras
obtienen la electricidad del MEM a través del mercado spot,
y a precios de acuerdo a la temporada, que son definidos
por la Secretaria de Energia y corresponden al tope de los
costos de electricidad adquiridos por distribuidores que se
transfieren a los clientes regulados.
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Abreviaturas

EAF:

Equivalent Availability Factor
(Factor de Disponibilidad
Equivalente %).

EFOF:

Equivalent Forced Outage Rate
(Tasa Equivalente de Salidas
Forzadas %).

NCF:
Net Capacity Factor (Factor de
Capacidad Neta %).

ESOF:

Equivalent Scheduled Outage
Factor (Factor Equivalente de
Salidas Programadas %).

[GRIEU30]

Chile

D Centrales Termoeléctricas AES Andes

Estados Financieros

Ventanas 3 Ventanas 4 Laja Tocopilla Angamos Cochrane

Ubicacion Ventanas Ventanas Cabrero Tocopilla, Mejillones, Mejillones,
V Region V Region VIl Region I Region [l Region I Region
Inicio de Operaciones 2012 2013 1995 1995 -1997 2011 2016
Tipo Turbina Carboén / Vapor Carbon / Vapor Cogeneracion Carboén / Vapor Carbon / Vapor Carbon / Vapor
con Biomasa
Unidades 1 1 1 2 2 2
Capacidad Instalada (MW) 272 272 12 265 518 532
Consumo Especifico 2023 10529 10416 21260 11429 10.316 10.221
(BTU/MWh)
EAF 2022 (%) 7540% 86,86% 9597% 76,1% 6919% 88,84%
EAF 2023 (%) 9110% 99,25% 96,20% 69,59% 96,70% 83,83%
ESOF 2023 (%) 6,17% 0,21% 3,36% 29,63% 0,44% 761%
\NCF 2023 (%) 33,24% 16,09% 30,43% 35,37% 63.96% 52,94%
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D Centrales Hidroeléctricas AES Andes

Ubicacion Los Queltehues, Cajon Rio Cajon Rio . o ,
Cajon Rio Maipo, Maipo, RM Colorado, RM Central Hidroeléctrica Volcan,
RM Regidn Metropolitana.

Inicio de Operaciones 1948 1949 1991
Tipo Turbina Pelton Pelton Pelton
Unidades 3 1 2
Capacidad Instalada (MW) 39 12 162
EAF 2022 (%) 6517% 72,72% 73,29%
EAF 2023 (%) 24116% 84,65% 90,53%
EFOF 2023 (%) 57,25% 1,75% 0,24%
ESOF 2023 (%) 1,59% 13,60% 9,23%

kNCF 2023 (%) 34,43% 31,.35% 37.21%

*Durante 2022, la unidad 3 de Queltehues estuvo en reparaciones programadas, lo cual impacté
sus indicadores operativos. La fecha de retorno de esta unidad fue octubre de 2023.

Central Hidroeléctrica Los Queltehues,
Regidn Metropolitana.
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\_ NCF 2023 (%)

Ubicacion Ovalle, Coquimbo IV Region Cordillerade los Andes, Antofagasta Il Region Mulchen, Region Vil del Biobio Los Angeles, Region VIl del BioBio
Tipo Edlica Solar Fotovoltaico Edlica Edlica
Inicio de Operaciones 2016 2016 2022 2022
Fabricante Vestas Power Electronics NAWP NAWP
Unidades 57 Aerogeneradores 36 Inversores 23 Aerogeneradores 14 Aerogeneradores
Capacidad Instalada (MW) 110 104 110 62
EAF 2023 (%) 97,95% 9845% 90,88% 89,53%
EFOF 2023 (%) 1,03% 095% 752% 769%
ESOF 2023 (%) 1,02% 060% 161% 2,79%

2112% 22,85% 28,05% 24,33%

Nota 1: Complejo Andes Solar considera los Parques de Andes Solar |y Andes Solar lIA.

Los Cururos, Chile.
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D AES Colombia

Ubicacion Santa Maria, Bocoya Colombia
Inicio de Operaciones Chivor: 1977-1982 Tunijita: 2016
Tipo Turbina Hidroeléctrica
Unidades Chivor:8 Tunijita: 2
Capacidad Instalada(MW) Chivor:1.000 / Tunjita: 20
EAF 2022 (%) 84,38%
EAF 2023 (%) 8911%
EFOF 2023 (%) 0,40%
ESOF 2023 (%) 10,49%
\_ NCF 2023 (%) 46,01%

Central Hidroeléctrica
Tunjita, Colombia.
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D Centrales Solares Colombia

Ubicacion CastillaLa Nueva, Meta, Colombia CastillaLa Nueva, Meta, Colombia Aipe, Huila, Colombia
Tipo Solar Fotovoltaico Solar Fotovoltaico Solar Fotovoltaico
Inicio de operaciones 2019 2021 2022
Fabricante Power Electronics Power Electronics Power Electronics
Unidades 5Inversores 15 Inversores 6 Inversores
Capacidad Instalada (MW) 21 61 23 Paraue Solar Brisas,
EAF 2022 (%) 99,74% 1 - Colombia
EAF 2023 (%) 99,74% 94,10% 9214%
EFOF 2023 (%) 010% 1,27% 1,59%
ESOF 2023 (%) 016% 463% 6,27%
\_ NCF 2023 (%) 16,29% 16,87% 18,71%
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> Argentina
D TermoAndes [GRIEU30] D Desempeno global de lineas de transmision [F-£u-550a.2]
Central ‘ TermoAndes 2020 2021 2022 202
Ubicacion Salta, Argentina SAIDI (horas) 0 0,01 091 0,01
Inicio de Operaciones 1999 \Perdida delineas SEN (%) 052 0,88 0,70 0,70

Tipo Turbina Ciclo Combinado

Nota a IF-EU-000C: La longitud de las lineas de transmision y distribucién se calculara por
Unidades 2 TurboGas; 1 Turbina Vapor kilometro de circuito, cuando un kilémetro de circuito se define como lalongitud total de los circuitos,
independientemente de los conductores utilizados por circuito.

Potencia (MW) 641
Consumo Especifico 2022 (BTU/MWh) 7234
EAF 2022 (%) 88,52%
EAF 2023 (%) 9359%
EFOF 2023 (%) 0.73% D Disponibilidad de plantas
ESOF 2023 (%) 568%
. NCF2023( 47640%
Plantas a carbon 93,16% 74,93%' 8810%
\Tecnologia: Plantasagas 60,19% 80,52% 93,59%

1. Los valores indicados fueron modificados seguin lo reportado en el gjercicio
anterior, sobre recalculos realizados por la comparia.
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D Balance de Energia
[GRIEU2; IF-EU-000.8, IF-EU-000.D, IF-EU-000.E]

2023

| o | cdomie | e

Ventas de energia (GWh)

Contratos* 10.612* 4136 1118
Spot 703 3122 2.603
Spot - Redireccionamiento 1.079 - -
Total ventas de energia 12.394 7.258 3.721

Compras de energia (GWh)

Otros generadores 1.389 523 -
Spot 1.753 2.322 1118
Total compras de energia 3.142 2.845 1118

Generacion neta (GWh)

Carbon 7.209 - -

Gas - - 2.603

Hidroeléctrica 731 4262 -

Biomasa 30 - -

Edlica 786 - -

Solar 496 151 - *Contratos Chile:
Clientes regulados: 2.526 GWh;

K Generacion neta 9.252 4.413 2.603 Clientes no regulados: 8.086 GWh.

Informacion en GWh.
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D Incidentes de ciberseguridad
[IF-EU-550a1]

Numero total de ciber incidentes o brechas de seguridad. 0 0

Numero total de ciber incidentes que incluyan perdida o compromiso 0 0
de informacion de laempresa.

Numero total de clientes afectados por ciber incidentes o brechas de seguridad. 0 0
Monto en US$ pagado por penalidades con respecto a ciber incidentes US$0o US$0o
\o brechas de seguridad.
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Estandar de ciberseguridad
del sector eléctrico chileno

Enoctubre de 2020, el Coordinador Eléctrico Nacional
(CEN) liber¢ el estéandar de ciberseguridad para el sector
eléctrico chileno, el cual establece las medidas de control
para el resguardo de la seguridad de los ciberactivos que
hacen parte de la operacion de las plantas que conforman el
sistema eléctrico nacional.

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparencia y excelencia

Coordinador Eléctrico Nacional (CEN) y, asimismo, AES

fue seleccionado a través de una muestra aleatoria de
companias del sector eléctrico para realizar la auditoria del
cumplimento de los requerimientos del estandar, la misma
fue realizada en dos etapas en el ano, siendo la primera en el
mes de julio, y la segunda, en diciembre.

En 2023 se realizd la primera entrega de evidencias
del cumplimiento del estandar de Ciberseguridad al

Acerca de estamemoria
anualintegrada

Informacion Adicional

Estados Financieros

jesoces | motseo | segmsaer | (ST | PR | EER | cgas | SSREER | TISTNS | el | oo
S CebadaS.A Angamos S.A Cochrane SpA SpA SpA SpA
CIP-002 Categorizacion de Ciber Sistemas SEN 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
CIP-003 Controles de Gestion de la Seguridad 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
CIP-004 Personal y Capacitacion 100% No Aplica No Aplica No Aplica 100% 100% No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
CIP-005 Perimetro de Seguridad Electrénica (PSE) 100% No Aplica No Aplica No Aplica 100% 100% No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
CIP-006 Seguridad Fisica de Ciber Sistemas SEN 100% No Aplica No Aplica No Aplica 100% 100% No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
CIP-007 Gestion de la Seguridad de Sistemas 100% No Aplica No Aplica No Aplica 100% 100% No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
CIP-008 Reporte de Incidentes y Planes de Respuesta 100% No Aplica No Aplica No Aplica 100% 100% No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
CIP-009 Planes de Recuperacion para Ciber Sistemas SEN 100% No Aplica No Aplica No Aplica 100% 100% No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
CIP-010 Gestion de Cambio de Configuraciony Evaluacion de Vulnerabilidades 100% No Aplica No Aplica No Aplica 100% 100% No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
CIP-011 Proteccion de Informacion 100% No Aplica No Aplica No Aplica 100% 100% No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
CIP-012 Comunicaciones entre Centros de Control 100% No Aplica No Aplica No Aplica 100% 100% No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
CIP-013 Gestion de Riesgos en la Cadena de Suministros 100% No Aplica No Aplica No Aplica 100% 100% No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
\CIP—O14 Seguridad Fisica 100% No Aplica No Aplica No Aplica 100% 100% No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
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Estandar de ciberseguridad
del sector eléctrico colombiano

En septiembre de 2020, el Plan Sectorial de Protecciony
Defensa para la Infraestructura Critica Informatica del Sector
Electricidad Colombiano establecio, a través del Consejo
Nacional de Operaciones (CNO), los lineamientos que
deben adoptar los diversos agentes del sector electricidad y
operadores de las infraestructuras criticas con el propdsito
de coordinar acciones eficientes e integrales que permitan
prevenir y mitigar potenciales amenazas cibernéticas que
pongan enriesgo la disponibilidad y continuidad del servicio
de energia eléctrica por amenazas de ciberseguridad.

Durante el 2023, AES fue invitado a dar una charlaen el
noveno congreso de ciberseguridad del sector eléctrico de
infragstructuras criticas sobre laimplementacion de la Guia
de Ciberseguridad. Adicionalmente, nos invitaron a presidir
en el consejo de seguridad del ano 2024, debido alos mas
altos estandares que ha mostrado AES en el cumplimiento
de los requerimientos regulatorios en el sector. Por ultimo,
participamos en la propuesta del estandar de ciberseguridad
de plantas de impacto bajo las cuales tienen una generacion
menor a 20MW.

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparenciay excelencia

Mejora en la postura de seguridad del correo
Corporativo AES

En AES, estamos comprometidos con la mejora continua
de nuestros servicios y la seguridad de nuestros clientes.
Como parte de este compromiso, hemos realizado mejoras
significativas en la seguridad y la reputacion de nuestro
sistema de correo electronico.

Hemos implementado medidas de seguridad avanzadas,
incluyendo la adopcion de tecnologias como SPF, DKIM y

DMARC. Aungue estos términos pueden parecer técnicos, su

proposito es simple: proteger a nuestros clientes, y asegurar
que nuestros correos electrénicos lleguen a su destino de
manera seguray eficiente.

SPF, DKIM y DMARC son como los guardianes de nuestro
sistema de correo electronico. Trabajan en conjunto para
verificar que cada correo electronico que enviamos proviene
realmente de nosotros, ayudando a prevenir el fraude y el
phishing. No solo mejora la seguridad de nuestros correos
electronicos, sino que también aumenta nuestra reputacion
como remitentes confiables.

Definicion sencillay de alto nivel de estas tecnologias:

SPF (Sender Policy Framework): es como la lista de
invitados para el correo electronico. Solo permite que los
servidores de correo que estan en la lista envien correos en
nombre de tu dominio.

DKIM (DomainKeys Identified Mail): es como un sello de
autenticidad para los correos electronicos. Agrega una firma

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

digital alos correos, demostrando que realmente provienen
de tu dominio y que no han sido modificados durante el
transito.

DMARC (Domain-based Message Authentication,
Reporting & Conformance): es como un administrador de
seguridad para el correo electronico. Utiliza SPF y DKIM para
verificar los correos, y permite decidir qué hacer si un correo
no pasa la verificacion (por ejemplo, rechazarlo o ponerlo en
cuarentena).

Estamos orgullosos de estas mejoras y continuaremos
trabajando para ofrecer a nuestros clientes la mejor y mas
segura experiencia de correo electronico posible.
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> Chile

Tocopilla- Mejillones, region de Antofagasta

* Programa de Capacitacion para
la Empleabilidad

Unimportante aporte a los vecinos de las
comunas de Tocopillay Mejillones, en el
contexto de capacitacion, se materializd durante el afo a

través del programa de “Capacitacion para la Empleabilidad”.

Lainiciativa tuvo como proposito entregar conocimientos y

Programa Puertas Abiertas Central Angamos.

herramientas calificadas a los vecinos de ambas comunas,
para aumentar sus opciones de acceso al mercado laboral.

En las comunas de Mejillones se desarrollaron los cursos

de “Albafiileria de Construccion’, “Soldadura” y “Guardia
Maritimo”, con la participacion de 43 vecinos. Del total de
participantes, el 51% correspondio a mujeres. Fueron 360
horas cronoldgicas, y 8 horas del curso de Desarrollo Integral
del Territorio (DIT), cuyo objetivo fue entregar herramientas
alos participantes de todos los cursos, de manera integral
para potenciar sus habilidades personales de liderazgo y

desarrollo personal.

Lainversion ascendio a: CLP$60.350.000.-
Numero de beneficiarios: 43 vecinos y vecinas.

En Tocopilla, se realizaron los cursos “Formulacion de
Proyectos”, “Gasfiteria en Gas Clase 3"y “Conduccion Clase
A2", delas cuales el 70% fueron mujeres, Tuvieron una
extension de 262 horas cronologicas, y ademas los alumnos
participaron del curso de Desarrollo Integral del Territorio
(DIT).

Lainversion correspondio a CLP$37144.000.-
Numero de beneficiarios: 46 vecinos y vecinas.

* Programa Puertas Abiertas

Durante el 2023, desarrollamos el

programa de visitas a la central Angamos.

Elano estuvo marcado por la presencia
de autoridades como el Subsecretario de Energia, Seremi
Energia, Fundacion Imagen de Chile, y miembros de la
Asociacion de Industriales de Mejillones, quienes visitaron
la central para conocer su operaciony los alcances de
la propuesta de almacenamiento que se dised para su
reconversion.

En total recibimos a 34 participantes en el marco del
Programa Puertas Abiertas.
Lainversion correspondio a CLP$200.000.

* Aportes alainfraestructura
comunitaria

En 2023, en las comunas de Tocopillay

Mejillones, aportamos al mejoramiento de
infraestructura publica. Para este efecto, hemos acordado y
generado, con ambos municipios, convenios en los que AES
Andes se compromete a financiar el disefio de proyectos
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Cursos
Cursos Mejillones.
Tocopilla.

de infraestructura para que puedan
postular a financiamientos con
recursos que el Estado dispone para su
construccion.

Una de estas iniciativas fue el disefio del
anteproyecto “Obras Terrestres Caleta de Pescadores

de Megjillones”, para la cual aportamos el financiamiento para
que la unidad técnica de la Asociacion de Municipalidades
de laregion de Antofagasta (AMRA), realizara el disefo
de la obra que permitira apalancar recursos del MOP
por seis mil millones de pesos para su construccion. Se
veran beneficiados 12.000 vecinos y vecinas que viven
permanentemente en el territorio, y que podran hacer uso
de las bondades de esta infraestructura, que contribuira
directamente en la economia de la comuna, en la generacion
de mano de obray en el desarrollo del turismo, eje principal
de desarrollo de Meijillones.

Inversion: $17.850.000.-
Comuna de Mejillones, equivalente a 12.000.- beneficiarios.

Adicionalmente, en Tocopilla, con el proposito de rescatar
y entregar seguridad en espacios publicos de diferentes
sectores, hemos aportado al municipio el disefio de tres
proyectos de iluminacion; en una plaza y dos pasajes de

Nuestro desemperio 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

poblaciones del sector norte de esta comuna, permitiendo
que los vecinos accedan al esparcimiento y transito seguro.

Inversion: $20.000.000.-
Comuna de Tocopilla, equivalente a 12.667 beneficiarios.

Durante 2023 llevamos adelante acciones

en beneficio de la comunidad de Mejillones
y nNos hicimos presentes en las actividades
propias de la comunidad e instituciones.

Acerca de estamemoria
anual integrada

de nifios y nifas

Apoyo a actividades en \
elmes el Mary Glorias $2.000.000.-
Navales

Apoyo a actividad de

navidad y en beneficio $4.000.000.-

ALY Ovalle, region de Coquimbo

« Fondo Participativo Parque Eo6lico Los Cururos

Este fondo participativo es parte de los compromisos
asumidos en el convenio de cooperacion firmado el

ano 2022 entre el Parque Edlico Los Cururos SpAvy la
llustre Municipalidad de Ovalle. Su objetivo es que las

Informacion Adicional

comunidades y organizaciones sociales ubicadas al interior
de la Comunidad Agricola La Cebada, puedan acceder a
capacitaciones, y cuenten con los recursos y herramientas
para concretar sus proyectos, 1o que se materializa a través
de unfondo dirigido a organizaciones comunitarias, y otro
dirigido a emprendedores.

El segundo fondo participativo, dirigido a organizaciones
sociales, tiene como objetivo financiar proyectos de
desarrollo local para el beneficio comunitario a través un
fondo concursable de CLP$15.000.000, en los ambitos de:

» Infraestructura y equipamiento de espacios de uso
comunitario.

» Fortalecimiento de identidad local.

¢ Apoyo ainiciativas de fomento a la vida sanay el deporte.

¢ Cuidado del medio ambiente, acceso alaenergiay
eficiencia energética.

» Educaciony capacitacion.

Lainversion correspondio a CLP$15.000.000.-
Numero de beneficiarios: 169 vecinos y vecinas.

Entanto, la segunda version del fondo participativo dirigido a
emprendedores financia proyectos en los ambitos de:

e Promociony desarrollo de actividades productivas o de
servicios que potencien a la localidad de La Cebada, en
los rubros o servicios para los cuales tiene especiales
fortalezas. A través de este programa se da apoyo al
fortalecimiento y reactivacion de emprendimientos y
negocios ya establecidos, que acrediten antigliedad y
ventas.

¢ Apoyo al desarrollo de ideas de negocio de
emprendimientos que no acrediten venta.
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En 2023, el programa incluyé capacitacion y asesorias
entregadas en un ciclo de talleres para la elaboracion

de planes de negocio de diez emprendedores. Ellos se
adjudicaron en esta version CLP$500.000 cada uno,

para fortalecer sus emprendimientos en linea con las
principales actividades econdmicas de la comunidad, como
es: produccion de queso, cultivo de hortalizas, pescay
recoleccion de algas, alojamiento y gastronomia local. Enla
sesion del Consejo Local, instancia en la cual se presentaron
las iniciativas, se definio otorgar el financiamiento a

tres organizaciones sociales de la comunidad y diez
emprendedores. Cada iniciativa adjudicada fue evaluada por
una consultora externa.

Lainversion correspondié a CLP$5.000.000.-
Numero de beneficiarios: 10 vecinos y vecinas.

Gobernanza del Fondo Concursable
Participativo Parque Eodlico Los Cururos:

La definicion de los proyectos esta determinada
por el Consejo Local, que preside el
alcalde de lacomuna, e integran
el presidente de la Comunidad
Agricola La Cebada, la
presidenta de la Junta de
Vecinos El Teniente Bajo,
el jefe de operaciones del
Parque Eodlico Los Cururos,
la jefa de Relacionamiento
Comunitario Complejo
Térmico Ventanas de AES
Chile.

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparenciay excelencia

* Programade
Capacitacion

En 2023, desarrollamos

el primer curso de
capacitacion denominado Manejo de Aplicaciones
Computacionales Basicas, el que estuvo dirigido a 18
vecinos y vecinas de la comunidad Agricola La Cebada de
las cuales 67% fueron mujeres. El curso comprendio 68 horas
cronologicas bajo la metodologia de Aprender Haciendo, y los
alumnos recibieron los contenidos tedricos iniciales junto con
actividades expositivas apoyadas con medios audiovisuales.
Adicionalmente, los participantes recibieron un subsidio diario
de CLP$4.000 por clase asistida, y un notebook para reforzar
lo aprendido una vez finalizado el programa.

Las caracteristicas del grupo objetivo son diversas, el

gque estuvo compuesto por emprendedores, duefias de
casay trabajadores dependientes. Cada uno adquirio las
herramientas necesarias para desenvolverse mejor en las
actividades diarias.

Lainversion correspondio a: CLP$11.016.000.-
Numero de beneficiarios: 18 vecinos y vecinas.

» Programa Puertas Abiertas

Durante 2023, desarrollamos el

programa de visitas al Parque Edlico

Los Cururos. Este afo estuvo marcado
por la participacion de 21 alumnos de cuarto medio del
Liceo Fernando Binvignat junto con los docentes. También
recibimos la visita de estudiantes de Tercer Semestre de
EERR del CFT Estatal Regiéon de Coquimbo, sede Andacollo,
en la cual participaron 15 asistentes, y recibimos la visita de la
Directiva de Comunidad Agricola La Cebada.

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

Ademas, visitaron el parque edlico representantes del
Ministerio de Medio Ambiente en el marco del lanzamiento
del Sistema de Compensacion de Emisiones del Impuesto
Verde, y en el cual, hemos sido bastante participativos como
compania.

Entotal recibimos a 46 participantes en el Programa Puertas
Abiertas del Parque Edlico Los Cururos.
Lainversion correspondio a: CLP$200.000.

Quintero y Puchuncavi, region de Valparaiso
<O

- Becas Preuniversitario PAES y de apoyo
ajovenes estudiantes de educacion
superior

Doce afios de implementacion lleva el

Programa Preuniversitario, a través del cual
se otorga el financiamiento de estudios preuniversitarios a 30
estudiantes, con buen rendimiento escolar, y en condiciones
de vulnerabilidad social, que cursan cuarto medio en alguno
de los dos liceos de la comuna de Puchuncavi, con buen
rendimiento escolar, y en condiciones de vulnerabilidad
social. El objetivo es apoyar su preparacion para obtener
mejores puntajes en la rendicion la Prueba de Acceso ala
Educacion Superior, y con ello, ampliar sus oportunidades
para acceder a la educacion superior. La inversiéon social para
este programa el afio 2023 fue de CLP$ 11.550.000.-

Deigual forma, y con el objetivo de colaborar para que los
jovenes de Puchuncavi amplien sus horizontes profesionales
y puedan optar a trabajos de calidad en el futuro, otorgamos,
desde 2012 y de manera conjunta con otras empresas
publicasy privadas, 200 becas anuales para apoyar a los
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jovenes locales que cursan estudios superiores, de las cuales
AES Chile financié 80 becas.

Lainversion corresponde a: $20.000.000.-
Numero de beneficiarios: 80 estudiantes.

* Programa Alumnos Dual

Para contribuir a la formacion de técnicos

capacitados y con experiencia, la Central

Ventanas abre cada afio sus puertas
pararecibir a jovenes estudiantes de los establecimientos
técnicos de la comuna de Puchuncavi que deban realizar
sus practicas. De esta forma, aportamos a la empleabilidad
local, otorgandoles la posibilidad de adquirir la experiencia
practica necesaria para licenciarse con una especialidad
técnica. Durante 2023, un grupo de once jovenes participod
del Programa Alumnos Dual en el Complejo Ventanas.

Lainversion de este programa corresponde a
CLP$9.849.779.-
Numero de beneficiarios: 11 estudiantes.

* Programade
Capacitacion para
la Empleabilidad

Este afno, mediante la
modalidad Becas Laborales de SENCE, impartimos dos
programas denominados Gestionando y Formalizando mi
Emprendimiento en las comunas de Puchuncaviy Quintero,
en linea con nuestros ambitos de accion que promueven el
desarrollo local mediante las capacitaciones.

Los cursos tuvieron las siguientes fases:

Fase Lectiva (100 horas),

» Seguimiento al Plan de Negocios (40 horas),

» Entrega de subsidios de herramientas (compras de
herramientas e insumos),

e Certificacion.

El programa que beneficid a 12 mujeres de la comuna de
Quintero, y a 13 mujeres de la comuna de Puchuncavi, tuvo
como objetivo elaborar un plan de emprendimiento para la
gestion de un negocio sostenible, fortaleciendo habilidades
personales, comerciales y de administracion, para la
formalizacion y crecimiento del negocio. Adicionalmente, el
programa contempld un subsidio de herramientas valorizado
en CLP$200.000.-, el que fue destinado de acuerdo a la
naturaleza de cada negocio.

Para la comuna de Quintero la inversion correspondio a:
CLP$ 8.652.740.
Numero de beneficiarios: 12 vecinas de la comuna.

Parala comuna de Puchuncavi la inversion correspondio a:
CLP$ 9183.010.
Numero de beneficiarias: 13 vecinas de la comuna.

Con el proposito de
potenciar el desarrollo
local, mediante el apoyo al
emprendimiento y oficios
para el empleo, se realizaron
2 cursos dirigidos a vecinos y vecinas de Puchuncavi, en
los cuales el 80% de los asistentes fueron mujeres. Cada
curso contempld un subsidio de movilizacion y un kit de
herramientas evaluados en CLP$200.000.

El objetivo general del curso de Manipulacion de Alimentos

y Atencion al Cliente fue capacitar a los vecinos para que
adquirieran habilidades y conocimientos especificos que les
permitieran aplicar técnicas y procedimientos adecuados
para la manipulacion y conservacion de alimentos. Asimismo,
se busco que comprendieran y siguieran normas de higiene
y prevencion de riesgos asociados al uso de equipos,
magquinas, herramientas y utensilios de cocina. Ademas, se
incluyo¢ la identificacion y aplicacion de técnicas basicas de
reposteria, basadas en la correcta interpretacion de recetas.
El curso tuvo una duracion total de 80 horas.

El objetivo del curso sobre Gestion Empresarial y
Necesidades del Sistema de Atencion al Cliente fue dotar
alos vecinos de habilidades y conocimientos esenciales,
tales como: la identificacion de las caracteristicas de los
potenciales clientes, el analisis FODA, la creacion de un logo,
marcay slogan, asi como una explicacion detallada sobre la
plataforma “Forma tu Empresa en un Dia”, los procedimientos
y requisitos para obtener una patente comercial, entre otros
aspectos relevantes. La duracion total del curso fue de 64
horas cronologicas.

Lainversion correspondio a: $18194.663.-
Numero de beneficiarios: 21 vecinas y vecinos.

* Programa de
capacitacion para
Lideres Sociales

Desarrollamos también
el Programa Lideres Sociales, en el cual participaron doce
representantes de organizaciones sociales de la comuna
delas cuales un 72% fueron muijeres. El programa tuvo
como objetivo entregar herramientas de gestion social a
lideres y dirigentes sociales de la comuna de Puchuncavi, a
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Programas Lideres sociales

través de la ejecucion de
jornadas de capacitacion,
afin de optimizar su labor
y lograr, de esta forma,
contribuir positivamente
en el desarrollo de sus
localidades.

Fueron 40 horas de capacitacionyy,
al término, cada lider social recibi6
su diploma certificado bajo lanorma
Chilena NCH 2728:2015.

Lainversion correspondio a: $9.500.000.-
Numero de beneficiarios: 11 representantes de
organizaciones sociales.

* Programa Caletas Sustentables
Pescadores de la Bahia de Quintero

A partir del ano 2019 se desarrolla el
Programa Caletas Sustentables. Se trata
de un programa social que surge a partir de un acuerdo
de trabajo conjunto entre sindicatos de pescadores de
las caletas de la bahia de Quintero (pertenecientes a las
comunas de Quintero y Puchuncavi) y AES Andes en Chile,
con el objetivo principal de identificar y ejecutar iniciativas
que contribuyan al desarrollo sostenible de las labores
extractivas y actividades complementarias de pescadores,
buzosy mariscadores.

Durante 2023, logramos financiar el disefio del salon en el
segundo piso de la sede social del Sindicato de Loncura,
y realizamos la licitacion de las obras que se iniciaran a
inicios del ano 2024. Ademas realizamos la adquisicion de
un camion mas carroceria para el Sindicato Por la Razén o

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparenciay excelencia

la Fuerza y adquirimos una embarcacion, equipamiento en
seguridad y dos motores de fuera de borda para el Sindicato
de Pescadores N°5, que seran entregados a inicio del afo
2024. Por otra parte, finalizamos el disefo de las bases
técnicas para la segunda etapa de habilitacion de cocina

y bafios de la sede social del Sindicato de Pescadores
Papagallo, cuyas obras seran ejecutadas a inicios del afio
2024. Todas estas actividades fueron realizadas para los
sindicatos de pescadores de la comuna de Quintero.

Lainversion correspondid a CLP$100182.531,
Numero de beneficiarios: 238 pescadores, buzos y
mariscadores.

* Programa de Apoyo a la Pesca
Artesanal de la Bahia de Quintero
y Puchuncavi

Programa social que tiene por objetivo
fomentar el desarrollo de la labor de los pescadores
artesanales, fortalecer y consolidar iniciativas productivas
pesquero- artesanales, actividades adyacentes o
relacionadas, con potencial para convertirse en negocios
sustentables, y autogestionados, cuya ejecucion se realiza
de forma seguray sostenible. A través de este programa de
apoyo, se financio el desarrollo de proyectos ejecutados
por las propias organizaciones sindicales, como mejoras
de caletas, compras de redes y equipos de seguridad para
embarcaciones, y mejoras de las condiciones de pesca
y buceo que desarrollan los socios pescadores de los
sindicatos.

Lainversion social total alcanzé los CLP $55.000.000.-
Numero de beneficiarios: 534 pescadores, buzosy
mariscadores.

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

* Programa Puertas Abiertas

En 2023, gjecutamos el programa de visitas a

la central Ventanas y a El Pangue (depdsito de

cenizas del complejo, ubicado en el Fundo El
Pangue) para los vecinos de la comuna de Puchuncaviy Quintero.
Recibimosa 132 vecinosy vecinas con el objetivo de darlesaconocer
los procesos productivos en materia de generacion eléctrica.

Lainversion social correspondio a CLP$8.695.810.-
Numero de beneficiarios: 132 vecinos y vecinas.

» Convenio de colaboracion:
Cuerpo de Bomberos de Quintero

El16 de enero 2023, la compania firmo un
convenio de trabajo conjunto con el Cuerpo
de bomberos de Quintero. Este convenio tiene por
objetivo aunar esfuerzos para solucionar problemas
de abastecimiento de agua para el amago de
incendios en los sectores rurales de Valle
Alegre de la comuna de Quintero, ocurridos
principalmente en época estival. A través
de este convenio, la companfia ha destinado
una porcion de terreno en Valle Alegre para la
instalacion de un punto de abastecimiento de
agua que esté disponible para ser utilizado por
el Cuerpo de Bomberos de Quintero, en caso de
incendios.

- Aporte a equipamiento para la Compania de
Bomberos de Valparaiso y Laguna Verde

La donacion consistid en el apoyo para la estandarizacion
de equipos de proteccion personal de los bomberos de
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la Decimosexta Compariia del Cuerpo de Bomberos de
Valparaiso, con el fin de aumentar la seguridad en el trabajo
realizado por ellos. Se entregaron 42 cascos modelo
BULLARD USTM RETRAK, los cuales completaron el
proyecto de mejoramiento de equipos de la compania de
bomberos de la localidad de Laguna Verde, Valparaiso.

El valor de este aporte fue de $2.688.000.-

» Fondo Concursable
Puchuncavi

ElFondo Concursable

Puchuncavi es fruto del
trabajo conjunto entre el municipio de lacomunay AES
Andes, quienes en 2014 suscribieron el reglamento que
establece las bases del programa con un monto anual de UF
4.711 por diez afos de vigencia.

Entre agostoy octubre de 2022, se desarrollé la
convocatoria de la Novena Version del Fondo Concursable
Puchuncavi. Enla instancia se reformularon los ambitos
de accion, estableciéndose los siguientes: 1) cuidado
del medio ambiente, 2) desarrollo social y de
iniciativas que fomenten la cultura y protejan
el patrimonio en la comuna, 3) apoyo a
iniciativas de fomento a lavida sanay al
deporte en sus diferentes disciplinas,
4) eficiencia energética e hidrica,
5) seguridad comunitaria/vecinal,
6) emprendimiento y desarrollo
de actividades productivas o de
servicio que generen empleo local, el
turismo y que potencien alacomuna
de Puchuncavi. Las iniciativitas podian

Gobierno Corporativo: ética Acerca de estamemoria
Nuestro desempefo 2023 ; . ) . Informacion Adicional Estados Financieros
2 transparencia y excelencia anualintegrada

presentarse asociadas a proyectos de infraestructura de acompanados de actividades socioeducativas las cuales
uso comunitario y, de ser asi, debian desarrollar un proyecto promovieron la participacion de todos los segmentos etarios.
socioeducativo. Las bases establecieron, ademas, como En cuanto a los clubes deportivos, las actividades adoptaron
requisito que los proyectos incorporasen perspectiva de un concepto inclusivo desde la perspectiva de género junto
género. con promover torneos infantiles.

La mayoria de los proyectos desarrollados en la novena
version contemplaron proyectos de infraestructura,

Para finalizar esta version se realizo una jornada participativa, instancia

en la cual los representantes de las 35 organizaciones transmitieron desde su
experiencia de participacion los desafios que se plantean a partir de la gjecucion
de cada uno de los proyectos sociales adjudicados.

LLa mayoria de las organizaciones gue desarrollaron un proyecto en el ambito de
seguridad comunitaria/vecina coincidieron en que la percepcion de inseguridad
habia disminuido en el sector y que quedan muchos desafios por delante en

Qateria de seguridad.

*El programa Fondo Concursable Puchuncavi, que abarca el desarrollo de 35 proyectos ejecutados
durante el 2023, representd una inversion de CLP $248.089.233, beneficiando directamente a 4.802

personas. Esimportante destacar que estos proyectos no estan incluidos en la tabla de inversion social
delano 2023, ya que fueron reportados previamente en el ano 2022.
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Gobernanza del Fondo
Concursable Puchuncavi:

La definicion de los proyectos adjudicados esta
determinada por un Directorio, presidido por el alcalde
de lacomuna, e integrada en partes iguales por
representantes del municipio y de AES Andes. De esta
forma, estan presentes un (a) concejal (a) determinado
(a) por el Concejo Municipal, la directora de Desarrollo
Comunitario de la municipalidad, el director de la
Secretaria Comunal de Planificacion, el director de
Obras Municipales, el Secretario Municipal, el Gerente
de Desarrollo de AES Andes en Chile, la Vicepresidenta
de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad, el Director
de Medio Ambiente, el Gerente del Complejo Centro, la
Gerente de comunicaciones, y la jefa de Relacionamiento
Comunitario Complejo Térmico Ventanas de AES Chile.

Pavimentacion Los Castarios, Puchuncavi.

Gobierno Corporativo: ética,
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- Pavimentacion calle Los Castanos.

En 2023, se concretd uno de los proyectos

de infraestructura comunitaria en

beneficio de los vecinos de la localidad
de Las Ventanas, en Puchuncavi (Region de Valparaiso), la
pavimentacion de la calle Los Castafos, que se hizo realidad
gracias a una iniciativa suscrita entre el municipio y AES
Andes. Lainiciativa beneficiara a cerca de 3.494 vecinos,
delos cuales 1.753 son hombres y 1.741 son mujeres. El
proyecto permitio la pavimentacion de 300 metros lineales, la
reposicion de mas de 2.000 metros cuadrados de hormigon
de cemento vibrado, cerca de 1.500 metros cuadrados de
veredas y 600 metros lineales de soleras.

Ademas, los trabajos incluyeron la instalacion de

reductores de velocidad y las respectivas senaléticas de
transito. Sumado a eso, se implementaron dispositivos

de accesibilidad universal y de anchos de veredas, para
garantizar un mejor desplazamiento de los transelntes en la
zona, promoviendo la inclusion y la comodidad de todos.

Lainversion social correspondio a CLP$265.600.000.-
Numero de beneficiarios: 3.494 vecinos y vecinas.

San José de Maipo, Region Metropolitana

Acerca de estamemoria
anual integrada

Estados Financieros

Informacion Adicional

Programas Laborales
San José de Maipo
 Aporte al desarrollo local:

Programa de Fortalecimiento
Empresarial

Desde 2016, hemos
implementado en San José

de Maipo el Programa de
Fortalecimiento Empresarial
dirigido aemprendedoresy
empresarios locales. De este
grupo, el 21% ha brindado
servicios o productos a AES
Chile. En el contexto de este
programa, durante 2023, llevamos
acabo el programa “Impacta
Positivo” en colaboracion con el Centro

de Negocios SERCOTEC La Florida. Esta

instancia contod con la participacion de 25 emprendedores
y empresarios, de los cuales el 81% fueron mujeres. Su
objetivo principal fue sensibilizar a los participantes sobre
la necesidad de cambiar sus modelos de negocio hacia
modelos que generen unimpacto social o ambiental.
Ademas, se proporcionaron herramientas concretas
disefiadas para perdurar en el tiempo y agregar valor a los
participantes.

Lainversion social correspondio a CLP$7.500.000.-
Numero de beneficiarios: 25 emprendedores y
emprendedoras.

* Programade
Capacitacion parala
Empleabilidad

Enla comuna de San José de Maipo, hemos venido
desarrollando el Programa de Capacitacion para la
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Empleabilidad desde el ano 2010. Durante 2023, se

llevaron a cabo cursos presenciales de Primeros Auxilios
Avanzados para Zonas Remotas (WAFA) y Manejo de
Apiarios. Estos cursos contaron con la participacion de un
total de 35 vecinas y vecinos, de los cuales el 52% fueron
muijeres. La duracion total de los cursos fue de 88 horas.

Las capacitaciones fueron seleccionadas en base a las
necesidades identificadas en la comunidad, centrandose
principalmente en el sector turistico. Los participantes fueron,
de acuerdo con el enfoque del programa, habitantes mayores
de 18 anos de la comuna que se dedican a la apicultura o al
turismo.

Lainversion social correspondio a CLP$13.825.000.-
Numero de beneficiarios: 35 vecinos y vecinas.

» Beca Aporte Alto Maipo

Realizamos la undécima version del

programa “Beca Aporte Alto Maipo’, el cual

afno a afno entrega un incentivo econdmico
alos estudiantes de educacion superior residentes de
San José de Maipo, que cuenten con buen rendimiento
académico y pertenezcan a los hogares de menores
ingresos o mayor vulnerabilidad socioecondmica, de
acuerdo con el Registro Social de Hogares del Ministerio de
Desarrollo Social.

En 2023 se beneficiaron 101 estudiantes, 88 de los cuales
correspondian a la categoria Educacion Superior. De
ellos, 42 fueron estudiantes que renovaban su becay 46,
nuevos becados. Adicionalmente se financiaron 3 becas
correspondientes a Talento Artistico, y 10, a Deportistas
Destacados.

Gobierno Corporativo: ética,
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Lainversion social correspondié a CLP$80.800.000 -
Numero de beneficiarios: 101 estudiantes.

Acerca de estamemoria

Total inversion en Becas hasta el 2023 $578.400.000.-

Total Becas entregadas hasta el 2023 731

Desde el inicio del programa, cerca del 90% de los estudiantes

carreras.

que recibieron la Beca Educacion Superior finalizaron sus J

* Programa Puertas Abiertas

En 2023 ejecutamos el programa de visitas a la Central
Cordillera para los vecinos de la comuna de San

José de Maipo, recibimos a 177 vecinos y vecinas, y a
establecimientos educacionales, a quienes dimos a conocer
el proceso de generacion eléctrica.

Lainversion social correspondio a CLP$200.000-
Numero de beneficiarios: 177 vecinos y vecinas.

« Fondo concursable San José de Maipo

En 2009, Alto Maipo, AES Andes (en ese entonces, AES
Gener), la llustre Municipalidad de San José de Maipo v la
Unién Comunal de Juntas de Vecinos, iniciaron un proceso
de didlogo que se concreto con la firma de un convenio social
que establecio las bases de dos programas:

. Informacion Adicional
anual integrada

Estados Financieros

» Fomento al Empleo Localy el Programa Social.
Compuesto por el Fondo Concursable San José de
Maipo, que desde 2012, y por 30 afos, financiara becas y
proyectos de organizaciones sociales y emprendedores
conunainversion social de UF 5.807 anuales.

Sus ambitos de financiamiento son:

¢ Educaciony capacitacion.

« Desarrollo social, turistico, cultural e infraestructura

de uso comunitario.

¢ Apoyo al deporte en sus diversas disciplinas.

e Promociony desarrollo de actividades productivas o de
servicios que potencien ala comuna, en los rubros paralos

cuales tiene especiales fortalezas.

Durante el 2023, se desarrollaron y finalizaron las iniciativas
adjudicadas en la décima version del Fondo Concursable

San José de Maipo, 64 proyectos de los
cuales 26 fueron a organizaciones
sociales, y 38, a emprendimientos
en los principales rubros
caracteristicos de la comuna:
turismo, gastronomia,
artesania, apicultura, entre
otros, que equivale a casi
3.000 beneficiarios.

Fondo Concursable
San José de Maipo
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El financiamiento corresponde a CLP $134.407.580.-*

Ensus diez versiones, la inversion total del fondo concursable
asciende a CLP$ $1.106.279.660 adjudicados a 498
proyectos; mas del 60% de éstos corresponde a proyectos
de emprendimiento, que se dividen en quienes partieron

con unaidea de negocio, o quienes trabajan en negocios ya
establecidos.

40%

60%

. Emprendedores Organizaciones sociales

ElFondo Concursable de San José de Maipo,

que comprendio la ejecucion de 64 proyectos

durante el 2023, representd unainversion de
$134.407.580 pesos, beneficiando directamente a

2.994 personas. Es importante senalar que estos
proyectos no se incluyen en la tabla de inversion
social del ano 2023, ya que fueron reportados
previamente en el afo 2022.

Gobernanza del Fondo Concursable
San José de Maipo:

La adjudicacion de los proyectos esta determinada por un
Consejo Local, que lo preside el alcalde de lacomuna, e
integran la delegada presidencial de la Provincia Cordillera,
un representante de Concejo Municipal, la presidenta de la
Unién Comunal de Juntas de Vecinos, el presidente de la
Liga de Futbol del Cajon del Maipo, la presidenta de la Union
Comunal de Adultos Mayores; la Vicepresidenta de Asuntos
Corporativos y Sostenibilidad de AES Chile, y el Gerente de
Operaciones de AES Chile.

- Programa de Inversion Social Cajon Elige

Durante el 2023, comenz6 a desarrollarse el programa

de inversion social “Cajon Elige” que tiene por objetivo
implementar una iniciativa innovadora que promueva el
involucramiento efectivo de todos los actores locales y
vecinos en las decisiones de inversion social de la comuna.
Con la participacion de los diversos actores de San José de
Maipo, representados por la Secretaria Técnicay el Comité
Ejecutivo, se trabajo para definir las iniciativas que daran
vida a las propuestas de desarrollo turistico en la comuna.
Para este fin se realizaron 16 reuniones informativas,

110 talleres participativos integrados por 212 personas

y 6 reuniones con autoridades locales. Ademas, se han

realizado 8 reuniones con la secretaria técnica, y 6 reuniones
con el comité ejecutivo.

Se trabajo en la evaluacion de los proyectos a presentar a la
comunidad durante el 2024.

Gobernanza:
Integrantes de La Secretaria Técnica.

 Director de la Secretaria Comunal de Planificacion
(SECPLA) municipalidad de San José de Maipo.

« Director de Desarrollo Comunitario (DIDECO)
municipalidad de San José de Maipo.

» Director de Obras Municipales (DOM) municipalidad de
San José de Maipo.

* Representante de laempresa AES Chile.

» 2 Concejales de la Municipalidad de San José de Maipo.

Integrantes del Comité Ejecutivo:

* Representante de la Comunidad, JJVV Bafios Morales.

« Representante de la Comunidad, Club Atlético
Deportivo Halcon.

» Representante de la Comunidad. JUVV Las Vertientes.
* 2 Representantes de laempresa AES Chile.
» 2 Concejales de la Municipalidad de San José de Maipo.
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Mulchén, region del Biobio
<O

« Fondo Global Participativo Parque Edlico Los Olmos

En 2023, implementamos el segundo Fondo Global
Participativo con el objetivo de desarrollar iniciativas
comunitarias en seis ambitos:

1. Educaciony capacitacion.

2. Infraestructura y equipamiento de espacios de uso
comunitario.

3. Fortalecimiento de identidad local y desarrollo
comunitario.

4. Apoyo a iniciativas de fomento a la vida sana y el deporte.
5. Fomento y emprendimiento comunitario local.
6. Cuidado del medio ambiente y eficiencia energética.

K2

zc\/

Curso Telar Mapuche Los Olmos

Gobierno Corporativo: ética,
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Este mismo ario se realiza el primer consejo local, el cual
tiene como objetivo aprobar las propuestas de bases anuales
presentadas por la secretaria técnica de Fundacion AES Chile.

Lainversion social corresponde a CLP$41.579.406.
Numero de beneficiarios: 397 vecinos y vecinas.

El Fondo Participativo financiara, por 25 afos, iniciativas de
indole comunitario en las localidades del area de influencia
de la central edlicarepresentadas por las siguientes
organizaciones sociales:

e Asociacion Indigena Malven Colhue de Aurora de Enero.

Comité de Desarrollo Local San Luis Malven.
* Juntade Vecinos Rural N° 6 Aurora de Enero.

Junta de Vecinos Rural N° 5 Malven Araucano.

Junta de Vecinos Rural N° 6 Rapelco.

Junta de Vecinos Rural N° 6 Sol de Septiembre.

Gobernanza del Fondo Participativo
del Parque Edlico Los OImos:

La definicion de las bases esta determinada por el Consejo
Local que preside el director de desarrollo comunitario
municipal, e integran el presidente de la Junta de Vecinos
Sol de Septiembre, la presidenta de la Junta de Vecinos
Aurora de Enero, la presidenta de la Asociacion Indigena,

la presidenta de la Junta de Vecinos Rapelco, el presidente
del Comité de Desarrollo Local San Luis de Malven, el
presidente de la Junta de Vecinos Malven Araucano, el
Jefe de Operacion y Mantenimiento PE Los Olmos y la
Gerente de Comunicaciones AES Chile.

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

* Programa Puertas Abiertas

La actividad denominada “Puertas Abiertas

ala Comunidad” se enmarca en el trabajo

informativo que realizamos. Durante 2023,
visitaron las instalaciones establecimientos educativos
e instituciones de educacion superior como INACAP. 61
estudiantes de la carrera de Energias Renovables, junto al
director de carrera de la sede de Los Angeles, asistieron al
parque eolico. Esto se desarrolla en el marco de un trabajo
conjunto que venimos realizando hace dos afios con esta
casa de estudios, y que contempla la capacitacion y traspaso
de conocimientos en temas relacionados al desarrollo de
energias renovables.

De igual modo, durante el afo reportado, visitaron estas
instalaciones representantes de las comunidades y vecinos
de la comuna Los Angeles, en el marco de un intercambio
con los dirigentes del Proyecto Edlico Mesamavida.

Lainversion social correspondio a CLP$200.000-
Numero de beneficiarios: 61 estudiantes

* Proyecto comunitario Paneles
Fotovoltaicos

La Junta de Vecinos Sol de Septiembre,

comunidad del territorio en donde se
encuentra emplazado nuestro Parque Edlico Los Olmos,
disend un proyecto cuyainversion va en beneficio de 29
viviendas, y como resultado de esto, 100 personas que se
veran beneficiadas de la zona rural. Es un proyecto innovador
en el uso de energias renovables en el territorio, y que busca
disminuir los costos en electricidad de las familias, con la
instalacion de paneles fotovoltaicos.
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()
Cancha futbolito
s ; . . . ., i Mesamavida
Durante 2023, se registré el 50% de avance del proyecto y Las localidades del area de influencia del parque son Esta colaboracion se mantendra durante toda
se proyecta su finalizacion durante el 2024, inversion total representadas por las siguientes organizaciones: la vida Util de la central edlica Mesamavida,

$70.000.000.-

1. Junta de Vecinos San Manuel. . - . .
La inversion social correspondio a 120

Lainversion social 2023 corresponde a CLP$35.000.000.- 2. Juntade Vecinos Paso de Arena. UF lo que equivale a CLP$ 4.226.732.-

NuUmero de beneficiarios: 100 vecinos y vecinas. 3. Junta de Vecinos Mesamavida. Numero de beneficiarios: 39 vecinos

y Vecinas.

4. Junta de Vecinos San Francisco.

A LS Los Angeles, region del Biobio - Proyecto
infraestructura
Gobernanza del Fondo Participativo publica
del Parque Eolico Mesamavida:
Durante el primer semestre

Las bases del Fondo Global Participativo son determinadas de 2023,se concreto la instalacion de 40 focos

por el Consejo Local, que integran la presidenta de la solares en lalocalidad de San Manuel. Las luminarias

Junta de Vecinos San Manuel, la presidenta Junta de fueron instaladas en los sitios de los vecinos y orientados
- Fondo Global Participativo Vecinos Paso de Arena, el presidente Junta de Vecinos San hacia a los caminos vecinales de la localidad, con la finalidad

Parque Edlico Mesamavida Francisco, el presidente Junta de Vecinos Mesamavida, de entregar iluminacion alos caminos y mejorar la sensacion

el Jefe de mantencion y operacion del Parque Edlico de seguridad de la comunidad. Esta iniciativa considera la
En 2023, implementamos el primer Fondo Global Mesamavida, y la Gerente de Comunicaciones AES Chile. mantencion semestral de dicha infraestructura.
Participativo en el marco de los convenios firmados con
las cuatro juntas de vecinos del area de influencia del La inversion social correspondio a CLP$ 20.000.000.-
Proyecto Parque Edlico Mesamavida, que establece que Numero de beneficiarios: 40 vecinos y vecinas.
durante la entrada en operacion comercial se financiaran - Fondo Comunidad Indigena
iniciativas de caracter participativo, con las organizaciones Coyan Mapu
sociales del area de influencia. En esta version, se trabajo
ensiete iniciativag dellas cuales trgs cprresponQen a Por tercer afio consecutivoy en - Programa Puertas Abiertas
proyectos comunitarios de organizaciones sociales conformidad con lo establecido en el
funcionales, mientras que, por parte de las juntas de vecinos, convenio de colaboracion con la comunidad Indigena N
se desarrollan proyectos en los ambitos de deporte, Coyan Mapu, contribuimos con 120 UF anuales, que tiene Durante 2023, recibimos a ,
infraestructura comunitaria y uso de energias renovables. como objetivo apoyar iniciativas que busquen preservar, estabI§C|m|ento§ Ieducaqonales aquienes

fortalecer y difundir la cultura mapuche en sus diversas . les regllzamos V'S'ta§ 'gl'ua.das porlos

Lainversion corresponde a US$ 60.480 lo que equivale a manifestaciones a nivel comunal, provincial y regional. parques edlicos. Pgrt|o|paron en esta iniciativa 24 alumnos de
CLP$ 48.880.540.- Con los dineros destinados en 2023, se construyo la ruka la carrera de Energias Renovables de Inacap, junto §1I director
Numero de beneficiarios: 1536 vecinos y vecinas. mapuche. de la sede de San Pedro de la Paz. El programa se viene

212 > Memoria Anual Integrada 2023



Acerca de estamemoria
anual integrada

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Nuestro enfoque de gestion:

Estados Financieros
acelerar un futuro sostenible

Nuestro desempefo 2023 Informacion Adicional

0 aeS Andes

desarrollando desde 2021, y tiene como propdsito que los
alumnos de la carrera conozcan la operacion y la generacion
del parque edlico.

La inversion social correspondié a CLP$200.000-
Numero de beneficiarios: 24 estudiantes y director.

* Programa de Capacitacion

Durante el segundo semestre 2023,

aproximadamente 20 vecinas y

vecinos de las cuatro juntas de vecinos,
pertenecientes al area de influencia de Mesamavida,
participaron de capacitacion presencial en “Herramientas
de emprendimiento”. La capacitacion, con una duracion de
200 horas, busco que los y las participantes identificaran su
modelo de negocios, potencialidades como emprendedores
y mercados a los que pueden acceder. Asimismo, de
manera complementaria a lo aprendido presencialmente,
los participantes accedieron a capacitacion en linea en
“Herramientas de coaching y trabajo en equipo” por un total
de 150 horas.

La inversion social correspondio a CLP$9.070.000.
Numero de beneficiarios: 20 vecinos y vecinas.

Adicionalmente, se realizaron tres cursos de capacitacion
con vecinos de la Junta de Vecinos San Manuel,
pertenecientes al area de influencia del proyecto. Los cursos
desarrollados para esta instancia fueron los siguientes:

¢ Montaje de paneles solares:
Se desarrolld un curso de 18 horas para seis participantes,
con el objetivo de permitir que los participantes del

taller obtuvieran conocimientos tedricos y practicos

del funcionamiento de microinversores ON GRID y
conexion OFF GRID en sistemas de paneles fotovoltaicos.
Adicionalmente, se entrego a cada participante un kit
completo de herramientas para la instalacion y montaje de
paneles solares domiciliarios.

* Pasteleriay reposteria:
Se implementd una capacitacion de 18 horas para doce
participantes, con el fin de que los usuarios aprendieran
aelaborar recetas de pasteleria, aplicando diferentes
métodos de produccion, utilizando el equipamiento
adecuado y considerando las etapas que implica cada
proceso. Adicionalmente, el programa incluyo la entrega
de un kit basico de pasteleria y reposteria, con el propdsito
que las estudiantes puedan poner en practica lo aprendido
en el taller en sus respectivos hogares, ya sea para su
familia 0 emprendimientos.

e Hortalizas de huerto familiar bajo invernaderoy al aire libre:
Se desarrolld un curso de 16 horas para diez adultos
y once ninos, el cual tenia por objetivo desarrollar
habilidades para la ejecucion de proyectos de produccion
de hortalizas en huertos bajo invernadero y al aire libre. La
capacitacion conto con laimplementacion de un huerto en
la Sede Social de la Junta de Vecinos, asicomo la entrega
de un huerto vertical a cada uno de los participantes
adultos del programa.

Lainversion social correspondio a CLP$10.395.000.-
Numero de beneficiarios: 39 vecinos y vecinas.

« Fondo Global Participativo
Parque Eolico Campo Lindo

Enelmarco de la finalizacion de la fase de construccion, y el
comienzo de la operacion del parque edlico Campo Lindo, se
han suscrito convenios de “Colaboracion y Beneficio Mutuo”
conlas cinco organizaciones sociales del area de influencia.
El objetivo es establecer un mecanismo de colaboraciony
comunicacion, cuyo proposito es desarrollar acciones que
permitan contribuir a mejorar la calidad de vida del entorno
del proyecto.

Asimismo, y con el fin de abordar los compromisos
asociados a la etapa de operacion de la central edlica, se
desarrolla el primer consejo local, que tiene como objetivo
aprobar las propuestas presentadas por la Secretaria
Técnica Fundacion AES Chile, y fijar las bases para la primera
version del Fondo Participativo. Con esto, marcamos un hito
dado que el proceso sera anual, por un periodo de 30 anos,
equivalente al tiempo de operacion del parque edlico.

Las localidades del area de influencia del parque son
representadas por las siguientes organizaciones:

1. Junta de Vecinos Rarinco Los Robles.
2.Junta de Vecinos Allipén - Las Trancas.

3. Junta de Vecinos San Antonio Las Quintas.
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4. Junta de Vecinos Candelaria Virquenco. Destaco el proyecto de la JJVV Candelaria de Virguenco, consté con codigo SENCE modalidad auto instruccion nivel
: ) . que solicitd sus fondos para hacer mejoras a su sede social, 1, cuyo objetivo es entregar a los participantes conocimientos
5. Junta de Vecinos Arrayan Las Violetas. - o ) . S
construyendo un servicio sanitario para la comunidad, ya que y herramientas para una comunicacion eficaz.

la sede social no contaba con bafios.
Adicionalmente, y en linea con nuestro interés por fomentar la

La inversion social correspondio a CLP$4.500.000. educaciony capacitacion, para inicios del 2024 planificamos
Gobernanza Fondo Participativo NUmero de beneficiarios: 2.323 vecinos y vecinas. realizar un total de 15 cursos de verano, dirigidos a vecinos
Parque Edlico Campo Lindo: y vecinas de nuestras centrales edlicas. Se tratade

De acuerdo al Plan de Desarrollo e Infraestructura capacitaciones presenciales de tres horas diarias cada una,
La definicion de las bases esta determinada por el Comunitaria, se hizo entrega de un Fondo a las comunidades que apuntan a fortalecer areas especificas que van enlinea
Consejo Local que preside, el presidente de la Junta del area de influencia consistentes en CLP$ 20.000.000 a con las actividades propias de las distintas zonas.
de Vecinos San Antonio Las Quintas y lointegran el cada una, para financiar la infraestructura comunitaria de la Este trabajo se realiza en alianza con AIEP Educacion
presidente de la Junta de Vecinos Rarinco Los Robles, el localidad. Continua.
presidente de la Junta de Vecinos Allipén Las Trancas,
el presidente de la Junta de Vecinos Candelaria En 2023, las Juntas de Vecinos Candelaria Virguenco y La inversion social correspondio a CLP$42.560.000.
Virquenco, el presidente de la Junta de Vecinos Arrayan Arrayan las Violetas realizaron la solicitud de dicho fondo. En Numero de beneficiarios: 76 vecinos y vecinas.
Las Violetes; la delegada municipal Fabiola Pascal; el el caso de la primera organizacion, los recursos se utilizaron

Jefe de Operaciony Mantenimiento, y la Gerente de para hacer mejoras significativas a los caminos vecinales
Comunicaciones AES Chile. delalocalidad. Para el caso de Arrayan las Violetas, el fondo * Programa Puertas Abiertas

fue utilizado para realizar mejoras a la sede social de la

organizacion. Se realizo una visita guiada a las

instalaciones de Campo Lindo, con el finde

Lainversion social correspondio a CLP$ 40.000.000. daraconocer a la comunidad el proceso de
Numero de beneficiarios: 1922 vecinos y vecinas.

- Fondos de Inversion Social Parque

Eolico Campo Lindo
« Cursosde

Durante 2023 se continud con la entrega capacitacion

del fondo anual de CLP$1.500.000 de
pesos denominado “Plan Fondo de Confianza” que tiene
como objetivo financiar actividades vinculadas al desarrollo
social y comunitario de las organizaciones del area de
influencia. EI 2023 la Junta de Vecinos Candelaria Virquenco,
Junta de Vecinos Rarinco Los Robles y la Junta de Vecinos
Allipén - Las Trancas.

Durante el segundo

semestre, 76 vecinos y
vecinas pertenecientes al area de influencia de los Parques
Edlicos Campo Lindo, San Matias y Los Olmos participaron
en 200 horas de capacitacion denominado modalidad a
distancia en “Técnicas de comunicacion efectiva”. El curso

Visita guiada Campo Lindo.
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construcciony su aporte a la localidad, fomentando el uso de
energias renovables y nuestro compromiso Greentegra.

Durante 2023, una delegacion de 38 estudiantes del Colegio
Don Oriones de Los Angeles, junto a sus profesores visitaron
el parque donde conocieron en terreno los aspectos
generales del funcionamiento de parques eolicos y del
Proyecto Edlico Campo Lindo, conociendo una experiencia
local de generacion de energias renovables.

Lainversion social correspondié a CLP$200.000-
Numero de beneficiarios: 38 estudiantes

» Fondos de Inversion social Parque
Eolico San Matias

Durante 2023 se continud con la entrega

del fondo anual de CLP$1.500.000 de
pesos denominado “Plan Fondo de confianza” que tiene
como objetivo financiar actividades vinculadas al desarrollo
social y comunitario, de cada una de las organizaciones, el
que fue stablecido en el convenio de colaboracion y beneficio
mutuo.

1. Junta de Vecinos Millantu.

2. Junta de Vecinos El Porvenir.

3. Junta de Vecinos Santa Fe, N°45.

4.Junta de Vecinos Rarinco Los Robles.

5. Junta de Vecinos Victoria de la Candelaria.

6. Organizacion de Accion Social y Cultural Comité
Adelanto Sol de Rarinco.

7. Comité de Adelanto Las Quilas.

Gobierno Corporativo: ética,
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8. Organizacion de Accion Social y Cultural Comité De
Adelanto Los Sauces.

9. Comité de Adelanto Acampao Sur.

Lo anterior, se suma al Convenio de Colaboracién y beneficio
mutuo, firmado durante el ano 2020 con la Asociacion
Indigena Las Newenches de Santa Fe, el cual tiene por
objetivo desarrollar acciones que permitan mantenery
mejorar la calidad de vida de los miembros de la asociacion,
asi como la proteccion, fomento y desarrollo de la cultura.

Lainversion social correspondio a CLP$21.000.000.
Numero de beneficiarios: 6.289 vecinos y vecinas.

Destaco el proyecto de la Asociacion Indigena Las Newenches
de Santa Fe, quien destind los fondos para la ejecucion de un
programa odontoldgico, que incluyo la participacion de quince
s0Ci0s, quienes pudieron evaluar su estado de salud bucal, asi
como obtener informacion relevante en términos de prevencion.

De acuerdo al Plan de Desarrollo e Infragstructura
Comunitaria, se hace entrega de un Fondo a las
comunidades del area de influencia un aporte de
CLP$20.000.000 a cada una, para financiar la infragstructura
comunitaria de la localidad.

En 2023, la Junta de Vecinos El Porvenir y la Organizacion
de Accioén Social y Cultural Comité Adelanto Sol de Rarinco,
solicitaron los recursos para desarrollar proyectos de mejora
en lainfraestructura de su sede social, y la construccion de
sede social, respectivamente. Esto les permitira aambas
organizaciones contar con un espacio idéneo para la
realizacion de actividades, asambleas, reuniones y otras.

Lainversion social correspondio a CLP$40.000.000.
Numero de beneficiarios: 350 vecinos y vecinas.

Capacitacion Apicultura, comunidades
en el drea de San Matias.

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

* Programa de
Capacitacion

Durante el ano 2023, se

realizd una capacitacion
orientada a la entrega de conocimientos que permitan
transformar la apicultura de pequerfios productores a un
sistema que entregue mejores resultados, asi como también
se desarrolld una visita a terreno de un consultor a los lugares
de operacion de cada uno de los participantes del programa.
En dichainstancia participaron 15 apicultores del territorio.

Durante el primer semestre de 2023, finalizé la primera
etapa del programa de fomento apicola, el cual comenzo su
implementacion a fines del 2022, y considerd una inversion
de $8.000.000.

Alfinalizar el ano 2023, comenzo la segunda etapa del
programa, cuya inversion social fue de $650.000, lo que
representa un 8,3% de la inversion de la segunda etapa.

Durante el 2024, se proyecta la finalizacion del 100% del
programa de capacitacion.

La inversion social 2023 correspondio
a CLP$8.650.000.

Numero de beneficiarios:

15 apicultores.

Estados Financieros
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> Colombia

[GRI203-1,203-2, 413-1; NCG 4614.2]

Valle de Tenza - diez municipios del area de
influencia de las Centrales Hidroeléctricas
de Chivor (1.000 MW) y Tunjita (20 MW)

* Proyectos de Infraestructura Vial

Lainversion de COP$3.638 millones

(US$861.545) en el ano 2023, se logrod

beneficiar a mas de 7100 personas
de manera directa e indirecta mediante la ejecucion de
obras enlas vias rurales y las vias intermunicipales de los
once municipios de influencia de la central hidroeléctrica
Chivor. Este afio, y desde el 2020, se ha implementado el
“Fondo Concursable Juntos Aceleramos el Desarrollo”,
por el cual las Organizaciones Comunitarias de Base
(Juntas de Accion Comunal y las Asociaciones de Juntas)
participan por recursos para el financiamiento de las

principales necesidades para el mejoramiento de
sus vias de acceso, logrando el fortalecimiento
de capacidades de gestion de las
organizaciones.

Entotal se suscribieron mas de
34 convenios o acuerdos para el
mejoramiento vial, siendo once
de éstos asignados mediante
el Fondo Concursable alas
Juntas de Accion Comunal, y 23
convenios a la atencion de obras
prioritarias, donde se resalta
la construccion de mas de 460

Gobierno Corporativo: ética,
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metros de placa huella y el mantenimiento o mejoramiento
de tres puentes peatonales, tres puentes colgantes
vehiculares y mas de diez obras de manejo hidraulico en
las vias terciarias (box culverts, alcantarillas y muros de
estabilizacion de taludes).

* Proyectos Productivos
para el empoderamiento
economico de las
comunidades

» Tescafé

Programa que, desde 2018, brinda asistencia técnica,
acompanamiento para la instalacion de canales comerciales
diferenciados, fortalecimiento a las asociaciones y recursos
para las siembra y produccion de café, y que beneficia las
asociaciones de productores de los municipios de Garagoa,
Somondoco, Macanal, Guayata y Sutatenza. En 2023
culminaron las actividades de esta cadena productivay se
mantuvo seguimiento para posteriormente evaluar los logros
generales.

* CACAO +

Nacio en 2011 brindando capacitacion, asistencia técnica,
insumos y acompanamiento a 44 familias cultivadoras de
cacao, buscando simultaneamente proteger dos especies
de aves migratorias.

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

Durante 2023, se culminaron las actividades programadas
para esta cadena productiva con lainstalacion y puesta en
marcha del Centro Experimental de Cacao en el municipio de
Campohermoso, Boyacd, que busca beneficiar la asociacion
de productores ASPROCACAMP con 16 afiliados. En este
centro experimental, donde participaron otros aliados, se
busca mejorar el proceso de beneficio del cacao y dar inicio a
la transformacion pasando de grano de cacao a chocolatina
y chocolate de mesa.

» Cadenas Productivas de Panela y Frijol

En 2023, AES Colombia apoy? la realizacion del “Estudio
Técnico de Diagndstico de las actividades productivas de
Cana Paneleray cultivo de Frijol en la zona de influencia
del embalse la Esmeralda, Boyaca” con una inversion
aproximada de COP$96 millones de pesos (US$24.245).
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Escultura Iguanodonte

Con estos resultados, dos organizaciones
de productores de Macanal y de Garagoa
cuentan con informacion para realizar
mejoras en sus actividades productivas.

* Proyecto de Turismo de Naturaleza:
“RedTur Esmeralda Biodiversa”

Este proyecto nacio en el ano 2020 con
el objetivo de promover emprendimientos

productivos en torno al turismo de naturaleza, y
proteger el capital natural de la region, junto con articular y
conformar una red de turismo regional integrada por actores
sociales de cinco municipios. En 2023, se dio un paso
adicional logrando la formalizacion de la Fundacion Redtur
Esmeralda Biodiversa con 17 de los 45 actores locales como
una necesidad para poder incidir, participar en convocatorias
y presentar proyectos a los entes gubernamentales. Para
este ano, con el apoyo de AES Colombia, la Fundacion
Redtur logré instalar en el parque municipal de Santa Maria
la obra artistica tipo escultura del nuevo atractivo turistico
regional, que resalta el hallazgo de las huellas de Dinosaurio
Ilguanodontes, que habitd esta zona hace millones de arnos,
y que tendra que trabajar para desarrollar mejor el guion
turistico y la explotacion del atractivo. Este proyecto en 2023
tuvo unainversion de $96.300.000 (US$23.833).

 Proyectos Ambientales

* Proteccion de Cuencas y Paramos

Desde elano 2006, AES Colombia ha protegido mas de
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1.780 hectareas de bosque humedo tropical aledafio a
lainfraestructura de generacion y, desde el afio 2016, ha
comprado y cedido mas de 662 hectareas de bosque alto
andino para la restauracion y conservacion de los Distritos
de Riesgo de Manejo Integrado de Cristales, Castillejo y
Mamapacha del Departamento de Boyaca. En 2023, se
invirtieron COP $984 millones de pesos (US$240.000) en
acciones de proteccion de la cuenca aportante del rio Bata.

También se iniciaron acciones de fortalecimiento de
proyectos productivos con grupos solidarios que iniciaran
actividades de apicultura en los predios protegidos.

* Proyecto de Investigacion Ambiental

Durante elano 2022 y 2023, AES Colombia por medio

de un convenio con la Universidad Nacional, realizo la
caracterizacion hidrobiologica en el embalse la Esmeralda,
Chivor. Actualmente, los resultados estan siendo analizados
por parte del equipo de la universidad, y se espera tener
elinforme final para el primer semestre de 2024. En

esta actividad se invirtieron COP $52 millones de pesos
(US$13114).

* Proyectos de
Ayuda Social

» Sonrisas de Navidad apoyando el Hogar del Adulto
Mayor y la primerainfancia en nuestra zona de influencia

Desde el afo 2010, AES Colombia y sus colaboradores
realizan aportes para beneficiar a una poblacion menos

Acerca de estamemoria
anual integrada
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favorecida (ninos de la zonarural y

adultos mayores) en la época de

navidad. En 2023, la compania

se vinculd mediante una

donacién de $367 millones

de pesos (US$97.000) para el
mejoramiento de la sede donde

opera el Hogar de Adulto Mayory

la Guarderia Infantil en Santa Maria,
Boyaca. En total, se beneficiaron 18
abuelos y 25 nifilos de primera infancia,

y junto con el apoyo de 30 voluntarios, se
compraran implementos para su remodelacion,
para uso de los abuelos y nifios de la region.

Municipio de Castillala Nuevay veredas

de Betania, Cacayal y Chichimene en el
Departamento del Meta - Zona de influencia
de los Parque Solares Castillay San
Fernando

Empleo Femenino: 38% de la mano de obra
contratada en la construccion del proyecto
San Fernando solar fueron mujeres.

» Proyecto Productivo de Emprendimiento Femenino

Serealizd el convenio de voluntades con ASODEC Castilla
(compuesto por 14 asociados locales - doce mujeres y

dos hombres) paraimplementar el proyecto productivo
Pastoreo Solar con ovinos, y quienes aprovechan el 100%
del area del Parque Solar Castilla para la cria y ceba de mas
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de 140 ovinos. Durante este primer ciclo de operaciony
mantenimiento del parque solar se logro mantener el 100%
del area, se redujo el uso de herbicidas y se disminuyo el
riesgo de accidentalidad por el uso de equipos de corte

de pasto. Adicionalmente, ASODEC CASTILLA se ha
posicionado siendo un aliado para la operacion del parque
solar, logrando suministrar algunos elementos de rutinay
siendo un referente regional en el manejo de ovinos.

* Apoyo a Proyectos Productivos de Asociaciones
de Mujeres

Se realizd el acompafiamiento y seguimiento a los seis
proyectos productivos implementados por mujeres de
los colectivos femeninos de Castilla La Nueva. En esta
etapa, se apoyo la consolidacion de inventarios y manejo
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administrativo y tributario, logrando que cuatro de los seis
proyectos estuvieran activos y desarrollando su actividad
economica.

* Proyecto Ciencia Tecnologia e Innovacion con el Colegio
Henry Daniels de Castilla La Nueva, Meta.

En el afno 2023, AES realizd un aporte de $110 millones de
pesos (US$ 22.987) para la instalacion de un laboratorio
STEAM+H (Science, Technology, Engineering, Arts and
Mathematics) como estrategia educativa para el colegio
Henry Daniels de Castilla La Nueva. Bajo este nuevo enfoque,
se busca fortalecer cuatro semilleros de investigacion del
colegio, y potenciar los seis proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacion que adelanta el colegio para el Programa
ONDAS de la Investigacion del Ministerio MINCIENCIAS del
pais. Bajo este proyecto, se benefician los 1.450 estudiantes
de lainstitucion educativa.

Los proyectos son:

e Dengue

¢ Influencia de temperatura, precipitaciones y humedad en
mosquito / dengue entre poblacion estudiantil y como
cortar sus ciclos de reproduccion.

¢ Lideres ambientales.

¢ Reuso de residuos organicos + abono + Asodec
(proyeccion).

» Semilleros para una sana cultura ambiental / manejo de
residuos.

» Catélogo de microorganismos espacios comunitarios
Castilla.

» Obtencion de penicilina a partir de métodos escolares.

¢ Observatorio de Derechos Humanos.

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

» Promocion de los Derechos de la Nifiez entre poblacion
estudiantil, extendida a comunidad.

» Sistema de Registro y Control para Familia Educadora.

» Vi-blioteca (Biblioteca Viva).

Municipio de Aipe en el Departamento Huila

&> -Zonadeinfluenciadel Parque Solar Brisas

Durante la construccion del

Parque Solar Brisas, entre

abrily diciembre de 2022,

se lograron generar mas

de 285 empleos nuevos en
laregion, de los cuales el 11% fue de la vereda de influencia
directa, 62%, de otras veredas y del casco urbano de Aipe, y
solo el 25%, del orden nacional.

Alano 2023 se cumplieron las propuestas de inversion social
voluntaria, logrando dar inicio al proceso de formacion y
asistencia técnica para la conformacion de una organizacion
0 empresa asociativa que participe de los procesos de
licitacion del parque solar en operacion. En este ambito, se
generd una alianza con la Fundacion del Alto Magdalena para
dar la asistencia técnicay asesoria necesaria a 20 personas
de esta comunidad, quienes conformaron una empresa S.A.S
para cumplir este requisito.

En otra linea de trabajo, se concerto la construccion de un
pargue infantil y un bioparque (gimnasio), que beneficia a
mas de 300 personas que componen la vereda Dindal del
municipio de Aipe logrando instalar un parque infantil y un
area de gimnasio con ocho estaciones para ejercitarse y
disfrutar del tiempo libre.
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En materia de apoyo institucional, se
realizo la entrega de un computador
a la Oficina del Enlace Comunitario
para facilitar su gestiony apoyo a la
comunidad con la emision de los
documentos para poder participar
en los procesos de empleabilidad
local. También se realizé un aporte
para mejorar la dotacion de oficina
del comando de policia municipal,
con el cual se facilita el trabajo en

materia de paz y convivencia ciudadana.

En estas cuatro iniciativas se invirtieron mas
de $214 millones de pesos (US$52.278) con el animo de
potenciar el relacionamiento entre empresa, comunidad
e instituciones durante este primer ciclo de operacion del
pargue solar fotovoltaico.

Municipio de Uribia, Departamento de
<O La Guajira en zona de influencia de los
proyectos edlicos de Jemeiwaa Ka'l

¢ Ruta del Agua [IF-EU-140a.3]

Este proyectoinicid en el afio 2017 y busca

beneficiar a 60 rancherias con el suministro

periddico de agua, en una region donde el
agua escasea. Durante 2023 se entregaron mas de once
millones de litros al afio, cuatro litros por persona al dia, mas
de 7.000 personas beneficiadas de la comunidad indigena
Wayuu y unainversion en 2023 de COP$ 728 millones de
pesos (US$181.988).

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparencia y excelencia

En AES Colombia estamos estructurando

y buscando financiacion para un proyecto

de energizacion rural que de acceso alas

comunidades para las zonas de influencia

del proyecto, y que no estén conectadas
alaenergia eléctrica. El proyecto busca dar una solucion
de energia 24/7 sostenible para las comunidades con una
inversion en 2023 de COP $636 millones de pesos (US$
159.000).

» Otras ayudas sociales

Jemeiwaa Ka'l desde 2017 apoya a aproximadamente 6.000
indigenas de la comunidad Wayuu. Este proyecto busca
apoyar a las comunidades indigenas en el desarrollo de sus
eventos de importancia cultural, calamidades, infraestructura
comunitaria. Estos apoyos y ayudas sociales en 2023
tuvieron una inversion de COP $489 millones de pesos
(US$122.290).

« Fortalecimiento de la asociatividad y gobierno propio

Enalianza con la Fundacion Biocomercio, apoyamos a las
comunidades indigenas en la constitucion de mecanismos
asociativos de gobierno propio y mecanismos de planeacion
territorial (planes de vida de los pueblos indigenas), con el

fin de empoderarlos para que logren su propio desarrollo
territorial. En total, diez comunidades realizaron sus planes

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

de vida, donde se tuvieron en cuenta mas de 3.000 personas,
conunainversion $172 millones de pesos (US$43.055).

« Voluntariado Corporativo AES Colombia.

En AES Colombia lanzamos en 2023 nuestro
programa de voluntariado corporativo con una
primera actividad realizada en Santa Maria, Boyaca,
en donde participaron 28 voluntarios, y también varios
colaboradores y directivos. Juntos realizamos dos
actividades que contribuyen a nuestra estrategia de
sostenibilidad.

Enla primerajornada se tenia como objetivo contribuir al
medio ambiente, y a las actividades de compensacion,

que realiza la compania en los lugares donde operamos,

con la siembra de alrededor de 100 arboles. A su vez, los
voluntarios asistieron a un evento con los abuelos del Hogar
del Adulto Mayor con la entrega simbdlica de las inversiones
que realizara AES para la renovacion de infraestructura de las
instalaciones.

Voluntariado Corporativo
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5.7 Indicadores ASG
(Ambientales, Sociales y de Gobernanza)

Desempefio con nuestros grupos de interes

Tablas desempeno laboral
[NCG 4613.2,51,5.2,53]

Todo lo informado corresponde a colaboradores y colaboradoras con jornadas laborales completas, de personal propio.

D Tabla GRI 2-7: Numero de personas por género, por pais donde trabajan

Administrativo Administrativo
Alta Gerencia 1 5 6 Gerencia 3 3
Auxiliar 1 10 1 Jefatura 15 15
Gerencia 20 67 87 Otros profesionales 7 3 10
Jefatura 13 m 124 Otros técnicos 23 23
Otros profesionales 91 171 262 \Total general 8 45 53
Otros técnicos 9 374 383

\Total general 147 747 894
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Colombia
_ Femenino Masculino Total general

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Administrativo 3 4 7
Alta Gerencia 1 1
Auxiliar 1 1
Gerencia 5 12 17
Jefatura 2 10 12
Otros profesionales 23 30 53
Otros técnicos 5 4 46
\Total general 39 98 137

_ Femenino Masculino Total general

Directores Titulares 2 7 9

Acerca de estamemoria
anualintegrada

Informacion Adicional

Estados Financieros
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D Tabla GRI 2-7; NCG 46151.3: Numero de personas por rango de edad y género, por pais donde trabajan

Menores de 30 Entre 30y 40 Entre 41y 50 Entre 51y 60 Entre 61y 70 Mayores de 70

Administrativo - - 0 1 2 3 8 2 10 3 3 6 - 2 2 - - -
Alta Gerencia - - 0 - 1 1 - 2 2 1 2 3 - - - - - -
Auxiliar 1 - 1 - 4 4 - 3 3 - 3 3 - - - - - -
Gerencia - - 0 7 16 23 9 31 40 4 15 19 - 5 5 - - -
Jefatura - - 0 6 22 28 5 66 7 2 16 18 - 7 7 - - -
Otros profesionales 7 10 17 45 65 110 31 71 102 6 19 25 2 6 8 - - -
Otros técnicos 3 20 23 5 138 143 - 118 118 1 67 68 - 30 30 - 1 1
\Total 1 30 41 64 248 312 53 293 346 17 125 142 2 50 52 - 1 1

F:Femenino  M:Masculino

Argentina Menores de 30 Entre 30y 40 Entre 41y 50 Entre 51y 60 Entre 61y 70

Categoria

Administrativo - - - - - - 1 - 1 - 1 1 - - -
Gerencia - - - - 1 1 2 2 - - - -
Jefatura - - - - 2 2 6 6 - 7 7 - - -
Otros profesionales - - - 4 1 5 3 2 5 - - - -
Otros técnicos - 3 3 - 8 8 5 5 - 4 4 - 3 3
Total - 3 3 4 12 16 4 15 19 - 12 12 - 3 3

F:Femenino  M:Masculino
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Colombia Menores de 30 Entre 30y 40 Entre 41y 50 Entre 51y 60 Entre 61y 70 Mayores de 70
Administrativo - - - 1 3 4 1 1 2 - 1 - - - - -
Alta Gerencia - - - - - - - - - - 1 1 - - -
Auxiliar - - - - - 1 - 1 - - - - - -
Gerencia - - - - 1 1 3 4 7 7 9 - - - -
Jefatura - - - 2 1 3 - 1 1 5 5 2 2 - 1 1
Otros profesionales 2 2 4 10 15 25 9 9 18 3 5 1 1 - - -
Otros técnicos 2 6 8 3 15 18 - 6 6 11 1 3 3 - - -
Total 4 8 12 16 35 51 14 21 35 26 31 7 7 - 1 1

F:Femenino  M:Masculino

AES Andes Menores de 30

Categoria

Entre 30y 40

Entre 41y 50

Entre 51y 60

Entre 61y 70

Mayores de 70

Directores Titulares - - -

F:Femenino  M:Masculino
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D Tabla GRI 2-7: Numero de personas por antigliedad [NCG 461514]

e [ = == [ = [

Administrativo - -
Alta Gerencia 1 - 1 - 1 1 - 1 1 - 3 3
Auxiliar 1 1 2 2 - 1 1 - 4 4 - 3 3
Gerencia 3 16 19 6 12 18 3 7 10 4 1 15 4 21 25
Jefatura 2 9 1 5 8 13 - 8 8 3 25 28 3 61 64
Otros profesionales 32 44 76 37 35 72 3 13 16 7 31 38 12 48 60
Otros técnicos 3 19 22 3 43 46 - 24 24 1 90 o1 2 198 200
\Total 42 89 131 54 100 154 11 55 66 15 164 179 25 339 364 "\:/:I:':'\j:si':j?r?o

Argentina

[ [ = e = [T

Administrativo - - - - - - - _ _ -

Gerencia - 1 1 - - 1 - 1 1 - - -

Jefatura - 2 2 - 1 - - - 13 13

Otros profesionales - 1 5 1 1 2 1 1 2 1 - 1

Otros técnicos - 6 6 - 7 7 - 1 1 - 9 9

Total - 11 16 1 9 10 1 3 4 1 22 23 F:Femenino
\ M: Masculino
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Menos de 3 anos

Entre 3y 6 arnos
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Mas de 6 y menos

Entre 9y 12 anos

Acerca de estamemoria
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Mas de 12 afios
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1 1 2 3

1 3

Administrativo 1 - - - 2
Alta Gerencia - - - - - - - - - 1 1
Auxiliar - - 1 - 1 - - - - - -
Gerencia - - 2 1 3 - 1 1 2 9 11
Jefatura - - - 2 2 2 1 2 1 7 8
Otros profesionales 8 15 7 8 15 3 8 9 6 5 1
Otrostécnicos 5 5 4 4 8 7 16 17 - 9 9
\Total 14 21 15 17 32 12 26 29 11 32 43

F:Femenino  M:Masculino

AES Andes

Categoria

Menos de 3 anos

Entre 3y 6 anos

Mas de 6 y menos
de9anos

Entre 9y 12 afos

Mas de 12 afios

Estados Financieros

Directores Titulares

F:Femenino  M:Masculino
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Contrataciones de nuevos empleados

y rotacion de personal
[GRI'401-1]

D Tabla Rotacion 2023

Chile 77
Involuntario 45
Voluntario 27
Desempefio 1
Otros - Otros/Sin informacion 5
Colombia 11
Jubilacion 3
Voluntario 8
Argentina 5
Involuntario 1
Jubilacion 2
Voluntario 2
Total 94
N

Porcentaje sobre el total de empleados: 8,7%.

Nuestro desemperio 2023 Gobierno Corporativo: ética, Acerca de estamemoria N

) : . Estados Financieros
transparenciay excelencia anualintegrada

Informacion Adicional

Contrataciones de nuevos empleados 2023
[GRI 401-1]

D Contrataciones por edad y categoria:

_ Entre 30y 50 Entre 51y 70 Menores de 30 Total

R A

Argentina

Administrativo 1 1 1
Jefatura 2 2 2
Otros profesionales 2 2 2
Total Argentina 2 2 4 1 1 5
Chile

Administrativo 1 1 1
Auxiliar 1 1 1
Gerencia 1 9 10 1 1 1
Jefatura 4 4 1 1 5
Otros profesionales 8 9 17 1 2 3 4 8 12 32
Otros técnicos 5 5 2 2 7
Total Chile 10 27 37 1 3 4 5 1 16 57
Colombia

Administrativo 1 1 1
Otros profesionales 3 4 7 7
Otros técnicos 3 3 2 2 5
Total Colombia 3 8 11 2 2 13

\Total AES Andes 15 37 52 1 4 5 5 13 18 75 E/:I:Fl\j?simr?o

Porcentaje del total de contrataciones en relacion al total de empleados: 6,9%.
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D Tabla NCG 461 5.2: Conformacion del Capital

Humano y Formalidad laboral

- Plazo indefinido Plazo fijo International Assignee
| lF

Nuestro desemperio 2023

Gobierno Corporativo: ética,

transparencia y excelencia

744 891 0 2 0 1 1

Chile 147 2

Colombia 38 97 135 1 1 2 0

Argentina 8 45 53 0 0

Total 193 886 1.079 1 3 4 (0] 1 1
\% deltotal 1780% | 81,73% 9954% 009% | 028% 037% | 000% | 009% & 009%

D Tabla NCG 4615.1.5: Numeros de personas con discapacidad

Visual 0 2 Administrativo 1 0
Fisica 3 2 Otros profesionales 2 3
Auditiva 0 4 Otros Técnicos 0 5
Total 3 8 Total 3 8

Acerca de estamemoria
anualintegrada

D Personal contratado
externo transitorio [GRi2-8]

Informacion Adicional

Estados Financieros

Chile 29
Area comercial 2
Area Asuntos Corporativos 1
Area Generacion 1
Area Cadena de Suministro 20
Area Operaciones 3
Transmisiony Distribucion 2
Colombia 7
Area de Sostenibilidad 1
Area Generacion 6
\_ Total 36

Durante elafno 2023 AES Andes contd conun
total de 36 trabajadores que no son empleados.
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D Tabla GRI 404-1: Horas de formacion por cargo y género

Sumade horas Femenino Masculino Total

Nuestro enfoque de gestion:
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Nuestro desempefo 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia
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Informacion Adicional

Estados Financieros

.

Administrativo

Alta Gerencia 6 27 33
Auxiliar 4 77 82
Gerencia 962 2358 3.320
Jefatura 426 4106 4.532
Otros profesionales 2744 4787 7.531
Otros técnicos 293 6.949 7.242
Total general 4.526 18.415 22.941

Estainformacion fue obtenida de nuestra plataforma Workday,
identificando el nimero de mujeres y hombres por cada pais en

relacion con la posicion dentro de laempresa.

Sumade horas Femenino Masculino Total

Administrativo Administrativo
Gerencia 1040 1.040 Auxiliar 1 1
Jefatura 5153 5.153 Gerencia 6 7 13
Otros profesionales 423 505 928 Jefatura 24 7 31
Otros técnicos 7027 7.027 Otros profesionales 49 53 102
\_ Total general 455 13.729 14184 Otrostécnicos 17 70 87
\_ Total general 110 139 249
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D Tabla GRI405-1 - NCG 46151.2 : NUmero de personas por nacionalidad
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Informacion Adicional

Estados Financieros

ile Extranjeros
1 0

Alta Gerencia Femenino Alta Gerencia Femenino Alta Gerencia Femenino

Masculino 2 3 Masculino Masculino 1

Total 3 3 Total (o] Total 1 0
Gerencia Femenino 16 4 Gerencia Femenino Gerencia Femenino 5

Masculino 51 16 Masculino 3 Masculino 12

Total 67 20 Total 3 Total 17 0
Jefatura Femenino 1 2 Jefatura Femenino Jefatura Femenino 2

Masculino 108 3 Masculino 15 Masculino 10

Total 119 5 Total 15 Total 12 0
Otros Profesionales | Femenino 79 12 Otros Profesionales | Femenino 7 Otros Profesionales | Femenino 23

Masculino 162 9 Masculino 3 Masculino 30

Total 241 21 Total 10 Total 53 0
Administrativo Femenino 12 0 Administrativo Femenino 1 Administrativo Femenino 3

Masculino 9 0 Masculino 1 Masculino 4

Total 21 (o} Total 2 Total 7 (o}
Auxiliar Femenino 1 0 Auxiliar Femenino Auxiliar Femenino 1

Masculino 10 0 Masculino Masculino 0

Total 1" (o} Total (o] Total 1 (o}
Otros Técnicos Femenino 8 1 Otros Técnicos Femenino Otros Técnicos Femenino 5

Masculino 369 5 Masculino 23 Masculino 41

\ Total 377 6 \ Total 23 \ Total 46 0

Directores Titulares | Femenino 0 2

Masculino 3 4

Total 3 6 Estainformacion fue obtenida de nuestra plataforma Workday, identificando el nimero

\ de mujeres y hombres por cada pais en relacion con la posicion dentro de la empresa.
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Informacion Bursatil y de Mercado

Transacciones de acciones
INCG4612.34 b]

El 6 de diciembre de 2021, The AES Corporation anuncio una
oferta publica voluntaria para adquirir, a través de Inversiones
Cachagua, todas las acciones emitidas en circulacion

de AES Andes que auin no tenia propias (OPA), las que
ascendian aun 33,02%. Al inicio de este proceso, The AES
Corporation tenia 6.959.213.272 acciones, equivalentes al
66,98% del total, siendo asi el accionista controlador de la
compania. Tras este proceso, The AES Corporation, a través
de Inversiones Cachagua, alcanzo el 98,13% de participacion
en AES Andes.

Inversiones Cachagua, a través de compras en bolsay
poderes compradores, que estuvieron vigentes entre el 25
de enerode 2022y el 29 de septiembre de 2023, que fueron
ejecutados a través de Banchile Corredores
de Bolsa, aumento su participacion en
AES Andes, alcanzando 99.50% de
propiedad al 31 de diciembre de
2023.

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparenciay excelencia

Estructura de propiedad
[NCG461231;2.3.2;,233]

Somos una sociedad a abierta cuyas acciones se transan
en dos bolsas de valores chilenas: la Bolsa de Comercio de
Santiago y la Bolsa Electrénica de Chile. Como compafia
pOsSeemos una serie Unica de acciones, por tanto, no existen
otros derechos de voto.

Al 31 de diciembre de 2023, nuestro patrimonio atribuible
alos propietarios de la controladora ascendié a US$ 682
millones, dividido en 10.376.645.776 acciones. Al término
del ejercicio, Inversiones Cachagua SpA (Cachagua)
registraba una participacion de 99,50% en AES Andes,
siendo la sociedad estadounidense The AES Corporation
controladora indirecta de AES Andes, mediante su
participacionindirecta en un 100% en Cachagua. Las
Administradoras de Fondos de Pensiones, no tenian
participacion en la compania al cierre de este ejercicio, al
igual que al 31 de diciembre de 2022, comparado con una
participacion de 3,3%, a través de los diversos fondos, al 31
de diciembre de 2021.

Durante 2023 no hubo cambios relevantes en la propiedad
de AES Andes mientras que, durante 2022, el cambio
relevante en la propiedad consistio en el aumento de
participacion de Cachagua desde 67% al 31 de diciembre de
2021a99% al 31 de diciembre de 2022,

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

EI10 de agosto de 2023 se celebro una Junta Extraordinaria
de Accionistas que, entre otras materias, aprobo solicitar a
la CMF la cancelaciéon de lainscripcion de las acciones de

la Sociedad en el Registro de Valores de la CMF, ya que, de
acuerdo con el articulo 15 de la ley 18.045 sobre el Mercado
de Valores y las demas normas aplicables, AES Andes dejo
de cumplir los requisitos que la obligan a ser una sociedad
anonima abierta. Luego de celebrada la Junta, se gatilld

un Derecho a Retiro para aquellos accionistas ausentes

o disidentes. 6.809.063 acciones se acogieron aretiro. El
Derecho a Retiro se extendio por 30 dias y, solo una vez

que la Sociedad pago a los accionistas que ejercieron dicho
derecho, se solicitd ala CMF esta cancelacion. Al 31de
diciembre de 2023, no se habia recibido respuesta de la CMF.
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Inversiones Cachagua SPA 10185166.113* 9815
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 105.253192 1,01
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 40140520 0,39
AES ANDES S.A** 6.809.063 0,07
Santander Corredores de Bolsa LTDA. 6.505.345 0,06
ltau Corredores de Bolsa LTDA. 5.791.257 0,06
Inversiones Guallatiri LTDA. 4.058.819 0,04
Inversiones Tacora LTDA. 2.860.522 0,03
Bci Corredor de Bolsa S.A. 2.800973 0,03
BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A. o421 0,01
Total 10 mayores 10.360.297.225 99,84
Otros 16.348.551 016

10.376.645.776 100,00

Total
N

* Acciones de Cachagua no incluyen aquellas en custodia de Banchile Corredores de Bolsa S.A. y Larrain Vial S.A Corredora de

Bolsa, que suman 139.643160 acciones al 31 de diciembre de 2023.

** compras a proposito del Derecho a Retiro que se gatillo luego de la Junta Extraordinaria de Accionistas del 10 de agosto de

2023.
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()
D Estructura de propiedad AES Andes D Precio de la acciéon AES Andes
al 31 de diciembre del 2023 y eventos relevantes 2023
0,50% Indicadores Bursatiles 2023 Unidad Valor

Cantidad de acciones en circulacion NUmero 10.376.645.776

Precio cierre accion al 31 de diciembre 2023 CLP$ 8106

99,50% Retorno dividendos % 26

Utilidad por accion uUs$ (0,017)

\_ Dividendo pagado US$ Millones 252

® Inversiones Cachagua Otros

Estructura de propiedad incluye las acciones en custodia de Banchile Corredores
de Bolsa S.A.y Larrain Vial S.A Corredora de Bolsa.

No hay entidades gubernamentales o personas relacionadas a AES Andes que
cuenten con mas del 5% de derecho a voto.
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D Precio de la accion AES Andes y eventos relevantes (CLP$)

Estados Financieros
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2021 2023
o 07-01-21 | Término exitoso del Aumento de Capital 10-01-2022 | Anuncio de resultados de OPA de AES sobre las acciones de AES Andes 25 04-03-23 | Inicio de poder comprador a precio CLP$114/accion
e 23-02-21 | Anuncio de venta participacion en Guacolda 25-01-2022 | Inicio de poder comprador a precio CLP$134,14/accion 26 01-06-23 | Inicio de poder comprador a precio CLP$114/accion
e 04-03-21 | Alto Maipo finaliza la excavacién de tuneles 11-04-2022 | Inicio de poder comprador a precio CLP$134,14/accion 27 10-08-283 | Inicio derechoaretiro
o 31-05-21 | Pagodedividendos 12-05-2022 | Inicio de poder comprador a precio CLP$134,14/accion 28 01-09-23 | Inicio de poder comprador a precio CLP$81/accion
e 06-06-21 | Anuncio desconexion de 4 unidades a carbén 06-06-2022 | Inicio de poder comprador a precio CLP$125/accion 29 23-09-23 | Inicio de poder comprador a precio CLP$71/accion
e 15-07-21 | GIP seincorpora como socio estratégico 10-06-2022 | Pago de reducciénde capital 30 26-09-23 | Pago dereduccion de capital
e 20-07-21 | Secompleta proceso de venta de Guacolda 01-07-2022 | Inicio de poder comprador a precio CLP$125/accion K31 19-12-23 | Pago dereduccion de capital
@ 17-1-21 | Anuncio reestructuracion financiera de Alto Maipo 01-09-2022 | Inicio de poder comprador a precio CLP$125/accion
9 06-12-21 | OPAseanuncia 16-11-2022 | Inicio de poder comprador a precio CLP$125/accion
@ 2742-21 | Inicio venta de acciones de plan de recompra 20-11-2022 | Inicio de poder comprador a precio CLP$122/accion
0 30-12-21 | Sincronizacién de Alto Maipo 25-11-2022 | Pago de reduccion de capital
o
15-12-2022 | Inicio de poder comprador a precio CLP$114/accion
\ 20-12-2022 | Pagode reducciénde capital
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EIlPSA sufrié una variacion positiva de 18% anual entre 2022
y 2023, mientras que el precio de la accion de AES Andes
tuvo un descenso anual de 29%, principalmente impactado
por la emision de poderes compradores alo largo del afio por
parte de The AES Corporation para seguir adquiriendo las
acciones de los accionistas minoritarios de AES Andes, y el
ajuste de precio asociado al reparto de utilidades.

Durante 2022, tanto bancos nacionales como
internacionales retiraron la cobertura de las acciones de

D Accionistas por tipo al 31 de diciembre del 2022

Tipo de accionista Cantidad acciones Participacion %

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparencia y excelencia

AES Andes, dado el incremento significativo de la propiedad
de The AES Corporation sobre AES Andes y la disminucion
del minoritario por debajo del 1%.

Enenero de 2022, AES Andes dejo de ser parte del IPSA,y a
consecuencia de esto, de los indices Dow Jones y MILA.

Acerca de estamemoria
anualintegrada

/\

Informacion Adicional

Estados Financieros

Fondo de pensiones 0 0 0,00
Institucionales extranjeros 667475 5 0,07
Institucionales nacional 10.367.617.627 80 99,85
Persona Natural Nacional 8.360.644 719 0,08
Persona Natural Extranjera 0 0] 0,00
K Total 10.376.645.746 804 100
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D Transacciones en Bolsa de Comercio de Santiago

01-2021 217909930 26.776.008.829 130,00 17,80 122,87 12330
02-2021 210.261486 26016673589 12845 119,80 12370 124,50
03-2021 205487.363 25.391.368.386 12700 1947 12352 122,05
04-2021 162425754 20172607217 128000 115,00 124,21 16,79
05-2021 203890155 22302437834 122,80 90,00 10942 104,60
06-2021 212.070.209 21943.074.220 108,88 96,00 10352 99,82
07-2021 229.234.803 22434966641 10199 90,00 9785 97,550
08-2021 185055638 18139.503.892 10507 9510 98,02 10310
B O L S A 09-2021 83.254.335 8168116969 104,00 9369 9813 9535
S ANTI AG o 10-2021 333858090 27645561194 9570 76,50 8274 83,60
. 1-2021 185.784.942 16.858.274.855 106,00 80550 90,72 9167
xNuam
12-2021 733.342.690 95.064.684.474 13400 8700 129,69 132,82
01-2022 6.607.636.428 455663009003 136,60 12100 132,30 13514
02-2022 9188925 1241808798 136,00 13514 13514 135,24
03-2022 18.384130 2484911786 135,50 13514 13517 13514
04-2022 13177022 1780797.274 13600 13514 13514 13514
05-2022 5094.227 688.546.973 136,80 13514 13516 13516
06-2022 7067781 905413774 16100 125,00 12813 125,00
07-2022 2256916 282174.365 128000 125,00 125,02 125,00
k08-2022 3979583 497684.315 12800 125,00 125,05 125,56
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Continuacién tabla pagina anterior

09-2022 2.7149.469 343.803159 126,00 124,95 12502 125,01
10-2022 2770323 346.323.345 125,01 125,00 125,00 125,00
1-2022 3478528 433.391.214 125,50 122,00 124,60 122,00
12-2022 1.330.281 160.381.998 124,00 114,00 120,53 114,00
01-2023 564.993 64.592135 19,00 114,00 14,25 14,02
02-2023 2775500 316415492 14,00 114,00 14,00 14,00
03-2023 27221 31144.565 11700 114,00 114,23 114,00
04-2023 249043 29632683 14000 114,00 119,08 14,00
05-2023 an.770 48643.797 123,00 114,00 118,21 14,00
06-2023 945191 107.858.207 11500 114,00 14,02 114,00
07-2023 95.909 11.096.569 120,00 13,50 1545 14,00
08-2023 1731030 155.565.034 14,00 78,00 92,09 7946
09-2023 2230612 180.521.260 85,50 7100 80,86 81,06
10-2023 62.563 4977539 (1) (1) (1) 81,06
1-2023 81194 6.514.028 80,25 7980 80,08 8106
\12-2023 261150 21078.767 82,00 79,00 80,25 81,06

(1) No registré transacciones susceptibles de fijar precios, conforme a la normativa bursétil vigente.
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D Transacciones en Bolsa Electronica de Santiago

- - ' Precio Precio Precio Precio

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Acerca de estamemoria
anualintegrada

- Informacion Adicional Estados Financieros

2021 1¢" Trimestre 65272917 8152939611 129.52 114.00 124.75 12550
2021 2° Trimestre 33387540 3.784.311400 128.00 96.96 10.76 9700
2021 3 Trimestre 19473781 1906.673.952 103.00 9200 9791 9500
2021 4° Trimestre 75129959 7.742559.255 133.50 7713 103.06 13312
2022 1 Trimestre 8005377 769168.830 13514 125.00 128.08 12740
2022 2° Trimestre 52254 6.605.460 13550 125,00 12641 125,00
2022 3 Trimestre 14.040 1,755.000 125,00 12500 12500 125,00
2022 4° Trimestre 23526 2940750 125.00 125.00 125,00 125,00
20283 1e Trimestre No registra movimientos
2023 2° Trimestre No registra movimientos
2023 3 Trimestre No registramovimientos

\ 2023 4°Trimestre No registramovimientos
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Nuestro desemperio 2023

D Mayores cambios en la propiedad de la empresa

Accionista .N.O acciones .N.O acciones Variagién
diciembre 2023 diciembre 2022 N© acciones

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Acerca de estamemoria
anual integrada

AESANDESSA* 6.809.063 0 6.809.063
ITAU Corredores de Bolsa LTDA. 5791257 1154.351 4.636.906
BANCHILE Corredores de Bolsa S.A. 40140520 35.703.783 4436.737
Castro Vilches Enrique Arturo 850.000 0 850.000
Renta 4 Corredores de BolsaS.A. 243437 97.375 146.062
Credicorp Capital Corredores de Bolsa SPA 122185 0 122185
DUPOL S.A. Corredores de Bolsa 107.859 219.399 111540
Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa 0 147488 147488
Consorcio Corredores de Bolsa S.A. 890.017 1277.211 -387194
Bancoestado S.A. Corredores de Bolsa 464.299 921083 -456.784
BciCorredor de Bolsa S.A. 2800973 3291973 -491.000
Santander Corredores de Bolsa LTDA. 6.505.345 7557902 1052557
BTG Pactual ChileS.A. Corredores de Bolsa 427610 2829710 -2402100
Bolsa de Comercio Stgo Bolsa de Valores 0 4840994 -4.840.994

6.800 6.480.902 -6474102

K Banco de Chile por cuenta de terceros CA

* Compras a proposito del Derecho a Retiro, que se gatillé luego de la Junta Extraordinaria de Accionistas del 10 de agosto de 2023.

Informacion Adicional

Politica de dividendos

[NCG 461234 3]

De acuerdo ala circular N° 687 de la Comision para el
Mercado Financiero (CMF) el Directorio, en sesion ordinaria
celebrada del 30 de marzo de 2023, acordo lo siguiente:

El Directorio de la compafia, acordd proponer a la Junta de
Accionistas la siguiente politica de dividendos: la distribucion
como dividendos entre los accionistas de la compafia de
hasta el 100% de las utilidades netas recurrentes que se
generen durante el afno 2023.

El cumplimiento de esta politica de dividendos quedara
condicionada a las utilidades que realmente se obtengan,
asi como también a los resultados de las proyecciones

que peridédicamente efectla la sociedad en relacion con

su desempenio financiero, a la disponibilidad de caja y al
mantenimiento eficiente de sus operaciones para el periodo
posterior. También se debera considerar la necesidad de
aportar recursos propios al financiamiento de proyectos
deinversiony de construccion, al cumplimiento de las
obligaciones y restricciones que, en materia de dividendos,
contienen los estatutos de la Compafiay la Ley N° 18.046
sobre Sociedades Andénimas, asi como también los
contratos de crédito y de emision de bonos suscritos con
acreedores, l0os que basicamente consisten en estar al dia en
el cumplimiento de las obligaciones de no hacer definidas en
los respectivos contratos de créditos, al pago de intereses en
las fechas de pago y al cumplimiento de la politica de cajae
inversiones.
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Se propuso autorizar al Directorio, bajo la responsabilidad
de los directores que concurran al acuerdo, la facultad de
distribuir dividendos provisorios durante el ejercicio del ano
2023, con cargo a las utilidades del mismo, siempre que no
hubiere pérdidas acumuladas. En cuanto a los dividendos
para los afos sucesivos, se considerd adecuado mantener
en el mediano plazo una politica similar a la expuesta. Esta
politica fue aprobada en la Junta Ordinaria de Accionistas,
celebrada el 21 de abril de 2023.

Dividendos pagados con cargo

alas utilidades de 2022

Enla Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con
fecha 21de abril de 2023, en atencion a que la compania
registro pérdidas como resultado del ejercicio terminado al 31
de diciembre de 2022, lo que, por disposicion legal, le impide
distribuir dividendos a sus accionistas, y considerando que

la compania tiene caja disponible, y se encuentra debida

y suficientemente capitalizada para llevar adelante sus
negocios y operaciones, se acordd distribuir una disminucion
de capital por la cantidad de US$120.000.720, equivalente
aUS$0,01156450 por acciéon. Luego de este reparto, el
capital social disminuy¢ desde US$2.095.634135,82 a
US$1.975.633.415,82.

Posteriormente, en la Junta Extraordinaria de Accionistas,
celebrada con fecha 10 de agosto de 2023, se acordd
distribuir una disminucién de capital por la cantidad de
US$132.000.273, equivalente a US$0,01272090 por accion.
Luego de este reparto, el capital social disminuyo desde
US$1.975.633.415,82 a US$1.843.633142,82.

Nuestro desemperio 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia
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D Historico de dividendos y disminuciones de capital pagados por AES Andes

Disminucion de capital 19-12-2023 001272090 Capital Social n/a

124 Disminucion de capital 26-09-2023 0,01156450 Capital Social n/a
123 Disminucion de capital 20-12-2022 0,0127209 Capital Social n/a
122 Disminucion de capital 25-11-2022 00038549 Capital Social n/a
121 Disminucion de capital 10-06-2022 0,0080951 Capital Social n/a
120 Eventual 31-05-2021 0,0046083 Utilidades Retenidas n/a
119 Eventual 10-12-2020 00231884 | Reserva Dividendos Propuestos n/a
18 Definitivo Adicional 28-08-2020 0,0231884 2019 70,00%
17 Definitivo 15-05-2020 0009677052 2019 30,00%
116 Definitivo Adicional 29-11-2019 0,0239147 2018 7000%
_ 15 Definitivo 24-05-2019 0,0102491 2018 30,00%
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Clasificacion de riesgo

Las clasificaciones de riesgo local e internacional fueron
ratificadas por las principales agencias de crédito,
manteniéndose en BBB- y Baa3 en escala internacional y A+
enescalalocal.

Principales acciones realizadas por las agencias de rating:

Standard & Poor’s reafirmé la calificacion BBB- con
perspectiva estable para AES Andes en noviembre de
2023.

Fitch Ratings ratificod en febrero de 2023 la calificacion
BBB- para AES Andes, mientras que ratifico la
clasificacion de BBB- para Eléctrica Cochrane, también
enjunio de 2023. A ambas clasificaciones les asigno
perspectiva estable.

Moody’s reafirmé la calificacion Baa3 con perspectiva
estable para AES Andes en febrero de 2023, mientras que
mantuvo la clasificacion de Eléctrica Cochrane en Baf,
cambiando la perspectiva a negativa desde estable en
diciembre de 2023.

Nuestro desemperio 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia
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D Clasificacion de riesgo nacional e internacional

anualintegrada

Informacion Adicional

Estados Financieros

AES Andes ISSUER BBB- Estable Baa3 Estable BBB- Estable
SR.UNSECURED BBB- Estable Baa3 Estable BBB- Estable
HYBRID BB Estable Ba2 Estable BB Estable
Cochrane ISSUER Bat Negativa BBB- Estable
SR.SECURED BBB- Estable

-

Rating nacional FITCH FELLERRATE

AES Andes Lineadebonos A+ Estable A+ Estable
local

Cochrane Linea de bonos A+ Estable A+ Estable
\_ local
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Indicadores clave de

desempeno ambiental

Seguimiento y revisiones del desempeno ambiental

Mantenemos un programa de auditorias internas en areas
de medio ambiente y seguridad, y The AES Corporation
desarrolla un programa de auditorias externas de manera
trianual para negocios en operacion, y anual para proyectos
en construccion. Las auditorias ambientales (tanto internas
como externas) estan disefiadas para evaluar los negocios
en tres dimensiones:

1) Cumplimiento ambiental especifico del sitio y mitigacién
de los riesgos ambientales.

2) Cumplimiento de los estandares ambientales de The AES
Corporation.

3) Cumplimiento de las expectativas del Sistema de Gestién
Ambiental (SGA).

Las actividades de mantencion de la certificacion de nuestros
sistemas de gestion son realizadas por un organismo externo
(certificador), que evalla la conformidad del sistema conlos
requisitos de la norma de referencia ISO 14.001 en un proceso
que se realiza anualmente en ciclos de 3 anos.

La informacion utilizada para la construccion de los
indicadores paralos negocios en operacion fue verificada
localmente para AES Andes y filiales por la empresa auditora
RSM-Chile. Dicho trabajo se realizd contrastando los

datos cargados en INTELEX con los registros de origeny

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparenciay excelencia

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

()
Certificacion 1avigilancia 23avigilancia Re-certificacion para
Auditoria externa Afo 3 mantener certificacion
o Afo1 Afio 3
Auditoria AES Corp
o Ciclo1 Ciclo2 Ciclo3 Ciclo4 Ciclo5 Ciclo6
Auditoriasinternas

su evidencia asociada, aplicando metodologias estandar
de andlisis de informacion y auditoria, con el fin de obtener
muestras representativas de la realidad de la compafiia.

Adicionalmente, The AES Corporation audita los datos
reportados en el sistema INTELEX con la empresa auditora
Lloyd's Register LRQA, Inc.

Los indicadores son calculados para la totalidad de los
negociosy filiales de AES Andes en operacion y sobre

los cuales tiene control operacional. En el caso de inicio

de la operacion de un negocio nuevo, la consolidacion de
datos comienza al inicio de la operacion comercial; para
operaciones adquiridas, la consolidacion de datos comienza
al afio siguiente de su incorporacion. Los datos e indicadores
ambientales de los negocios en los cuales AES Andes

tiene control operacional se consolidan al 100%, sin tomar
en cuenta el porcentaje de participacion que AES Andes
tiene en el negocio (utilizado para realizacion de los estados
financieros).
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D Indicadores ambientales clave de AES Andes
[INCG 46181.3]

Emisiones de aire

Material Particulado: en forma absoluta (t) y unitaria (kg/MWh). Se construye con datos obtenidos a través del Sistema de Monitoreo Continuo (CEM, por sus siglas eninglés) o
metodologia alternativa establecida conforme la normativa nacional para el caso de negocios en Chile y paralos
negocios de Argentina, en base a mediciones isocinéticas en chimenea.

NO,: en forma absoluta (t) y unitaria (t/MWh). Los datos son normalizados, completados y verificados de acuerdo ala normativa local (Decreto Supremo N°13 y sus
anexos Yy circulares en Chile, y Resolucion ENRE N°13 en Argentina).

SO,: en forma absoluta (t) y unitaria (t/MWh).

Gases Efecto Invernadero: Alcance 1: emisiones directas vinculadas a la combustion de las unidades termoeléctricas, emisiones de SF6,

en forma absoluta (tCO,eq) y unitaria (tCO ,ea/MWh). emisiones de la flota de vehiculos, equipos y maquinarias de todos los negocios. El célculo y estimacion de emisiones
se realiza utilizando las metodologias y factores de emision correspondientes a “The Greenhouse Gas Protocol” (o
“GHG Protocol”) convenido conjuntamente por el World Resources Institute (WRI) y el World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD).

Alcance 2: emisiones asociadas a generacion de energia comprada a terceros para consumo propio y a pérdidas en
la trasmision de energia no generada por AES Andes trasportada por nuestras redes.

Alcance 3: emisiones vinculadas al transporte de carbon y a los vuelos aéreos del personal de AES Andes v filiales en
Chile. La estimacion se realiza utilizando los factores de emision para el transporte de pasajeros y transporte

de carbon para “Other Region” propuestos por el GHG Protocol correspondientes al listado del World Resources
Institute (WRI) de marzo de 2017, y los factores de emision para extraccion y post- extraccion de carbon propuestos
enlas Directrices del IPCC del 2006 para los inventarios nacionales de GEI.

Metales pesados: La estimacion se realiza considerando el porcentaje de mercurio contenido en cada tipo de carbén, la cantidad
estimacion anual de emisiones de Mercurio (Hg). consumida de dicho carboén, y los sistemas de abatimiento de material particulado y SO, con que cuentala unidad
generadora.
Ruido Reporte de cumplimiento de norma de emision de ruido para parques edlicos de acuerdo a datos medidos en terreno
\ por Entidad Técnica de Fiscalizacion Ambiental.
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Usodelagua
Aduccion/captacion: absoluta (m?3) y unitaria (m3/MWh).
Descarga: absoluta (m?3) y unitaria (m3/MWh).

Consumo: absoluta (m3) y unitaria (m3/MWh).

Generacion de residuos

Residuos Peligrosos:
en formaabsoluta (t) y unitaria (t/GWh).

Considera el consumo como la diferencia entre la aduccion/extraccion (agua de mar o agua continental) y ladescargaa
lafuente del recurso, distinguiéndose las Maritimas y Continentales. Dentro de Aguas Continentales, se distinguen las de
origen Superficial, Subterranea o Potable (empresa distribuidora de agua potable, empresa sanitaria, municipal, o similar).
Dentro de las extracciones el agua que es desviada para generacion hidroeléctrica, no es considerada como consumo,
dado que se restituye la totalidad del agua a los cuerpos superficiales desde donde fueron captadas.

Realizamos el seguimiento del 100% del agua aducida o extraida y consumida en nuestras instalaciones, utilizando las
directrices del Global Reporting Initiative (GRI). La informacion es ingresada trimestralmente al sistema AES Online, y los
datos son verificados externamente, por The AES Corporationy a nivel local.

Considera todos los residuos generados enlos negocios, tanto los residuos no peligrosos, como aquellos que presenten
caracteristicas de peligrosidad de acuerdo a la normativa local de cada pais (DS 148/04 en Chile, Ley Nacional 24.051en
Argentinay Decreto 1076/2015 en Colombia).

Productos de la combustion de carbén en formas
absoluta (t) y (t/GWh).

Considera cenizas volantes capturadas en los sistemas de abatimiento de emisiones de material particulado 0 SO,
y cenizas de fondo. Para algunas unidades, las cenizas volantes incluyen yeso.

/

Reutilizacion de los Productos de la Combustion
de Carbdn (%).

Cumplimiento normativo

Sanciones Ambientales.

Biodiversidad

Seguimiento alineas de accién en Biodiversidad.

Porcentaje de Productos de la Combustion de Carbdn incorporados a procesos de terceros como insumos o materias
primas (por ejemplo, ceniza para industria cementera).

Se reporta el estado de procesos sancionatorios ambientales.

Seguimiento de programas de rescate y re ubicacion de ejemplares de floray fauna, re forestacion y mantencion de
zonas de conservacion.
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D Consumo de energia

MWh AES Chivor

MWh AES Andes Alto Maipo

MWh

Generacionbruta 3495.816 Generacionbruta 9154.767 388213 Generacionbruta 4.365400
Gas 3495816 Hidro 661.217 388213 Hidro 4.255500
Compra Spot 53629 Biomasa 33.395 0 Solar 109900
Compraaterceros 923577 Solar 240421 0 Compra Spot 974.300
Participacion mercado regulado 0% Carbodn 7605423 0 Compraaterceros 257.800
Edlica 614.311 0 Participacion mercado regulado 58%

Compra Spot 1400971 152.998

Compraaterceros 266.224 0

\Participaci()n mercado regulado 31% 0%

Bolero, Chile.
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Resumen monitoreos
[GRI3083-2,303-4]

D Esfuerzo de muestreo anual Riles (asociado a generacion eléctrica)

Frecuencia de muestreo
Central NO© de descargas
semanal/mensual

Nueva Tocopilla 2 Semanal

Angamos 2 Semanal

Cochrane 2 Semanal

Ventanas 4 Semanal

Laja 1 Mensual
\

D Resumen de los PVA “S marinos de las operaciones de AES Andes

Nueva tocopilla Unidad1y 2 Central Termoeléctrica Norgener Semestral Desde 1999
Cochrane Unidad1y 2 Central Termoeléctrica Angamos Semestraly Trimestral Desde 2016

Angamos Unidad1y 2 Central Termoeléctrica Angamos Semestraly Trimestral Desde 2011
Ventanas Unidad1y 2 Unidad Ventanas 1-2 Semestral Desde 1994
Unidad 3 Unidad 3 Semestraly Trimestral Desde 2010
Monitoreo de aguas del estero Campiche. Anual Desde 2008

Unidad Ventanas 3

_ Unidad 4 Unidad 4 Trimestral Desde 2009
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Informacion Adicional

Material derramado L . Consecuencias Consecuencias sociales .
o Volumen del . . . Clasificacion Cuerpo de afectacion del . Medidas
Derrame Localizacion (tipo: sustancias quimicas, : ambientales de los delos derrames
derrame . del material derrame (agua, suelo) L e adoptadas
combustible, etc) derrames significativos significativos

Derrame de Central 1.000 lts. Sustancia Peligroso - Primer piso de Sin consecuencias Sin consecuencias Limpiezaenel
aceiteensector | Angamos quimica. COrrosivo sector turbinas. Sin ambientales. sociales. sector y disposicion
de turbina afectacionasueloo de residuos como
unidad 1 (primer aguas. residuos peligrosos
piso)

Centrales Angamos y Cochrane.
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Biodiversidad

D Areas de gran valor para la biodiversidad
[GRI304 1]

Tipode Superficie Area protegida o zonas de Atributo del &rea protegida o zonas Posicion d? negocio _
operacion (HA) gran valor para la biodiversidad de gran valor para la biodiversidd respecto delarea protegida

Proyecto

Central Chivor: Unidad de 1.819,40 Distrito Regional de Manejo Ubicada en la zona denominada Bosque muy himedo Interior (parcialmente).
Municipio de Santa generacion Integrado (DRMI) Cuchillas Negra Tropical, es un drea protegida inscrita en el Registro de Areas
Maria, Colombia. (hidroeléctrica). y Guanaqué. Protegidas por la autoridad ambiental regional Corporacion

Autonoma Regional de Chivor. La zona protegida se ubica en
el peidemonte llanero en la Cordillera Oriental Colombiana,
la cudl es una zona de transicion bioldgica entre la Orinoquia,
la Amazoniay la zona Andina. Dicha condicion hace de

la reserva natural un area de suma importancia parala
conservacion y reproduccion de especies locales.

Central Angamos / Unidad de 66 Zona de nidificacion Ubicado en la bahia de Mejillones y su meseta, la zona Interior.
Central Cochrane: generacion 22 Gaviotin Chico. corresponde a uno de los sitios mas importantes de

region de (térmica). nidificacion de la especie Sterna Lorata, conocida también

Antofagasta, Chile. como Gaviotin chico, la cual se encuentra declarada,

en Chile, comoespecie “En Peligro de extincion”. Enla
actualidad existen dos areas protegidas en la zona bajo

la figura de Concesion gratuita con fines de conservacion
denominadas “Pampa Gaviotin 1y 2"y se ha oficializado
recientemente la declaracion del Santuario de la Naturaleza
del sector Itata - Hualala.

N
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e Tipode Superficie Area protegida o zonas de Atributo del &rea protegida o zonas Posicion de negocio
operacion (HA) gran valor parala biodiversidad de gran valor para la biodiversidd respecto del area protegida
Central Ventanas: Unidad de 247 Humedal urbano Ubicado en el sector costero de la zona central de Chile, Interior (parcialmente)*
Regionde generacion Los Maitenes - Campiche. corresponde a un humedal urbano protegido con amplia
Valparaiso, Chile. (térmica). diversidad de especies vegetales sobre dunas y mas de 60

especies animales como peces, Coipos y una gran cantidad
de aves, en una superficie aproximada de 500 ha.

Central Unidad de 36 Area de preservacion ecoldgica Ubicada enla zona andina de la Region Metropolitana el Interior.
Alfalfal: Region generacion “Rio Olivares, Colorado Area de preservacion ecoldgica “Rio Olivares, Colorado
Metropolitana, Chile. (hidroeléctrica). y Tupungato™*. y Tupungato” tiene una superficie de 110.778 haenla

cabecera de la cuenca del rio Maipo. La misma entrega
multiples servicios ecosistémicos, entre los que se destaca
la produccion de agua. En cuanto a la biodiversidad del
lugar, es posible encontrar cuatro pisos vegetacionales y
presencia de vegetacion azonal, llamada vegas. En cuanto a
la fauna, es posible encontrar bagrecito, pumas, gato andino,
pato cortacorrientes, cururos, condores, lagartos, entre
otros. Ademas, el area tiene un gran interés por su atractivo

turisticoy cientifico.
Central Unidad de 234 Area de preservacion ecoldgica Ubicada enla zona andina de la Region Metropolitana Interior.
Queltehue: Region generacion “‘Altos del Rio Maipo el Area de preservacion ecoldgica “Altos del Rio Maipo”
Metropolitana, Chile. (hidroeléctrica). y ElMorado” **. que tiene una superficie de 127115 hay de la Area de

preservacion ecologica “El Morado” de 143921 ha, ambas en
la cabecera de la cuenca del rio Maipo. La misma entrega
multiples servicios ecosistémicos, entre los que se destaca
la produccion de agua. En cuanto a la biodiversidad del lugar,
es posible encontrar cuatro pisos vegetacionales (fuente:
Flora andina de Santiago, Tellier, S. et al, 2011) y presencia
devegetacion azonal, llamada vegas. En cuanto ala fauna,
es posible encontrar bagrecito, pumas, gato andino, pato
cortacorrientes, cururos, condores, lagartos, entre otros.
k Ademas, el area tiene un gran interés por su atractivo

turistico y cientifico.

* Instalaciones de transmision tales como lineas y acueductos
** Area de preservacién ecoldgica segun informacion de Plan Regulador Metropolitano de Santiago.
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Posicion de negocio
respecto del area protegida

Central Maitenes:
Region Metropolitana,
Chile.

Unidad de
generacion

(hidroeléctrica).

30

Area de preservacion ecoldgica
ElMorado (segun informacion
de PRMS).**

Ubicado en la alta montana en la zona central de Chile,

sobre los 1750 msnm, la zona protegida corresponde a un
valle de origen glaciar modelado durante miles de afios por
procesos geologicos de aproximadamente 3000 hectareas
de superficie. El Monumento Natural es habitat de 121
vertebrados y 300 especies de flora vascular, acogidas en un
que le otorgaron sus actuales caracteristicas paisajisticas e
hidrograficas.

Interior.

Central Alto Maipo:
Region Metropolitana,
Chile

N

Unidad de
generacion

(hidroeléctrica).

188

Monumento Natural El Morado.

Ubicado en la alta montafia en la zona central de Chile,

sobre los 1750 msnm, la zona protegida corresponde a un
valle de origen glaciar modelado durante miles de afios por
procesos geologicos de aproximadamente 3000 hectareas
de superficie. El Monumento Natural es habitat de 121
vertebrados y 300 especies de flora vascular, acogidas en un
que le otorgaron sus actuales caracteristicas paisajisticas e
hidrograficas.

Exterior.

Area de preservacion Ecoldgica:
Sector alto andino y El Morado
(seguninformacion de PRMS).**

Considera la provincia Cordillera los sectores: Sector alto
andino: 83441 hay El Morado: 143921 ha, cubriendo toda

la cabecera de la cuenca del rio Maipo, la misma entrega
multiples servicios ecosistémicos, entre los que se destaca
la produccion de agua. En cuanto a la biodiversidad del lugar,
es posible encontrar cuatro pisos vegetacionales (fuente:
Flora andina de Santiago, Tellier, S. et al, 2011) y presencia

de vegetacion azonal, llamadas vegas. En cuanto a la fauna,
es posible encontrar Bagrecito, Pumas, Gato andino, Pato
cortacorrientes, Cururos, Condores, lagartos, entre otros.
Ademas, el area tiene un gran interés por su atractivo turistico
y cientifico.

Interior.

** Area de preservacion ecoldgica seguin informacion de Plan Regulador Metropolitano de Santiago.
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D Planes de gestion de biodiversidad [Grizo4-2]

Proyecto Impactos potenciales Descripcion Planes de accion

Central Angamos Alteracion de habitat y modificacion del paisaje asociado a la Proteccién de la especie a través de la Fundacion del Gaviotin Chico, asociacion publico-privada, para
Central Cochrane. operacion de las Centrales al interior de la zona de nidificacion de compatibilizar el desarrollo industrial con la conservacion y proteccion del Gaviotin, considerando a este
la especie en categoria de conservacion Sterna lorata conocida como patrimonio cultural de Mejillones.

también como Gaviotin chico o Chirrio.

Central Ventanas. Alteracion de habitat y modificacion del paisaje asociado a la Rescate y relocalizacion de fauna de baja movilidad, capacitacion al personal, enriquecimiento de Bosque
operacion de la Central y depdsito de cenizas. Nativo mediante establecimiento de areas de recuperacién de la vegetacion (ARV).

Implementacion de vivero para rescate de material genético. Implementacion Corredores ecolégicos

con seguimento mediante camaras de fototrampeo.

Central Hidroeléctrica Alteracion de habitat y modificacion del paisaje asociado a la Proteccion de zona de reserva natural mediante tres guardaparques con recorridos diarios con el objeto de
Chivor. operacion de la central y embalse. resguardar la floray fauna del area. Adicionalmentese realizan inventarios de biodiversidad en colaboracion con
el Instituto de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional de Colombia. Durante el afio 2019 se trabajo enla
publicacion de la guia “Usos tradicionales No Maderables de las plantas de Santa Maria - Boyaca’”, la cual a partir
del afo 2020 se encuentra disponible en formato digital.

Parque Edlico Alteracion de habitat y modificacion del paisaje asociado ala Vivero de plantas para rescatar el material genético y reproducir especies nativas de la zona, planes de
Los Cururos. operacion del parque. revegetacion, restauracion de la vegetacion, reforestacion y relocalizacion, rescate o relocalizacion de fauna
de poca movilidad, prohibicion de caza.

Proyecto Alto Maipo Alteracion de habitat y modificacion del paisaje asociado a la Se continda en la etapa de operaciones con el Vivero de plantas para rescatar el material genético y reproducir
(hidroeléctrico). operacion del parque. especies nativas de la zona, planes de revegetacion, restauracion de la vegetacion, reforestacion y relocalizacion,
rescate o relocalizacion de fauna de poca movilidad, prohibicion de caza. En cuanto alos compromisos
asociados a Fauna, estos continlian en la fase de operaciones, lo cual considera: monitoreo del bagrecito,

de lamacroy micro vertebrados en rios, monitoreo de bagrecito y pato cortacorrientes en los rios del territorio.

Proyecto Mesamavida Alteracion de habitat y modificacion del paisaje asociado ala Planes de traslado de fauna de baja movilidad (perturbacion controlada). Prohibicion de caza y retiro de
(eolico). operacion del parque. nidos / crias. Prohibicion de corta de ejemplares de vegetacion.

Proyecto Los Olmos Alteracion de habitat y modificacion del paisaje Planes de traslado de fauna de baja movilidad (perturbacion controlada). Prohibicion de caza y retiro de
(edlico). asociado a la operacion del parque. nidos / crias. Prohibicion de corta de ejemplares de vegetacion.

Parque edlico Campo Afectacion de habitat asociado a la construccion del parque. Planes de traslado de fauna de baja movilidad (perturbacion controladay), prohibicion de cazay retiro de
Lindo. nidos / crias. Prohibicion de caza.

Parque edlico San Matias. Afectacion de habitat asociado a la operacion del parque. Planes de traslado de fauna de baja movilidad (perturbacion controlada), prohibicion de caza y retiro de

nidos / crias. Prohibicion de caza. Reforestacion.

\
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Central Angamos /
Central Cochrane:
Region de Antofagasta,
Chile.

Bahia de Mgjillones, al norte de Chile, la
cual corresponde a uno de los sitios mas
importantes de nidificacion de la especie
Sterna lorata, conocida también como
Gaviotin chicoy Chirrio.

Desde el afo 2020 la Fundacion para la
Sustentabilidad del Gaviotin Chico ha
gestionado la creacion de la primera area
oficial para proteger uno de los principales
sitios de nidificacion del Gaviotin chico, el
Santuario de la Naturaleza Itata - Gualala,
con una superficie de 903 ha. El 11dejulio
2022, se firma el Decreto Supremo para
la creacion del Santuario, publicandose
en el Diario Oficial en agosto de el mismo
ano. Elafio 2018 fueron otorgados ala
Fundacion dos areas protegidas bajo la
figura de Concesion gratuita con fines

de conservacion denominadas “Pampa
Gaviotin1y 2" con un total de 2.027
hectareas.

Participacion a través de la Fundacion para
la Sustentabilidad del Gaviotin Chicoen
laimplementacion de medidas de gestion
para la preservacion y conservacion

del ave migratoria através de 3lineas

de accion:i)Investigacion, ii) Educacion
ambiental y difusion yiii) Proteccion

y manejo en la zona de la Bahia de
Mejillones.

AES Andes forma parte de la Fundacion
para la Sustentabilidad del Gaviotin
Chico, que surge como la primera
experiencia en Chile en la que participan
entidades publicas y privadas cuyo
objetivo es contribuir ala conservacion
delave en peligro de extincion Sterna
lorata en forma compatible con el
desarrollo industrial de Mejillones.

Central Chivor:
Municipio de Santa
Maria, Colombia.

Bosgue muy humedo Tropical enla
Cordillera Oriental de Colombia

AES Colombia posee unareserva natural
de 1.750 hectareas, por mas de 45 afios, al
interior de zona protegida “Distrito regional
de Manejo Integrado (DRMI) Cuchillas
Negray Guanaque’, area protegida inscrita
enel Registro de Areas Protegidas por la
autoridad ambiental regional Corporacion
Auténoma Regional de Chivor.

Proteccion de lacuenca aportante al
embalse La Esmeralda, con el objetivo de
contar con herramientas que ayude conla
planeacion de las acciones

de conservacion de unade las areas
estratégicas de conservacion de la cuenca
y asimantener la calidad y sostenibilidad de
Servicios ecosistémicos como laregulacion
delrecurso hidrico y la conservacion

de labiodiversidad, el enriquecimiento

de bosquesy adelantar actividades de
capacitacion con comunidades.

Desarrollo permanente de investigacion.

Alianza, desde elafio 2016, conla
Universidad Nacional de Colombiaen
lainvestigacion de biodiversidad enel
DRMI CuchillaNegray Guanagqué.
Convenio con la Fundacion Humedales
paraimplementar las Herramientas de
Manejo del Paisaje en los Distritos de
Manejo Integrado de Cristales-Castillejo
y Mamapacha, localizadas enla cuenca
aportante al embalse La Esmeralda.
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Ubicacion

Atributos de la zona

Tamano

Descripcioniniciativa AES Andes

Asociacion con terceros

elaboracion de guias de campo abiertas
paralacomunidady publico especialista,
contando alafechaconmas de 11 Guias de
Campo del Instituto de Ciencias Naturales,
enlos que haresaltado lariqueza de la flora
y lafauna de Santa Maria.

Central Ventanas -
Region de Valparaiso,
Chile.

Cordillera de la costa en Chile central, bajo
lainfluencia de un clima tipo mediterraneo.

El Corredor Ecologico Predial EIPangue
comprende unareade 104 ha, conun eje
central de aproximadamente 3,2 km.

Restauracion ecologica de fragmentos
de bosque esclerdfilo de Chile central,
alinterior de Fundo ElPangue, paradar
continuidad estructural a los fragmentos
de vegetacion del sitio y recuperar los
servicios ecosistémicos y autosuficiencia
delbosque, mediante planes de
revegetacion, control de erosiony control
de ejemplares de especies exoticas.
Instalacion de pasos de fauna enlos
caminos interiores de El Pangue para
mantener el corredor ecoldgico del lugar y
evitar atropellos de animales.

Desarrollo de actividades de investigacion
delafloray fauna existente en zonas
aledafas que handerivadoenla
publicacion de estudios cientificosenla
revista del Museo de Historia Natural de
Valparaiso, asicomo la elaboracion de
guias de publicacion interna para difusion
enlacomunidad.

Elafio 2023 se realiza el lanzamiento del
Sendero Educativo al interior del Fundo, el
cual cuentaconunalongitudde 750 my 8
estaciones educativas.

Sinasociacion permante con terceros
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D Principales especies en categoria de conservacion cuyos
habitat se encuentran en areas afectadas por las operaciones

[GRI 304-4]

Especies de flora Clasificacion Lista Clasificacion Listados Proyecto Medidade Corresponde aun

y fauna afectadas RojalUCN Nacionales (*) conservacion compromiso normativo
Gaviotin Chico En Peligro Peligro de extincion Central Angamos / Central Cochrane: Preservacion de los sitios de nidificacion, Si
(Sternalorata). Region de Antofagasta, Chile. monitoreo y seguimiento mediante Fundacion

parala Conservacion de Gaviotin Chico.

Gato Guifia Vulnerable Vulnerable Central Ventanas: Habilitacién corredor ecolégico “Fundo El No
(Leopardus guigna). Region de Valparaiso, Chile. Pangue”.
Gato Colocolo Casiamenazada Casiamenazada Central Ventanas: Habilitacion corredor ecolégico “Fundo El No
(Leopardus colocolo). Regién de Valparaiso, Chile. Pangue”.
Frangel Casiamenazada Casiamenazada Central Alto Maipo: Plan de rescate y reforestacion (1:10 individuos). Si
(Kageneckia angustifolia). Regién Metropolitana, Chile.
Sapo de pecho espinoso Casiamenazada Casiamenazada Central Alto Maipo: Prohibicién de caza (capacitaciones, Si
(Alsodes nodosus). Region Metropolitana, Chile. sefialéticas.)
Sapito cuatro ojos Bajapreocupacion Casiamenazada Central Alto Maipo: Prohibicion de caza (capacitaciones, Si
(Pleurodema thaul) Regién Metropolitana, Chile. senaléticas).
Iguana S/C Casiamenazada Central Alto Maipo: Prohibicion de caza (capacitaciones, Si
(Callopistes palluma). Regién Metropolitana, Chile. sefaléticas).
Condor Vulnerable Casiamenazada Central Alto Maipo: Prohibicién de caza (capacitaciones, Si
(Vultur gryphus). Region Metropolitana, Chile. senaléticas).

(*) Listado de especies clasificadas por Ministerio de Medio Ambiente Chile.
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Cumplimiento normativo ambiental
[GRI2-27;NCG 46181.3]

La gestiony evaluacion del cumplimiento de la normativa
aplicable es realizada en forma permanente por los equipos

locales de la Direccion de Medio Ambiente en cada negocio,

con el soporte del equipo de la Subgerencia de Estrategiay
Cumplimiento Ambiental.

En Chile y Argentina se haimplementado el sistema
interno denominado Cero Falta con la identificacion de
requisitos legales y carga de evidencia de cumplimiento,
asi como el Sistema ECOSapp en Alto Maipo, y un sistema
de seguimiento basado en PowerBl para los proyectos

en construccion. Este Ultimo sistema se ha comenzado a
desarrollar e implementar durante el segundo semestre de
2023 para los proyectos renovables en operacion.

Asimismo, siguiendo las directrices de nuestro Estandar
Ambiental “Incidentes Ambientales y Eventos Operativos
Ambientales”, se realiza en nuestro sistema INTELEX el
seguimiento de los “Evento de No Conformidad Ambiental”,
y de los “Evento Operativo Ambiental”, los cuales incluyen
las sanciones legales. Bajo este estandar, un “Evento de No
Conformidad Ambiental” (‘ENE”, por las siglas eninglés de
Environmental Non- conformance Events”), corresponde
aun evento que no cumple con un requisito legal o con

el desempeno medioambiental esperado. Este estandar
también define e incluye los “Casi Accidente Ambiental”
como un evento, accion o condicion que pudiera tener, pero
no resultd en impacto ambiental nocivo o incumplimiento.

Durante el aflo 2023, en Chile se publicaron nuevas normas

Nuestro desemperio 2023

Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

de relevancia ambiental, entre ellas la Ley 21.562 que
modifica Ley N°19.300, sobre Bases Generales del Medio
Ambiente, con el objeto de establecer restricciones ala
evaluacion de proyectos en zonas declaradas latentes

o saturadas; la Ley 21.595, Ley de Delitos Econdmicos
-considerando un gran apartado de tipos ambientales-y la
Ley 21.600, que crea el Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas y el Sistema Nacional de Areas Protegidas, DS 1,
que establece nueva norma de emision luminica, y algunos
reglamentos relacionados con ajustes al mecanismo de
impuestos verdes y de Compensaciones de Emisiones
gravadas con Impuestos Verdes.

Cabe destacar el avance en los procesos de dictacion de
normas ambientales, a saber:

1. DS13, Norma de Emision de Centrales Termoeléctricas. En
febrero de 2020 se inicio el proceso de revision. En junio
de 2023 se publica el anteproyecto de norma, se somete a
consulta publica, y se remite para la revision y aprobacion
del Consejo Nacional para la Sustentabilidad y el Cambio
Climatico.

2. DS38.Norma de Ruido Ambiental. En 2019 se inicio el
proceso de revision. En marzo de 2023 se publica el
anteproyecto de norma, se somete a consulta publica.
Se remite para la revision y aprobacion del Consejo de
Ministros para la Sustentabilidad.

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

Los Cururos.

3.DS90. Norma de Emision
de RILES. El proceso
derevision lleva
varios anos, a inicio
del 2021 se presenta
el anteproyecto para
consultay revision. Se
encuentraen etapade
elaboracion del proyecto
definitivo.

4. Normas Secundarias de Calidad Ambiental
para la proteccion de las aguas marinas y sedimentos de
la Bahia Quintero-Puchuncavi. Durante 2021 se aprobo el
anteproyecto y se sometio a consulta publica. Enjulio de
2023, el Consejo de Ministros para la Sustentabilidad y
el Cambio Climatico se pronuncia favorablemente sobre
dicho proyecto, y se remite para elaboracion de decretoy
toma de razon por parte de Contraloria.

5. En 2022 seinici6 el proceso de elaboracion de la Norma
Primaria de Calidad Ambiental para Ruido. Actualmente,
se encuentra en proceso de elaboracion del anteproyecto
de norma respectivo.

6. Plan Regulador Intercomunal del Borde Costero de la
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Region de Antofagasta. Desde abril de 2023 se encuentra
en el procedimiento de Evaluacion Ambiental Estratégica,
avanzando con la consulta publica de laimagen objetivo y
la elaboracion del anteproyecto.

. Ennoviembre de 2022 se da inicio al procedimiento de-
Evaluacion Ambiental Estratégica de la Modificacion del
Plan Regulador Metropolitano de Valparaiso (PREMVAL);
Red Vial: Estructurante y Areas de Riesgo de Tsunami.
Durante afio 2023, s6lo se promulga una modificacion
del PRI de Valparaiso enrelacion con el satélite Borde
Costero.

Nuestro desemperio 2023
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transparencia y excelencia
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D Procesos sancionatorios intendencia de Medio Ambiente

Informacion Adicional

Central Fe'olha Fechade aprob.ac'ién : l.:’echa Fje . Estado
formulacion cargos del plan de cumplimiento ejecucion satisfactoria

Central Nueva Tocopilla 27-04-2016 22-06-2016 10-08-2018 Cerrado
Central Angamos 22-06-2016 17-08-2016 31-01-2018 Cerrado
Central Alto Maipo 20-01-2017 06-04-2018 Enejecucion Enejecucion
Central Ventanas 01-10-2019 30-12-2021 En ejecucion En ejecucion
Parque Edlico Mesamavida 11-04-2022 17-10-2022 En Ejecucion En ejecucion
Central Ventanas 21-04-2023 - Encurso Enrevision
Central Cochrane 18-08-2022 16-03-2023 En Ejecucion Enejecucion
Central Alto Maipo 26-01-2023 - Encurso Enrevision

18-10-2023 - Encurso Enrevision

\Central Laja

Central Volcan.
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D Principales normas aplicables a nuestras operaciones

Acerca de estamemoria . .
Informacion Adicional

Estados Financieros

Sistema de evaluacion de impacto ambiental

Ley19.300/1993, Ley 20417/2010 y Decreto N°40/2013

Emisiones al aire

Decreto N°13/2011
Planes de Prevencion y/o Descontaminacion Atmosférica (PPDA)

Emisiones al aire de material particulado, dxidos de
nitrégeno, dioxido de azufre y didxido de carbono

Ley N°20.780/2014 y su Reglamento, Decreto 18/2016) y su
actualizacion conlalLey N° 21.210/2020

Ruido Decreto N°38/2012
Descargas a cuerpos de agua Decreto N°90/2001
Contaminacion luminica Decreto N°1/2023

Almacenamiento de sustancias peligrosas Decreto N°43/2016

Manejo de residuos peligrosos y no peligrosos

Decreto N°594/2000y Decreto N°148/2004

Fomento al reciclaje con la responsabilidad extendida
al productor

Ley N°20920/2016

Planes de Prevencion y Descontaminacion Atmosférica
de Tocopilla, Huasco y zona de Concon - Quintero -
Puchuncavi

-

D.S.NO70/2010 (Tocopilla)
DS.N°38/2017 (Huasco)
D.S.N°105/2018 (Puchuncavi)

Emisiones gaseosas

Resolucion ENRE 13/2012

Norma de calidad del aire

Ley Nacional N°20.284 (anexo )

Gestion de residuos Ley Nacional N°24.051
Ley 7070 (Provincia de Salta)
kRecursos hidricos Resolucion N°011/01

Colombia

Compendio de normativas ambientales (licencias
ambientales, calidad del aire, emisiones, recursos
hidricos, gestion residuos, etc)

Decreto Unico Reglamentario Sector
Ambiente N°1076/15

Los Cururos, Chile.
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Ventanas Demanda por Dafo 1dejuliode 2016 Segundo Tribunal Demanda busca restaurar dafios Eljuicio se encuentra en etapa de Encurso
Ambiental Ambiental de ambientales ocasionados por Revision de Medidas para mejor resolver
Santiago laactividad industrial de las y elaboracion de sentencia de primera
demandadas enlas bahias de instancia.
Ventanas y Horcon, ocasionado, en
elcasode AES Andes, desde 1958,
mediante la constitucion de un fondo
de reparacion del medio ambiente.
Ventanas Investigacion 8 de noviembre Gobernacion Se apliguen las medidas decretadas Se rechazo recurso de reposicion Terminado
Sumaria de 2013 Maritima de enel Dictamen Fiscal de fecha 24 de interpuesto contrala resolucion que (pago de multa)
Administrativa Valparaiso octubre de 2017, consistentes, entre resuelve la Investigacion Sumaria
Maritima 1 otras, en el pago de unamultade Administrativa. Se presenté recurso de
52.000 pesos oro, con motivo apelacion. Laresolucion considero una
delos varamientos de carbonenla rebaja de lamultainicial de 52.000 pesos
playa de Ventanas, ocurridos entre o0roa$35.000 pesos oro ($263.379.457).
el 8 de noviembre del 2012y el 8 de
noviembre del 2013.
Ventanas Investigacion 7 de febrero de Gobernacion Investigacion sobre la presenciay Alaesperade ladictacion del Dictamen Encurso
Sumaria 2019 Maritima de varamiento de particulas de carbon Fiscal por parte de la Fiscalia Maritima.
Administrativa Valparaiso enlaplaya de Ventanas desde enero LLa autoridad maritima emitio una primera
Maritima 2 del 2018 aenero del 2019. propuesta de multa durante de enero de
2024, atribuyéndole responsabilidad a
AES Andes y otra empresa del sector.
AES Andes presenté sus descargos el
de febrero de 2024.
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Central Materia Fechainicio Organismo Descripcion Estado diciembre 2023 Resultado proceso
Ventanas Investigacion Penal. 30deagostode Fiscalia Regional de Investigacion por presencia de Investigacion en curso, desformalizada. Encurso.
2018. la Region Biobio. carbonen playalas Ventanas en virtud Alafechaesta pendiente el desarrollo

delarticulo 136 de la Ley General de
Pescay Acuicultura.

de unapericia privada a efectos de
establecer el origen del carbon que
varaenlaplayaatravés de alguna
Universidad o Consultor Particular que
sera contratado por la Fiscalia. A su
vez, esta pendiente requerimientos de
informacion formulados por Fiscalia.
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58 Comite de Directores

[GRI2-9;NCG 4613.3,10]
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anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 50 bis de

la Ley N©18.046 de Sociedades Andnimas (‘LSA"), los

abajo firmantes, en su calidad de integrantes del Comité de
Directores (el “Comité”) de AES ANDES S.A. (en adelante
también denominada "‘AES Andes’, la “Sociedad” o la
“Compania”), suscriben el presente informe anual de gestion
del Comité para el afio 2023, el que incluye:

¢ Unresumen de las actividades mas relevantes
desarrolladas por el Comité desde el 26 de enero de 2023
(sesion No260) al 21 de diciembre de 2023 (sesion NO275); y,

» Losdetalles de los gastos del Comité para dicho afio y las
recomendaciones a los accionistas de la Sociedad.

1. Integracion del comité

Durante el afio 2023, el Comité estuvo integrado por los
directores titulares de la Sociedad, sefiores Gonzalo Parot
Palma, Daniel Fernandez Koprich y Radovan Razmilic
Tomicic.

El Comité fue presidido por el director independiente sefior
Gonzalo Parot Palma.

2. Actividades

Durante el ejercicio 2023, el Comité se reunio regularmente y
sesiono en 16 oportunidades, haciendo uso de las facultades
y cumpliendo con los deberes legales establecidos en el
articulo 50 bis de la LSA, informando al directorio de AES
Andes (el “Directorio”) de sus acuerdos y recomendaciones,
respecto de:

(1) Estados Financieros: “Examinar los Estados Financieros
presentados por los administradores de la Sociedad,

los informes de los Auditores Externos y el balance, y el
pronunciamiento de manera previa a su presentacion a los
accionistas”;

(2) Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo:
“Proponer al Directorio la designacion de los auditores
externos y clasificadores de riesgo privados”;

(3) Operaciones con Partes Relacionadas: “Examinar
los antecedentes relativos a las transacciones entre partes
relacionadas, de conformidad al Titulo XVIde laLSA,y
evacuar sus recomendaciones’;
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(4) Remuneraciones y Compensaciones:

“Examinar los sistemas de remuneraciones

y politica de compensacion de los gerentes,

ejecutivos principales y trabajadores de la
Sociedad”;y,

(5) Otras materias: “Revisar las deméas materias que
le fueran encomendadas y/o presentadas por su
relevancia parala Sociedad”.

A continuacion, respecto de dichas facultades, se da
cuenta de las actividades desarrolladas durante el afio 2023,
informando las tareas realizadas por el Comité, siguiendo el
mismo orden de las materias antes citadas:

(1) Estados Financieros y Asuntos Relacionados.
Enrelacion con esta materia, las actividades fueron las
siguientes:

1.1 Recomendar favorablemente al Directorio la aprobacion
de Balances y Estados Financieros trimestrales, intermedios
y/o anuales, segun IFRS (sesiones N°261 del 27 de febrero,
N°264 del 4 de mayo, N°268 del 3 de agosto y N°272 del 2 de

noviembre).

1.2 Analizar el presupuesto de la Companiia para los periodos
2023-2024 y 2024-2025. Recomendar favorablemente su
aprobacion por el Directorio, incluyendo el presupuesto de
las operaciones entre partes relacionadas consideradas

en el presupuesto anual, para efectos de la Politica de
Habitualidad (sesiones N°261 del 27 de febrero, N°262 del

30 de marzo, N°270 del 28 de septiembre, N°273 del 21de
noviembre y N°275 del 21 de diciembre).

1.3 Analizar la Memoria Anual de la Compania (sesion N°262
del 30 de marzo).

(2) Auditores Externos, Clasificadores de Riesgo y
Materias Relacionadas.

Enrelacion con estas materias, las actividades fueron las
siguientes:

21 Proponer al Directorio la designacion de los auditores
externos para el afio 2023y 2024 (sesiones N°260 del 26 de
eneroy N°275 del 21 de diciembre).

2.2 Proponer al Directorio las empresas clasificadoras de
riesgo para el afno 2023 (sesion N0262 del 30 de marzo).

2.3 Recomendar favorablemente al Directorio aprobar los
informes de revision limitada e informe anual de los Auditores
Externos de la Companiia, incluyendo el informe de control
interno (sesiones N°261del 27 de febrero, N°268 del 3 de
agosto; y N°272 del 2 de noviembre).

2.4 Actualizacion de los avances del Plan de Auditoria Interna
y recomendacion favorable del plan de auditoria interna para
elano 2024 de su presupuesto (sesiones N°262 del 30 de
marzo, N°266 del 29 de junio; N°270 del 28 de septiembre, y
N° 275 del 21 de diciembre).

2.5 Contratacion de Servicios de Ernst & Young ("EY”)
requeridos para la emision del Bono 144-A y Regulacion S
(sesion N°271del 26 de octubre).

(3) Operaciones entre Partes Relacionadas.

Las operaciones entre partes relacionadas (“OPRs”) que se
resumen a continuacion fueron conocidas y/o aprobadas
por la unanimidad de los miembros del Comité, lo que
incluye a la unanimidad de los directores independientes de
la Compaiiia, y todas ellas tuvieron por objeto contribuir al
interés social y se ajustaron a precios, términos y condiciones
gue prevalecian en el mercado al tiempo de su celebracion.
Se hace presente que la Politica de Habitualidad de la
Sociedad aprobada en la sesion N°680 del directorio de la
Sociedad, de fecha 17 de diciembre de 2020, establece los
requisitos de aprobacion o informacion de aquellas OPRs
que ella contempla.

3.1 Recomendar favorablemente al Directorio el otorgamiento
de boletas bancarias de garantia por parte de la Compaiiia,
para caucionar obligaciones de las filiales que se indican:

(i) En beneficio de AES Chile Inversiones Renovables
SpA para garantizar la seriedad de las ofertas de esa
filial, en licitaciones del Ministerio de Bienes Nacionales
de concesiones de uso oneroso sobre terrenos fiscales
durante el periodo de desarrollo y construccion de los
proyectos denominados “Lagunas Oriente”, “Salar de
Llamara”, “Oficina. Alemana 3", “Cerro Los Dorados’,
“San Carlos 1"y “San Carlos 2” (sesiones N°261del 27 de
febreroy N°263 del 27 de abril).

(i) En beneficio de AES Chile Inversiones Renovables SpA
afavor de los propietarios, arrendatarios, usufructuarios

o quien explote a cualquier titulo las respectivas
instalaciones del sistema de transmision, para caucionar el
cumplimiento de sus obligaciones derivadas de la solicitud

260 > Memoria Anual Integrada 2023



0

Nuestro enfoque de gestion:
acelerar un futuro sostenible

aeS Andes

de punto de conexion de los proyectos denominados
“Lagunas Oriente, “Salar de Llamara”, “Cerro Los Dorados”,
“San Carlos 1", “San Carlos 2"y “Solar Oriente” al Sistema
Eléctrico Nacional (sesiones N°263 del 27 de abril y N°270
del 28 de septiembre).

(iii) En beneficio de Cristales SpA y Energia Edlica Pampas
SpA, a favor del Ministerio de Bienes Nacionales, para

la adquisicion de las servidumbres de acceso alos
proyectos denominados “Pampas”y “Cristales” (sesion
N°267 del 27 de julio).

(iv) En beneficio de Apatama Solar SpA a favor de los
propietarios, arrendatarios, usufructuarios o quien explote
a cualquier titulo las respectivas instalaciones del sistema
de transmision en que se interconecte el proyecto “San
Carlos”, y en beneficio también del banco emisor de la
boleta de garantia (sesion N°269 del 24 de agosto).

(v) En beneficio de Energia Edlica San Matias SpA, a favor
del Ministerio de Obras Publicas, Direccion Regional de
Vialidad Biobio, derivadas del Convenio Ad Referendum de
fecha 10 de agosto de 2022 y de la ejecucion de senalética
y medidas de seguridad (sesion N°271 del 26 de octubre).

3.2 Recomendar favorablemente al Directorio, en lo que sea
pertinente, aprobar la ejecucion de una orden de cambio
entre la filial Andes Solar SpA del contrato de suministro de
sistemas de almacenamiento celebrado con Fluence Energy
LLGC, para el proyecto Andes Solar Il B. (sesion N°260 del 26
de enero).

3.3 Recomendar favorablemente al Directorio aprobar, en lo

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desemperio 2023 . X
transparencia y excelencia

que sea pertinente, las operaciones consistentes en (sesion
N°261 del 27 de febrero):

(i) la constitucion de una nueva sociedad de giro de
transmision (“NewCo”),

(i) la cesion de activos de transmision a NewCo por parte
de lafilial Parque Edlico Campo Lindo SpA,;

(iii) La suscripcion de contratos de peaje o transmision y uso
deinstalaciones entre NewCo y respectivamente las filiales
Parque Edlico Campo Lindo SpA, Energia Edlica San Matias
SpA, Energia Edlica Rinconada SpA y Energia Edlica Don
Alvaro SpA., y contrato uso de permiso compartido, entre
Parque Edlico Campo Lindo SpAy NewCo;y,

(iv) La suscripcion de otros contratos, autorizaciones, y
servidumbres relacionados con los anteriores.

3.4 Recomendar favorablemente al Directorio aprobar un
aumento de capital en la filial AES Colombia (sesion N°262
del 30 de marzo).

3.5 Recomendar al Directorio aprobar, en lo que sea
pertinente, la suscripcion por parte de Andes Solar Il

SpA de un contrato para el suministro de sistemas de
almacenamiento con Fluence Energy, LLC para el proyecto
“Andes Solar II-a” (sesion N°262 del 30 de marzo).

3.6 Recomendar favorablemente al Directorio aprobar

la celebracion de un contrato de servicios (Secondment
Agreement) con Alto Maipo SpA por hasta el 50% del tiempo
de trabajo de ciertos empleados de la Sociedad, por un plazo

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

de un afio, sujeto a la aprobacion de
los acreedores de Alto Maipo SpA
(sesion N°263 del 27 de abril).

3.7 Tomar conocimiento,

conforme ala Politica de
Habitualidad, de la modificacion

del contrato de suministro de
energia suscrito en 2021 entre la
Sociedady lafilial Empresa Eléctrica
Angamos SpA

(sesion N°263 del 27 de abril).

3.8 Tomar conocimiento y aprobar, conforme a

la Politica de Habitualidad, proceder a la facturacion de
servicios prestados por la Compafiia a sus filiales y a filiales
de sumatriz The AES Corporation (que no son filiales de la
Sociedad) (sesiones N°265 del 25 de mayo y N°275 del 21de
diciembre).

3.9 Recomendar favorablemente al Directorio, en lo que
sea pertinente, la modificacion de la garantia otorgada por
la sociedad AES Chile Inversiones Renovables SpA, para
caucionar obligaciones de su filial Energia Edlica Paposo
SpA, en favor de Esteyco Chile SpA, derivadas del Contrato
de Co-desarrollo suscrito entre esas compaiias (sesion
N°267 del 27 de julio).

310 Recomendar favorablemente al Directorio aprobar,

en lo que sea pertinente, la suscripcion de un contrato de
suministro de sistemas de almacenamiento para el proyecto
‘Andes Solar llI” entre la filial Andes Solar SpA y Fluence
Energy LLC (sesion N°268 del 3 de agosto).
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3.11 Recomendar favorablemente al Directorio aprobar la
suscripcion por parte de la Sociedad de los actos, contratos
y documentos necesarios para perfeccionar modificaciones
al Secured Exit Loan Agreement y al Working Capital Facility
suscritos entre la Sociedad y Alto Maipo SpA (sesidon N°269
del 24 de agosto).

3.12 Recomendar favorablemente al Directorio aprobar,
enlo que sea pertinente, la suscripcion de un contrato de
arrendamiento de terreno entre las filiales Punta del Sol
y Eléctrica Angamos para la instalacion de un sistema
de almacenamiento de energia (sesion N°269 del 24 de
agosto).

313 Recomendar favorablemente al Directorio la aceptacion
de la oferta de AES Servicio América para la prestacion de
servicios relacionados con contabilidad, tesoreria y payroll de
recursos humanos (sesion N°270 del 28 de septiembre).

3.14 Tomar conocimiento, conforme a la Politica de
Habitualidad, de la modificacion del contrato de suministro
de energia celebrado entre Andes Solar Il SpAy la Sociedad,
suscrito en enero de 2022, (sesion N°270 del 28 de
septiembre).

3.15 Recomendar favorablemente al Directorio, que la
Sociedady, enlo que sea pertinente, que las filiales Andes
Solar SpAy Andes Solar Il SpA ejecuten las ordenes de
cambio de los contratos de suministro de sistemas de
almacenamiento celebrados por cada una de ellas con
Fluence Energy LLC, para los proyectos denominados
“Virtual Reservoir 27, “Andes Solar [I-B Expansion”y “Andes
Solar IV” (sesion N°270 del 28 de septiembre).
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3.16 Recomendar favorablemente al Directorio,
laimplementacion de las modificaciones y
reestructuraciones societarias que permitan el gjercicio

de la opcion de Global Infrastructure Partners (GIP)

de incorporarse como socio en los proyectos “Andes

V", “Andes IIB Exp.”, “Andes IIA BESS”, “Bolero” y “San
Matias”, asi como la suscripcion de los documentosy la
celebracion de las operaciones entre partes relacionadas
necesarias para su implementacion (sesion N°273 del 21 de

Acerca de estamemoria
anual integrada

noviembre).

317 Tomar conocimiento de la transferencia de concesiones
de uso oneroso de AES Chile Inversiones Renovables SpA a
las sociedades San Carlos SpA, Llanos del Sol SpA'y Solar
Oriente SpA. (sesion N°275 del 21 de diciembre).

Se hace presente que, si bien este Comité puede analizar en
lo que sea pertinente operaciones entre partes relacionadas
de filiales, esas operaciones son en definitiva aprobadas

por los 6rganos corporativos correspondientes de las
respectivas filiales.

(4) Sistemas de Remuneraciones y Compensaciones.
Enrelacion con estas materias, se revisaron las
compensacion y planes de incentivo del Gerente General,
ejecutivos principales y trabajadores de la Sociedad (sesion
N°261del 27 de febrero).

(5) Otros asuntos de relevancia para la sociedad.
En relacion con otros asuntos relevantes, las actividades
fueron las siguientes:

Informacion Adicional

51Recomendar favorablemente al Directorio aprobar el
protocolo sobre Hechos Esenciales (sesion N°261del 27 de
febrero).

5.2 Recomendar favorablemente al Directorio aprobar

la renovacion del plan de seguros para el periodo 2023-
2024, operacion que incluye la participacion de laempresa
relacionada ala controladora, AES Global Insurance
Company (sesion N°262 del 30 de marzo).

5.3 Tomar conocimiento de la propuesta de citacion a la junta
extraordinaria de accionistas de 21de abril y 10 de agosto de
2023 (sesiones N°262 del 30 de marzo y N°266 del 29 de junio).

5.4 Tomar conocimiento de las negociaciones que se llevan
adelante respecto a la venta de titulos de crédito transferibles
alaorden por el mecanismo de estabilizacion de precios de
la energia eléctrica (sesion N°265 del 25 de mayo).

5.5 Tomar conocimiento de la nueva estructura de poderes
de la Sociedad (sesion N°265 del 25 de mayo).

5.6 Tomar conocimiento de la propuesta de solicitud de
retiro, desconexion y cese de operaciones de las unidades
de generacion a carbon “Norgener 1"y “Norgener 2", que
conforman la “Central Termoeléctrica Norgener”, asicomo
de la propuesta de exencion del plazo de 24 meses para
informar el retiro (sesiones N°265 del 25 de mayo y N°274 del

5.7 Tomar conocimiento de la actualizacion del mercado
y situacion hidrologica (sesiones N°265 del 25 de mayo'y
N°266 del 29 de junio).
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5.8 Tomar conocimiento de la propuesta de solicitud de retiro (7) Gastos del comité. (8) Recomendaciones a los Accionistas.
dela Central Ventanas 2, asi como de la solicitud de exencion En relacion con el monto del presupuesto que la 422 Junta Para este afio no se han considerado nuevas
del plazo de 24 meses para informar el retiro, desconexion Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de abril de 2023 recomendaciones alos accionistas.
y cese de operaciones de la unidad de generacion a carbon aprobo para el Comité de Directores para el afio 2023,
Ventanas 2, y de dejar sin efecto la solicitud de acoger dicha ascendente al equivalente a US$ 25.000 (veinticinco
unidad al Estado de Reserva Estratégica. (sesiones N°260 mil Dolares estadounidense), se informa que los gastos
del 26 de enero y N°269 del 24 de agosto). efectuados, imputables a dicho presupuesto en el periodo

que abarca este informe, fueron los siguientes: Santiago, 27 de marzo del afio 2024.

(6) Funcionamiento del Comité de Directores.

coamostoameagonen ez I T
relevantes fueron las siguientes:

6.1 Aprobar el informe anual de gestion del Comité, conforme PWC Analisis de razonabilidad de la remuneracion US$17.000

alo establecido en el articulo 50 bis, inciso 8, No. 5 de la aFluence por LTSA
Ley de Sociedades Andnimas, para ser incorporado en la
Memoria Anual y presentado en la proxima junta ordinaria de
accionistas (sesion N°261 del 27 de febrero).

(*) valores referenciales con tipos de cambio al 31 de diciembre de 2023.

6.2 Aprobar la agenda tentativa de sesiones del Comité para
elafo 2023y de 2024 (sesiones N°260 del 26 de enero y
N°275 del 21 de diciembre).
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59 Antecedentes Flliales y Coligadas

[NCG4616.51]

Antecedentes de empresas relacionadas al 31 de diciembre 2023.
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AES Chile Inversiones Renovables SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

RUT: 76.786.355-1

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: la inversion en sociedades dedicadas a la
generacion, transmision, compra, venta, distribucion y
asesorias en todo lo relacionado a fuentes de energias
renovables (sean o no convencionales); la generacion,
transmision, compra, venta y distribucion de energia eléctrica
o de cualquier otra naturaleza, en cualquier zona del pais;
el otorgamiento de financiamiento a terceras personas por
medio de operaciones de crédito a través de otros actos o
contratos que tengan el mismo proposito; todo otro acto,
contrato, negocio y gestion relacionado con los objetos
anteriores que los accionistas acuerden.

Capital y acciones:

Capital pagado: US$108.939.988,61

Numero de acciones suscritas y pagadas: 11.419.970.363
Participacion: 100% directamente

Socio Administrador: AES Andes S.A.

Gerente General: Javier Dib (1)

Alto Maipo Delaware, LLC SpA

Naturaleza juridica: Sociedad de Responsabilidad Limitada
constituida bajo las leyes del Estado de Delaware, Estados
Unidos de América.

RUT: No aplica.

Direccion: 1000 North King Street, Wilmington, New Castle
County, Delaware 19801, USA.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: realizar cualquier actividad legalmente
permitida para este tipo de sociedad.

Capital y acciones: Capital US$: No aplica
Numero de acciones suscritas y pagadas: no aplica.

Participacion: 100% indirectamente, a través de Alto Maipo SpA.

Socio Administrador: Alto Maipo SpA.
Andes Solar [l SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por acciones

RUT: 77423.682-1 Direccion: Los Conquistadores N° 1730,
Piso 10, Providencia, Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: /a/ generacion de energia eléctrica; /b/

suministro, transmision, montaje

y explotacién de equipos, plantas

y centrales de energia eléctrica,

ya sean de dominio de la sociedad o

explotadas a cualquier otro titulo por ella; /c/ construccion,
montaje y explotacion de equipos, plantas y centrales de
generacion de energia eléctrica, ya sean de dominio de

la sociedad o explotadas a cualquier otro titulo por ella;

/d/ compra, venta, importacion, exportacion, elaboracion,
produccion, comercializacion, y distribucion de toda clase
de servicios, bienes o insumos que digan relacion con el
negocio energético de cualquier clase, y larealizacion de
inversiones en relacion con ellos; /e/ prestacion de servicios
energéticos de todo tipo; /f/ efectuar y desarrollar toda
clase de inversiones relativas a todo tipo de bienes, muebles
oinmuebles, corporales o incorporales, su explotacion,
comercializacion y administracion que digan relacion conla
generacion de energia eléctrica; /g/ constituir y participar
en otras sociedades, sean filiales y coligadas, de todo tipo

y naturaleza cuyo giro esté relacionado con la generacion
de energia eléctrica; y /h/ en general, ejecutar toda clase de
actosy celebrar todos los contratos que sean necesarios
para el cumplimiento del objeto de la sociedad o el desarrollo
de su giro, pudiendo realizar todas las actividades conexas
o conducentes a los objetivos expresados y otros negocios
que digan relacion con el giro de la cociedad.
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Capital y acciones: capital US$407.197.036 dividido en
352.271144 acciones.

Participacion: 352.268.062 acciones corresponden a la Serie
A (Chile Renovables SpA), 1.000 acciones corresponden a
la Serie C-1 (AES Andes S.A.), 541 acciones corresponden
ala Serie C-2 (Glacier AcquisitionCo SpA), 1.000 acciones
corresponden a la Serie D-1 (AES Andes S.A.) y 541 acciones
corresponden a la Serie D-2 (Glacier AcquisitionCo SpA).
NuUmero de acciones suscritas y pagadas: 352.271.144
acciones suscritas y pagadas.

Socio Administrador: AES Andes S.A.

AES Colombia & CIA SCAESP

Naturaleza juridica: sociedad en comandita por acciones
(Extranjera).

Direccion: Av. Calle 100 N° 19-54, oficina 901, Bogota,
Colombia.

Teléfono: (57 1) 4079555

Fax: (57 1) 6427311

Objeto social: generacion y comercializacion de energia
eléctrica. En desarrollo de su objeto principal, la adquisicion,
construccion, operacion, mantenimiento y

explotacion comercial de plantas de
generacion existentes o nuevas,

asi como adelantar todo tipo de

proyectos de autogeneracion,

cogeneracion o generacion
distribuida.

Capital y acciones: capital
pagado, COP$277.288.278.674
Numero de acciones suscritasy
pagadas: 264.278.626
Participacion: 99,98%

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desemperio 2023 . X
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indirectamente a través de Norgener Foreign Investment
SpA. (264.225.426 acciones), y AES Andes S.A. (12
acciones).

Gerente General: Federico Echavarria Restrepo

Personal total 137; técnicos 54, administrativos 8,
profesionales 65, ejecutivos 10.

Miembros de la Junta Directiva

Directores Titulares: Juan Ignacio Rubiolo, Maria Paz Cerda (6),
Javier Dib (1), Mariana Paz Soto (8) y Ricardo Falu.
Directores Suplentes: Ricardo Roizen (2), Emiliano Chaparro
(3), Daniel Scali Abritta (9), Ricardo Bull Silvarinho (7) y Paola
Hartung (10).

AES Chivor SA.

(Socio Gestor de AES Colombia & CIASCAE.S.P)
Naturaleza juridica: Sociedad Andnima Extranjera
Direccion: Av. Calle 100 N©19-54, oficina 901, Bogota,
Colombia.

Teléfono: (57 1) 4079555

Fax: (57 1) 6427311

Objeto social: suscripcion, adquisicion, enajenacion o
inversion en titulos de valores, en acciones, en bonos
convertibles en acciones y todo tipo de valores de renta fija;
inversion en otras sociedades; inversion en toda clase de
bienes para el cumplimiento de su objeto; participacion como
socio de otras entidades, o aporte de capitales, adquisicion o
tenencia de acciones y obligaciones de otras companias. Se
excluye la posibilidad de avalar y garantizar obligaciones de
tercerosy de sus propios accionistas.

Capital y acciones: capital pagado, COP$120.000.000
Numero de acciones suscritas y pagadas: 120.000.
Participacion: 98,12% directa e indirectamente a través de

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

Norgener Foreign Investment SpAy AES Andes S.A.
Accionistas: AES Andes S.A. (57.750 acciones); Norgener
Foreign Investment (60.750 acciones); Empresa Eléctrica
Ventanas SpA (750 acciones); Jason Dutil (750 acciones).
Personal: técnicos 54, profesionales 65, administrativos 8 y
ejecutivos 10.

Alto Maipo SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

RUT: 76.170.761-2

Direccion: Los Conquistadores 1730, piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: generacion, transmision, compra, venta y
distribucion de energia y potencia eléctrica en cualquier
lugar del pais 0 en el extranjero; ejecucion y explotacion

de obras de infraestructura civil, hidraulica, y de cualquier
otra naturaleza; inversion en toda clase de bienes muebles

e inmuebles; participacion en toda clase de licitaciones,
adjudicaciones y propuestas, publicas o privadas; prestacion
de servicios de asesoria integral.

Capital y acciones: capital pagado, US$550.409.597,04.

N© de acciones suscritas y pagadas: 306.009. 000 acciones
suscritas y pagadas.

Participacion: 99,9% directamente, y 0,1% indirectamente a
través de AES Chile Inversiones Renovables SpA.
Presidente del Directorio: Marcelo Tokman Ramos.
Directores: Marcelo Tokman Ramos, Javier Dib (1) y Ricardo
Roizen (2).

Directores Suplentes: Mariana Soto (8), Maria Paz Cerda (6)
y Leandro Gallardo (11).

Gerente General: Norberto Corredor (4).

Personal*: profesionales 10.
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Andes Solar SpA

Naturaleza juridica: sociedad por acciones
RUT: 76.579.067-0

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,

Santiago de Chile.
Teléfono: (56 2)3333 8300

Objeto social: generacion de energia eléctrica; el suministro,
transmision, montaje y explotacion de equipos, plantas

y centrales de energia eléctrica, ya sean de dominio de

la sociedad o explotadas a cualquier otro titulo por ella;
construccion, montaje y explotacion de equipos, plantas

y centrales de generacion de energia eléctrica, ya sean

de dominio de la sociedad o explotadas a cualquier otro
titulo por ella; compra, venta, importacion, exportacion,
elaboracion, produccion, comercializacion, y distribucion de
toda clase de servicios, bienes o insumos que digan relacion
con el negocio energético de cualquier clase, y la realizacion
de inversiones en relacion con ellos; prestacion de servicios
energéticos de todo tipo; efectuar y desarrollar toda clase
deinversiones relativas a todo tipo de bienes, inmuebles,
corporales o incorporales, su explotacion, comercializacion
y administracion que digan relacion con la generacion de
energia eléctrica; constituir y participar en otras sociedades,
sean filiales y coligadas, de todo tipo y cuyo giro esté
relacionado con la generacion de energia eléctrica; en
general, ejecutar toda clase de actos y celebrar todos los
contratos que sean necesarios para el cumplimiento del
objeto de la sociedad o el desarrollo de su giro, pudiendo
realizar todas las actividades conexas o conducentes alos
objetivos mencionados o que digan relacion con su giro.

Capital y acciones: capital US$33.246193,59.
Numero de acciones suscritas y pagadas: 178.010 acciones
suscritas y pagadas.

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desemperio 2023 . X
transparencia y excelencia

Participacion: 100%

Socio Administrador: AES Andes S.A.

Gerente General: Javier Dib (1)

Directores Titulares: Javier Dib (1), Ricardo Roizen (2) y Maria
Paz Cerda (6).

Andes Solar IV SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

RUT: 76.625173-0

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2)3333 8300

Objeto social: La generacion de energia eléctrica; el
suministro, transmision, montaje y explotacion de equipos,
plantasy centrales de energia eléctrica, ya sean de dominio
de la sociedad o explotadas a cualquier otro titulo por ella;
la construccion, montaje y explotacion de equipos, plantas
y centrales de generacion de energia eléctrica, ya sean

de dominio de la sociedad o explotadas a cualquier otro
titulo por ella; la compra, venta, importacion, exportacion,
elaboracion, produccion, comercializacion, y distribucion
de toda clase de servicios, bienes o insumos que digan
relacion con el negocio energético de cualquier clase, y la
realizacion de inversiones en relacion con ellos; la prestacion
de servicios energéticos de todo tipo; efectuar y desarrollar
toda clase de inversiones relativas a todo tipo de bienes,
inmuebles, corporales o incorporales, su explotacion,
comercializacion y administracion que digan relacion con

la generacion de energia eléctrica; constituir y participar en
otras sociedades, sean filiales y coligadas, de todo tipo y
naturaleza cuyo giro esté relacionado con la generacion de
energia eléctrica; en general ejecutar toda clase de actos

y celebrar todos los contratos que sean necesarios para el
cumplimiento del objeto de la sociedad o el desarrollo de

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

su giro, pudiendo realizar todas las actividades conexas o
conducentes a los objetivos mencionados u otros negocios
que digan relacion con su giro.

Capital y Acciones: Capital US$150.066.646

Numero de Acciones suscritas y pagadas: 1.541 acciones

suscritas y pagadas.

Participacion: 1.000 corresponden a acciones de la Serie

A (AES Andes S.A.) y 541 a acciones de la Serie B (Glacier
AcquisitionCo SpA).

Administracion: AES Andes S.A.

Gerente General: Javier Dib (1).

Bolero SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

RUT: 76175.608-7

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2)3333 8300

Objeto social: generacion, comercializacion, transporte,
transformacion, compray venta de energia eléctrica, sea

por cuenta propia o de terceros; operacion de plantas de
energia eléctricay las estructuras y servicios auxiliares que
sean necesarios para llevar a cabo tal objeto; desarrollo y
construccion de proyectos fotovoltaicos; comercializacion,
distribucion, representacion y venta de toda clase de
equipos, materiales, e insumos relacionados con el

rubro eléctrico e industrial, suimportacién y exportacion;
elaboracion de toda clase de productos y servicios,
construcciones, obras, montajes eléctricos y civiles, sea por
cuenta propia o por cuenta de terceros, mediante comision y
consignacion, representacion u otros sistemas contractuales;
compra, venta, permuta, arrendamiento y enajenacion de
toda clase de bienes inmuebles, concesiones, derechos
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y otros bienes similares; prestacion de toda clase de
servicios, por cuenta propia o de terceros y asesoria en
general, incluyendo, entre otras, las relacionadas con el
suministro y generacion de electricidad; y la inversion en
derechos sociales y acciones en sociedades de cualquier
tipo constituidas en Chile o en el extranjero. El objeto podra
ser llevado a cabo directamente por la sociedad o por otras
sociedades en la que la sociedad participe. La sociedad
tendra plena capacidad legal para adquirir derechos y
contraer obligaciones, para celebrar todos los actos que no
sean contrarios a la ley o a sus estatutos, y para llevar a cabo
todas sus actividades, cumplir los contratos e intervenir en
las operaciones que directa o indirectamente se relacionen
con los objetos de la sociedad.

Capital y acciones: capital US$284.742.477.

Numero de acciones suscritas y pagadas:
15.000153.326.536 acciones.

Participacion: 15.000153.325.536 Serie A (Chile Renovables
SpA),1.000 Serie B (AES Andes S.A)

Administracion: AES Andes S.A.

Gerente General: Javier Dib (1).

Cerrolos Dorados SpA

Rut: 76.708.867-1

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Objeto social: en el mercado de comercio mayorista de
energia eléctrica, desarrollar la produccion de energia
eléctrica e inyectar dicha produccion en el Sistema
Eléctrico Nacional; en el ambito de la comercializacion,
comprar energia eléctrica para venderla a distribuidoras de

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desemperio 2023 . X
transparencia y excelencia

energia eléctrica o usuarios finales/clientes libres; construir,
instalar, operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos denominados
Energias Renovables No Convencionales; adquirir,

arrendar o celebrar cualquier otro acto juridico relativo
alaincorporacion de activos de generacion, térmicos,
hidraulicos o aquellos denominados Energias Renovables No
Convencionales; adquirir, arrendar o celebrar cualquier otro
actojuridico relativo a proyectos de generacion eléctrica de
terceros; operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion de energia adquiridos a terceros; comercializar
excedentes de energias provenientes de medios de Energias
Renovables No Convencionales propios o contratados, para
acreditar el cumplimiento de la obligacion sefialada en el
articulo cinto cincuenta bis de la ley veinte mil doscientos
cincuentay siete o aquella que lareemplace; comercializar
energia eléctricay su potencia asociada con otras empresas
generadoras; adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de
bienes e instalaciones de generacion de energia eléctrica;
diseno, desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de
proyectos, energia, arquitectura u otra especialidad relativa
ala generacion de electricidad; adquirir, explotar y transferir
concesiones de servicios eléctricos, telecomunicaciones,
telefonia, telegrafia, transmisiones de télex y de datay
radiocomunicaciones; construir, instalar, explotar y mantener
centrales de generacion eléctrica de cualquier tipo para
venderlos a terceros; la construccion de una o mas centrales
de generacion eléctrica de cualquier tipo para vender la
produccion a generadoras, distribuidoras o usuarios finales;
efectuar toda clase de inversiony celebrar todo tipo de
actos y contratos traslaticios o de mera tenencia, relativos
atodo tipo de bienes muebles o inmuebles, corporales
oincorporales, destinados a su adquisicion, explotacion,
comercializacion y administracion y que digan relacion con
cualquiera de los objetos y giros antes referidos; aumentar

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional

o reducir potencia mediante la adquisicion o enajenacion de
activos de generacion de cualquier tipo; y realizar todos los
actos, y cualquier otra actividad que relacionada o no con los
puntos anteriores, decidan los accionistas efectuar.

Capital y acciones: capital pagado US$ 1.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 1.000.
Participacion: 100% AES Andes S.A.

Directores: Javier Dib (1), Ricardo Roizen (2) y Maria Paz
Cerda (6).

Gerente General: Javier Dib (1).

Chagual Energia SpA

Rut: 76.975.739-2

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 33338300

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Objeto social: desarrollar la produccion de energia eléctrica
en el mercado de comercio mayorista de energia eléctrica
e inyectar dicha energia en el Sistema Eléctrico Nacional;
comprar energia eléctrica para vender a distribuidoras

de energias eléctricas o usuarios finales/clientes libres;
construir, instalar, operar, explotar, mantener y administrar
activos de generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos
denominados Energias Renovables No Convencionales,
adquirir, arrendar o celebrar cualquier otro acto juridico
relativos a proyectos de generacion eléctrica de terceros;
operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion de energia adquiridos a terceros; comercializar
excedentes de energias proveniente de medios de Energias
Renovables No Convencionales propios o contratados
para acreditar el cumplimiento de la obligacion sefialada

en el articulo 150 bs de la Ley 20.257; comercializar energia
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eléctricay su potencia asociada con otras empresas
generadoras; la adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de bienes
e instalaciones de generacion de energia eléctrica; disefo,
desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de proyectos
de ingenieria, energia, arquitectura y otra especialidad
relativas a la generacion de electricidad; adquirir, explotar

y transferir concesiones de servicios eléctricos, de
telecomunicaciones, telefonia, telegrafia, transmisiones de
télex y de data y radiocomunicaciones; construir, instalar,
explotar y mantener centrales de generacion eléctrica de
cualquier tipo para venderlos a terceros; la construccion de
una o mas centrales de generacion eléctrica de cualquier tipo
para vender la produccion a generadoras, distribuidoras o
usuarios finales; prestar asesoria en el mercado mayorista de
energia eléctrica; efectuar toda clase de inversion y celebrar
todo tipo de actos y contratos traslaticios o de mera tenencia,
relativos a todo tipo de bienes muebles e inmuebles,
corporales o incorporales, destinados a su adquisicion,
explotacion, comercializacion y administracion y que diga
relacion con cualquiera de los objetos y giros antes referidos;
aumentar o reducir potencia mediante la adquisicion o
enajenacion de activos de generacion de cualquier tipo;
realizar todos los actos y cualquier otra actividad relacionada
0 no con los puntos anteriores que los socios decidan
efectuar.

Capital y acciones: capital pagado US$ 10.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 10.000.
Participacion: 100% indirectamente a través de AES Chile
Inversiones Renovables SpA.

Administracion: AES Chile Inversiones Renovables SpA
Gerente General: Javier Dib (1.).

Chile Renovables SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Gobierno Corporativo: ética,

Nuestro desempeno 2023 transparenciay excelencia

RUT: 77.371.671-4

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,

Santiago de Chile.
Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: inversion en toda clase de bienes, muebles
oinmuebles, corporales e incorporales, tales como y sin
que la siguiente enumeracion impligue limitacion, acciones,
derechos sociales, participaciones en cualquier tipo de
sociedad o corporacion, bonos, papeles comerciales,
instrumentos negociables o cualquier otro tipo de valores,

ya sea en Chile o en el extranjero, asi como la administracion,

transferencia, uso de los mismos y la percepcion de
dividendos y utilidades fruto de ellos; y otorgamiento

de financiamiento a terceras personas por medio de
operaciones de crédito o a través de otros actos o contratos
que tengan el mismo propdosito.

Capital y acciones: Capital US$812.265.395,64.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 813195.316, de
las cuales 414.729.612 acciones corresponden ala Serie Ay
398.465.704 acciones corresponden a la Serie B.
Participacion: AES Andes S.A.100% de las acciones Serie A
(parcialmente pagadas) y Glacier Acquisitionco SpA 100%
de las acciones Serie B.

Directores Titulares: Juan Ignacio Rubiolo, Ricardo Falu,
Ricardo Roizen (2), Jonathan Bram, Ronnie Hawkins.
Directores Suplentes: Jeff Mackay, Maria Paz Cerda (6),
Daniel Scali Abritta (9), Dan Barbosa y Bob Callahan.

Chile Renovables Il SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones
RUT: 77.822.344-9

Direccion: Los Conquistadores N° 1730,
Piso 10, Providencia, Santiago de Chile.
Teléfono: (56 2) 3333 8300

Acerca de estamemoria
anual integrada
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Objeto social: inversion y propiedad en las acciones,
derechos sociales o participaciones de cualquier tipo
en sociedades dedicadas a la propiedad, operacion y
mantenimiento de proyectos de generacion de energia
edlicaosolary alatransmision, compray venta de energia;
la ejecucion y explotacion de trabajos de infraestructura
civily de cualquier otra naturaleza relacionados con el
desarrollo, construccion y operacion de proyectos de
energias renovables; inversion en toda clase de bienes,
muebles o inmuebles, corporales o incorporales, tales como,
y sin que la siguiente enumeracion implique limitacion,
acciones, derechos sociales, participaciones en cualquier
tipo de sociedad o corporacion, bonos, papeles comerciales,
instrumentos negociables o cualquier otro tipo de valores,

ya sea en Chile o en el extranjero, asi como la administracion,
transferencia, uso de los mismos y la percepcion de
dividendos y utilidades fruto de ellos; y otorgamiento

de financiamiento a terceras personas por medio de
operaciones de crédito o a través de otros actos o contratos
que tengan el mismo proposito.

Capital y acciones: Capital US$1.000

Numero de acciones suscritas y pagadas: 1.000 acciones,
de las cuales 510 acciones corresponden a la Serie Ay 490
acciones ala Serie B.

Participacion: 100% de las acciones Serie A

Gerente General: Javier Dib (1).

Directores Titulares: Juan Ignacio Rubiolo, Ricardo Falu,
Ricardo Roizen (2), Hernan Ulloa (13), y Norberto Corredor (4).
Directores Suplentes: Jeff Mackay, Maria Paz Cerda (6),
Daniel Scali Abritta (9), Andrea Sougarret (12) y Leandro
Gallardo (11).

Compania Transmisora Angamos SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por acciones
RUT: 76.680114-5
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Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.
Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: administrar, desarrollar y explotar en todas sus
formas sistemas de transporte o transmision de electricidad,
por cuenta propia o ajena, de su propiedad o de terceros,
pudiendo para tales efectos obtener, adquirir y gozar de las
CONCEeSIoNEeS y permisos respectivos, y ejercer todos los
derechos y facultades que la legislacion vigente confiere a
las empresas eléctricas.

Capital y Acciones: capital US$10.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 10.000.
Participacion: 100% indirectamente, a través de Empresa
Eléctrica Angamos SpA.

Gerente General: Vicente Javier Giorgio

Directores Titulares: Javier Dib (1), Ricardo Roizen (2) y Maria
Paz Cerda (6).

Compania Transmisora La Cebada S.A.

Naturaleza juridica: Sociedad Andnima RUT:
76.729.711-4
Direccion: Los Conquistadores N° 1730,
Piso 10, Providencia, Santiago de
Chile.
Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: explotacion,

desarrollo de sistemas eléctricos,

de su propiedad o de terceros,
destinados al transporte,
transmision y transformacion
de energia eléctrica, ya sea

Gobierno Corporativo: ética,
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dentro del pais 0 en el extranjero y la adquisicion de los
mismos. Para tales efectos podra obtener, adquirir o gozar
de las concesiones, permisos y autorizaciones respectivos,
como, asimismo, ejercer los derechos y facultades que la
legislacion vigente confiera a las empresas eléctricas; a
comercializacion de la capacidad de transporte de lineas y
de transformacion de las subestaciones y equipos asociados
aellas, con el objeto de que las centrales generadoras,

tanto nacionales como extranjeras, puedan transmitir la
energia eléctrica que produceny llegar hasta sus centros

de consumo; desarrollar otras actividades comerciales e
industriales que se relacionen con el aprovechamiento de la
infragstructura destinada a la transmision eléctrica, prestar
todo tipo de servicios y asesorias en las especialidades de la
ingenieria y diseno, construccion, mantencion y operacion de
sistemas de transmision para terceros, como asimismo, las
demas actividades vinculadas con su objeto social; formar

o tomar interés en toda clase de sociedades, asociaciones,
corporaciones o instituciones, pudiendo actuar directamente
o através de dichas sociedades, tanto en el pais como en el
extranjero.

Capital y acciones: Capital pagado: CLP$5.251131.052.
Numero de acciones: 5.251131.052 acciones suscritas y
pagadas.

Participacion: 99,99% AES Andes S.A.y 0,01% Parque Edlico
Los Cururos SpA.

Gerente General: Javier Dib (1).

Directores: Javier Dib (1), Ricardo Roizen (2) y Maria Paz
Cerda (6).

Compania Transmisora Sur SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por acciones
RUT: 77.733.308-9
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Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.
Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: explotacion, desarrollo de sistemas eléctricos,
de su propiedad o de terceros, destinados al transporte,
transmision y transformacion de energia eléctrica, ya sea
dentro del pais 0 en el extranjero, y la adquisicion de los
mismos. Para tales efectos, podra obtener, adquirir o gozar
de las concesiones, permisos y autorizaciones respectivas,
como, asimismo, ejercer los derechos y facultades que
lalegislacion vigente confiera alas empresas eléctricas.
Asimismo, la comercializacion de la capacidad de transporte
de lineas y de transformacion de las subestaciones y
equipos asociadas a ellas, con el objeto de que las centrales
generadoras, tanto nacionales como extranjeras, puedan
transmitir la energia eléctrica que produceny llegar hasta sus
centros de consumo. Adicionalmente, podra desarrollar otras
actividades comerciales e industriales que se relacionen

con el aprovechamiento de la infraestructura destinada
alatransmision eléctrica, prestar todo tipo de servicios

y asesorias en las especialidades de laingenieriay de
diseno, construccion, mantencion y operacion de sistemas
de transmision para terceros, como, asimismo, las demas
actividades vinculadas con su objeto social. La sociedad
podra formar o tomar interés en toda clase de sociedades,
asociaciones, corporaciones o instituciones, pudiendo actuar
directamente o a través de dichas sociedades, tanto en el
pais como en el extranjero.

Capital y acciones: capital US$10.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 10.000.
Participacion: 100%

Administracion: AES Andes S A.

Gerente General: Javier Dib (1)
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Derivex S.A.

Naturaleza juridica: Sociedad Andnima (extranjera);
Direccion: Av. Cr 7 #71-21To B, Of 402, Bogotéa, Colombia
Fax: (57 1) 6427311

Obijeto social: administracion de un sistema de negociacion
de operaciones sobre instrumentos financieros derivados
que cuenten con la calidad de valor en los términos de

los parrafos 3y 4 del articulo 2 de laley 964 de 2005,
cuyos activos subyacentes sean energia eléctrica, gas
combustible u otros commodities energéticos y de registro
de operaciones sobre dichos instrumentos.

Capital y acciones: capital pagado COP$ 962154.000.
Numero de acciones suscritas y pagadas: 1.026.969.
Participacion: 5% indirectamente a través de AES Colombia
& CiaS.C.A.E.S.P. (51.348 acciones), la demas participacion
accionaria corresponde a terceros.

Gerente General: Juan Carlos Téllez Urdaneta

Personal: total 8, coordinadores 2, profesionales 4,
ejecutivos 1, practicante 1.

Directores Titulares: Jorge Hernan Jaramillo Ossa, Cecilia
Inés Maya Ochoa, Lina Maria Betancur, Fernando Gutiérrez y
Louis Francois Kleyn Lopez.

Directores Suplentes: Andrés Restrepo, Carlos Andrés
Morales, Nicolas Eduardo Mayorga Mora, German Garcés 'y
Gloria Cecilia Velasquez Mejia.

El Tréebol SpA

Rut: 76.708.896-5

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Gobierno Corporativo: ética,
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Objeto social: en el mercado de comercio mayorista de
energia eléctrica, desarrollar la produccion de energia
eléctrica e inyectar dicha produccion en el Sistema

Eléctrico Nacional; en el ambito de la comercializacion,
comprar energia eléctrica para venderla a distribuidoras de
energia eléctrica o usuarios finales/clientes libres; construir,
instalar, operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos denominados
Energias Renovables No Convencionales; adquirir,

arrendar o celebrar cualquier otro acto juridico relativo
alaincorporacion de activos de generacion, térmicos,
hidraulicos o agquellos denominados Energias Renovables No
Convencionales; adquirir, arrendar o celebrar cualquier otro
actojuridico relativo a proyectos de generacion eléctrica de
terceros; operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion de energia adquiridos a terceros; comercializar
excedentes de energias provenientes de medios de Energias
Renovables No Convencionales propios o contratados, para
acreditar el cumplimiento de la obligacion sefialada en el
articulo cinto cincuenta bis de la ley veinte mil doscientos
cincuentay siete o aquella que la reemplace; comercializar
energia eléctricay su potencia asociada con otras empresas
generadoras; la adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de
bienes e instalaciones de generacion de energia eléctrica;
diseno, desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de
proyectos, energia, arquitectura u otra especialidad relativa
ala generacion de electricidad; adquirir, explotar y transferir
concesiones de servicios eléctricos, telecomunicaciones,
telefonia, telegrafia, transmisiones de télex y de datay
radiocomunicaciones; construir, instalar, explotar y mantener
centrales de generacion eléctrica de cualquier tipo para
venderlos a terceros; la construccion de una o mas centrales
de generacion eléctrica de cualquier tipo para vender la
produccion a generadoras, distribuidoras o usuarios finales;
efectuar toda clase de inversion y celebrar todo tipo de
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actos y contratos traslaticios o de mera tenencia, relativos
atodo tipo de bienes muebles o inmuebles, corporales
oincorporales, destinados a su adquisicion, explotacion,
comercializacion y administracion y que digan relacion con
cualquiera de los objetos y giros antes referidos; aumentar

o reducir potencia mediante la adquisicion o enajenacion de
activos de generacion de cualquier tipo; y realizar todos los
actos, y cualquier otra actividad que relacionada o no con los
puntos anteriores, decidan los accionistas efectuar.

Capital y acciones: capital pagado US$ 1.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 1.000.
Participacion: 100% AES Andes S.A.

Directores: Javier Dib (1), Ricardo Roizen (2) y Maria Paz
Cerda (6).

Gerente General: Javier Dib (1).

Empresa Eléctrica Angamos SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

RUT: 76.004.976-K

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: generacion, transmision, compra, venta

y distribucion de energia eléctrica o de cualquier otra
naturaleza, en cualquier zona del pais o en el extranjero;
extraccion, distribucion, comercializacion y explotacion,

de cualquier forma, de combustibles solidos, liquidos y
gaseosos; venta y prestacion de servicios de ingenieria de
mantenimiento y maestranza; arrendamiento, construccion
0 adquisicion de muelles o puertos y su explotacion en
cualquier forma que fuere, y realizacion de actividades
productivas y comerciales anexas o complementarias alos
giros mencionados.
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Capital y acciones: capital pagado US$ 1.000.

Numero de acciones emitidas y pagadas: 22150.749.834 .
Participacion: 100% AES Andes S.A.

Directores Titulares: Javier Dib (1), Ricardo Roizen (2) y Maria
Paz Cerda (6).

Gerente General: Javier Dib (1).

Empresa Eléctrica Cochrane SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

RUT: 76.085.254-6

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: generacion, transmision, compra, venta

y distribucion de energia eléctrica o de cualquier otra
naturaleza, en cualquier zona del pais o en el extranjero; la
extraccion, distribucion, comercializacion y explotacion,
de cualquier forma, de combustibles solidos, liquidos y
gaseosos; venta y prestacion de servicios de ingenieria de
mantenimiento y maestranza; el arrendamiento, construccion
o adquisicion de muelles o puertos y su explotacion, en
cualquier forma que fuere, y realizacion de todas aquellas
otras actividades productivas y comerciales anexas o
complementarias de los giros recién mencionados.

Capital y acciones: Capital pagado US$ 125.396.594,16.
Numero de acciones: 436.163.745 acciones suscritas y
pagadas.

Participacion: 60% indirectamente a través de Inversiones
Cochrane SpA.

Directores Titulares: Maria Paz Ceda (6), Ricardo Roizen (2),
Marcelo Tokman, Jun Yeol Lee, Kajin Kim.

Directores Suplentes: Norberto Corredor (4), Daniel Scali
Abritta (9), Emiliano Chaparro, Youngjune Park, Jiypung Lee.
Gerente General: Javier Dib (1).

Gobierno Corporativo: ética,
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Empresa Eléctrica Lagunas SpA

Rut: 76.708.924-4

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 33338300

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Objeto social: en el mercado de comercio mayorista de
energia eléctrica desarrollar la produccion de energia
eléctrica e inyectar dicha produccion en el Sistema

Eléctrico Nacional; en el ambito de la comercializacion,
comprar energia eléctrica para venderla a distribuidoras de
energia eléctrica o usuarios finales/clientes libres; construir,
instalar, operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos denominados
Energias Renovables No Convencionales; adquirir,

arrendar o celebrar cualquier otro acto juridico relativo
alaincorporacion de activos de generacion, térmicos,
hidraulicos o aquellos denominados Energias Renovables No
Convencionales; adquirir, arrendar o celebrar cualquier otro
actojuridico relativo a proyectos de generacion eléctrica de
terceros; operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion de energia adquiridos a terceros; comercializar
excedentes de energias provenientes de medios de Energias
Renovables No Convencionales propios o contratados, para
acreditar el cumplimiento de la obligacion sefialada en el
articulo ciento cincuenta bis de la ley veinte mil doscientos
cincuentay siete o aquella que la reemplace; comercializar
energia eléctricay su potencia asociada con otras empresas
generadoras; la adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de
bienes e instalaciones de generacion de energia eléctrica;
diseno, desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de
proyectos, energia, arquitectura u otra especialidad relativa
ala generacion de electricidad; adquirir, explotar y transferir
concesiones de servicios eléctricos, telecomunicaciones,
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telefonia, telegrafia, transmisiones de

télex y de data y radiocomunicaciones;

construir, instalar, explotar y mantener

centrales de generacion eléctrica

de cualquier tipo para venderlos a

terceros; construccion de una o mas

centrales de generacion eléctrica de

cualquier tipo para vender la produccion

a generadoras, distribuidoras o usuarios

finales; prestar asesoria en el mercado

mayorista de energia eléctrica o de

produccion, almacenamiento, transporte y comercializacion
de hidrégeno verde u otros productos o derivados de éste;
efectuar toda clase de inversion y celebrar todo tipo de
actos y contratos traslaticios o de mera tenencia, relativos
atodo tipo de bienes muebles o inmuebles, corporales
oincorporales, destinados a su adquisicion, explotacion,
comercializacion y administracion y que digan relacion con
cualquiera de los objetos y giros antes referidos; aumentar
o reducir potencia mediante la adquisicion o enajenacion
de activos de generacion de cualquier tipo; evaluar,
disefar, desarrollar, invertir en, construir, operar y mantener
proyectos para la produccion, almacenamiento, transporte
y comercializacion de hidrogeno verde u otros productos o
derivados de éste; comercializacion, transporte y distribucion
de hidrégeno verde u otros productos y/o derivados de
éste; y realizar todos los actos, y cualquier otra actividad
que relacionada o no con los puntos anteriores, decidan los
accionistas efectuar.

Capital y acciones: capital pagado US$ 1.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 1.000.
Participacion: 100% AES Andes S.A.

Directores: Javier Dib (1), Ricardo Roizen (2) y Maria Paz
Cerda (6).

Gerente General: Javier Dib (1).
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Empresa Eléctrica Ventanas SpA

RUT: 96.814.370-0

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: inversion en toda clase de bienes, muebles
e inmuebles; la prestacion de asesorias profesionales,
inversion en todo tipo de bienes incorporales, en especial
la compray venta de bonos, valores y todo tipo de efectos
de comercio, acciones y derechos sobre sociedades
nacionales o extranjeras y en bienes raices urbanos y
rusticos, administrarlos, explotarlos y percibir sus frutos;
participar en la formacion de sociedades de cualquier tipo
e incorporarse a sociedades ya existentes; participar en
toda clase de licitaciones, privatizaciones, adjudicaciones
y propuestas, ya sean publicas o privadas; la prestacion de
servicios de asesoria integral, incluyendo los de asesoria

financiera, comercial, técnicay legal; generacion, transmision,

compra, ventay distribucion de energia eléctrica o de
cualquier otra naturaleza, en cualquier zona del pais o del
extranjero; extraccion, distribucion, comercializacion y
explotacion, de cualquier forma, de combustibles solidos,
liquidos y gaseosos; ventay prestacion de servicios de
ingenieria de mantenimiento y maestranza; arrendamiento,
construccion o adquisicion de muelles o puertos y su
explotacion, en cualquier forma que fuere, y realizacion
de todas aquellas otras actividades productivas y
comerciales anexas o complementarias de los giros
recién mencionados; todo otro acto, contrato, negocio
y gestion relacionado con los anteriores que los
accionistas acuerden.

Capital y acciones: capital pagado US$ 195.868.719,6.
NO de acciones suscritas y pagadas: 51,528,779,553

Gobierno Corporativo: ética,
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Participacion: 100% AES Andes S.A.

Directores: Javier Dib (1), Ricardo Roizen (2), Maria Paz
Cerda (6).

Gerente General: Javier Dib (1).

Energen S.A.

Naturaleza juridica: Sociedad Andnima (extranjera).
Direccion: Carlos Pellegrini 1023, 9° piso, C1009ABU Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, Republica Argentina.

Teléfono: (54 11) 4000- 2300

Objeto social: la sociedad tiene por objeto realizar las
siguientes actividades por cuenta propia, por cuenta de
terceros o asociada con terceros, a saber (i) lacompray
venta mayorista de energia eléctrica producida por terceros
y a consumir por terceros, (i) importacion, exportacion,
consignacion, intermediacion y comercializacion de

energia eléctrica en nuestro pais y/o en el exterior, (iii)
cualquier tipo de gestion y/o actividad relacionada con la
generacion, transporte y distribucion de energia eléctrica; (iv)
comercializacion de todo tipo de combustibles. La sociedad
podrarealizar, a tales efectos, todas aquellas actividades
complementarias y subsidiarias que se vinculen con su
objeto social. Tiene para ello, plena capacidad juridica para
adquirir derechos y contraer obligaciones y ejercer y celebrar
todos los actos, contratos y negocios juridicos, nominados
oinnominados y que estén reconocidos en la legislacion
vigente en nuestro pais o en el exterior que no sean prohibido
por las leyes o este estatuto.

Capital y acciones: capital pagado AR$ 25.364.450.
Numero de acciones emitidas y pagadas: 25.364.450.
Participacion: 29,52% directamente, y 70,48%
indirectamente a través de Gener Argentina S.A.
Presidente del Directorio: Martin José Genesio
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Directores Titulares: lvan diego Durontd y Fabian Carlos
Giammaria.

Directores Suplentes: Rubén Néstor Zaia, Guillermo Daniel
Paponi.

Energia Edlica Curauma SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Rut: 76.967.596-5

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: la sociedad tendra por objeto desarrollar, en
el mercado de comercio mayorista de energia eléctrica,

la produccion de energia eléctrica e inyectar dicha
produccion en el Sistema Eléctrico Nacional; en el ambito
de la comercializacion, comprar energia eléctrica para
venderla a distribuidoras de energia eléctrica o usuarios
finales/clientes libres; construir, instalar, operar, explotar,
mantener y administrar activos de generacion, térmicos,
hidraulicos o aguellos denominados Energias Renovables
No Convencionales; adquirir, arrendar o celebrar cualquier
otro actojuridico relativo a la incorporacion de activos de
generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos denominados
Energias Renovables No Convencionales; adquirir, arrendar
o celebrar cualquier otro acto juridico relativo a proyectos de
generacion eléctrica de terceros; operar, explotar, mantener
y administrar activos de generacion de energia adquiridos a
terceros; comercializar excedentes de energias proveniente
de medios de Energias Renovables No Convencionales
propios o contratados, para acreditar el cumplimiento de la
obligacion sefialada en el articulo ciento cincuenta bis de
laley veinte mil doscientos cincuentay siete; comercializar
energia eléctrica y su potencia asociada con otras empresas
generadoras; adquisicion, construccion, implementacion,
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operacion, mantencion y explotacion de toda clase de bienes
e instalaciones de generacion de energia eléctrica; el diseno,
desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de proyectos
de ingenieria, energia, arquitectura u otra especialidad
relativas a la generacion de electricidad; adquirir,

explotar y transferir concesiones de servicios eléctricos,
telecomunicaciones, telefonia, telegrafia, transmisiones de
télex y de data y radiocomunicaciones; construir, instalar,
explotar y mantener centrales de generacion eléctrica de
cualquier tipo para venderlos a terceros; construccion de una
0 mas centrales de generacion eléctrica de cualquier tipo
para vender la produccion a generadoras, distribuidoras o
usuarios finales; prestar asesoria en el mercado mayorista de
energia eléctrica; efectuar toda clase de inversion y celebrar
todo tipo de actos y contratos traslaticios o de mera tenencia,
relativos a todo tipo de bienes muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, destinados a su adquisicion,
explotacion, comercializacion y administracion y que digan
relacion con cualquiera de los objetos y giros antes referidos;
aumentar o reducir potencia mediante la adquisicion o
enajenacion de activos de generacion de cualquier tipo;
realizar todos los actos, y cualquier otra actividad que
relacionada o no con los puntos anteriores, decidan los
socios efectuar.

Capital y acciones: capital pagado US$ 1.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 1.000.
Participacion: 100% indirectamente a través de AES Chile
Inversiones Renovables SpA.

Administracion: AES Chile Inversiones Renovables SpA.
Gerente General: Javier Dib (1).

Energia Edlica Don Alvaro SpA

Naturaleza Juridica: Sociedad por acciones
RUT: 77.290.404-5

Gobierno Corporativo: ética,
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Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.
Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: la sociedad tendra por objeto desarrollar, en

el mercado de comercio mayorista de energia eléctrica,

la produccion de energia eléctrica e inyectar dicha
produccion en el Sistema Eléctrico Nacional; en el ambito
de la comercializacion, comprar energia eléctrica para
venderla a distribuidoras de energia eléctrica o usuarios
finales/clientes libres; construir, instalar, operar, explotar,
mantener y administrar activos de generacion, térmicos,
hidraulicos o aquellos denominados Energias Renovables
No Convencionales; adquirir, arrendar o celebrar cualquier
otro acto juridico relativo a la incorporacion de activos de
generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos denominados
Energias Renovables No Convencionales; adquirir, arrendar
o celebrar cualquier otro acto juridico relativo a proyectos de
generacion eléctrica de terceros; operar, explotar, mantener
y administrar activos de generacion de energia adquiridos a
terceros; comercializar excedentes de energias proveniente
de medios de Energias Renovables No Convencionales
propios o contratados, para acreditar el cumplimiento de la
obligacion sefalada en el articulo ciento cincuenta bis de
laley veinte mil doscientos cincuentay siete; comercializar
energia eléctricay su potencia asociada con otras empresas
generadoras; adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de bienes
e instalaciones de generacion de energia eléctrica; el diseno,
desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de proyectos
de ingenieria, energia, arquitectura u otra especialidad
relativas a la generacion de electricidad; adquirir,

explotar y transferir concesiones de servicios eléctricos,
telecomunicaciones, telefonia, telegrafia, transmisiones de
télex y de data y radiocomunicaciones; construir, instalar,
explotar y mantener centrales de generacion eléctrica de
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cualquier tipo para venderlos a terceros; la construccion de
una o mas centrales de generacion eléctrica de cualquier tipo
para vender la produccion a generadoras, distribuidoras o
usuarios finales; prestar asesoria en el mercado mayorista de
energia eléctrica; efectuar toda clase de inversion y celebrar
todo tipo de actos y contratos traslaticios o de mera tenencia,
relativos a todo tipo de bienes muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, destinados a su adquisicion,
explotacion, comercializacion y administracion y que digan
relacion con cualquiera de los objetos y giros antes referidos;
aumentar o reducir potencia mediante la adquisicion o
enajenacion de activos de generacion de cualquier tipo;
realizar todos los actos, y cualquier otra actividad que
relacionada o no con los puntos anteriores, decidan los
socios efectuar.

Capital y acciones: capital pagado: US$ 1.000.

NO de acciones suscritas y pagadas: 1.000.

Participacion: 100% indirectamente a través de AES Chile
Inversiones Renovables SpA.

Administracion: AES Chile Inversiones Renovables SpA.
Gerente General: Javier Dib (1).

Energia Edlica Los Olmos SpA.

Naturaleza Juridica: Sociedad por acciones

Rut: 76.868.988-1

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: desarrollar la produccion de energia eléctrica
en el mercado de comercio mayorista de energia eléctrica
e inyectar dicha energia en el Sistema Eléctrico Nacional;
comprar energia eléctrica para vender a distribuidoras

de energias eléctricas o usuarios finales/clientes libres;

273 > Memoria Anual Integrada 2023



Gobierno Corporativo: ética,
transparencia y excelencia

Acerca de estamemoria
anual integrada

Nuestro enfoque de gestion:

Estados Financieros
acelerar un futuro sostenible

Nuestro desempefo 2023 Informacion Adicional

0 aeS Andes

construir, instalar, operar, explotar, mantener y administrar
activos de generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos
denominados Energias Renovables No Convencionales,
adquirir arrendar o celebrar cualquier otro acto juridico
relativos a proyectos de generacion eléctrica de terceros;
operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion de energia adquiridos a terceros; comercializar
excedentes de energias proveniente de medios de Energias
Renovables No Convencionales propios o contratados
para acreditar el cumplimiento de la obligacion sefalada
en el articulo 150 bs de la Ley 20.257; comercializar energia
eléctricay su potencia asociada con otras empresas
generadoras; adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de bienes
e instalaciones de generacion de energia eléctrica; disefo,
desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de proyectos
de ingenieria, energia, arquitectura y otra especialidad
relativas ala generacion de electricidad; adquirir, explotar
y transferir concesiones de servicios eléctricos, de
telecomunicaciones, telefonia, telegrafia, transmisiones de
télex y de data y radiocomunicaciones; construir, instalar,
explotar y mantener centrales de generacion eléctrica de
cualquier tipo para venderlos a terceros; la construccion
de una o mas centrales de generacion eléctrica
de cualquier tipo para vender la produccion
a generadoras, distribuidoras o usuarios
finales; prestar asesoria en el mercado
mayorista de energia eléctrica; efectuar
toda clase de inversiony celebrar todo
tipo de actos y contratos traslaticios
o de meratenencia, relativos a todo
tipo de bienes muebles e inmuebles,
corporales o incorporales, destinados
a su adquisicion, explotacion,
comercializacion y administraciony que
diga relacion con cualquiera de los objetos

y giros antes referidos; aumentar o reducir potencia mediante
la adquisicion o enajenacion de activos de generacion

de cualquier tipo; realizar todos los actos y cualquier otra
actividad relacionada o no con los puntos anteriores que los
socios decidan efectuar.

Capital y acciones: capital pagado U$ 130.356.960,54.
Numero de acciones suscritas y pagadas: 139.937.571.
Participacion: 100% indirectamente a través de Chile
Renovables SpA.

Administracion: Chile Renovables SpA

Gerente General: Javier Dib (1).

Energia Edlica Mesamavida SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Rut: 76.868.991-1

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: desarrollar la produccion de energia eléctrica
en el mercado de comercio mayorista de energia eléctrica

e inyectar dicha energia en el Sistema Eléctrico Nacional;
comprar energia eléctrica para vender a distribuidoras de
energias eléctricas o usuarios finales/clientes libres; construir,
instalar, operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos denominados
Energias Renovables No Convencionales, adquirir, arrendar o
celebrar cualquier otro acto juridico relativos a proyectos de
generacion eléctrica de terceros; operar, explotar, mantener
y administrar activos de generacion de energia adquiridos a
terceros; comercializar excedentes de energias proveniente
de medios de Energias Renovables No Convencionales
propios o contratados para acreditar el cumplimiento de la
obligacion senalada en el articulo 150 bis de la Ley 20.257;

comercializar energia eléctrica y su potencia asociada con
otras empresas generadoras; la adquisicion, construccion,
implementacion, operacion, mantencion y explotacion

de toda clase de bienes e instalaciones de generacion de
energia eléctrica; disefo, desarrollo, gestion y/o ejecucion
de todo tipo de proyectos de ingenieria, energia, arquitectura
y otra especialidad relativas a la generacion de electricidad;
adquirir, explotar y transferir concesiones de servicios
eléctricos, de telecomunicaciones, telefonia, telegrafia,
transmisiones de télex y de data y radiocomunicaciones;
construir, instalar, explotar y mantener centrales de
generacion eléctrica de cualquier tipo para venderlos a
terceros; construccion de una o mas centrales de generacion
eléctrica de cualquier tipo para vender la produccion a
generadoras, distribuidoras o usuarios finales; prestar
asesoria en el mercado mayorista de energia eléctrica;
efectuar toda clase de inversion y celebrar todo tipo de
actos y contratos traslaticios o de mera tenencia, relativos
atodo tipo de bienes muebles e inmuebles, corporales
oincorporales, destinados a su adquisicion, explotacion,
comercializacion y administracion y que diga relacion con
cualquiera de los objetos y giros antes referidos; aumentar
o reducir potencia mediante la adquisicion o enajenacion
de activos de generacion de cualquier tipo; realizar todos
los actos y cualquier otra actividad relacionada o no con los
puntos anteriores que los socios decidan efectuar.

Capital y acciones: capital pagado US$ 410.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 410.000.
Participacion: 100% indirectamente a través de AES Chile
Inversiones Renovables SpA.

Gerente General: Javier Dib (1).

Energia Edlica Pampas SpA

Naturaleza Juridica: Sociedad por acciones
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RUT: 77.294.357-1

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: la sociedad tendra por objeto desarrollar, en

el mercado de comercio mayorista de energia eléctrica,

la produccion de energia eléctrica e inyectar dicha
produccion en el Sistema Eléctrico Nacional; en el ambito
de la comercializacion, comprar energia eléctrica para
venderla a distribuidoras de energia eléctrica o usuarios
finales/clientes libres; construir, instalar, operar, explotar,
mantener y administrar activos de generacion, térmicos,
hidraulicos o aquellos denominados Energias Renovables
No Convencionales; adquirir, arrendar o celebrar cualquier
otro acto juridico relativo a la incorporacion de activos de
generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos denominados
Energias Renovables No Convencionales; adquirir, arrendar
o celebrar cualquier otro acto juridico relativo a proyectos de
generacion eléctrica de terceros; operar, explotar, mantener
y administrar activos de generacion de energia adquiridos a
terceros; comercializar excedentes de energias proveniente
de medios de Energias Renovables No Convencionales
propios o contratados, para acreditar el cumplimiento de la
obligacion sefialada en el articulo ciento cincuenta bis de

la ley veinte mil doscientos cincuentay siete; comercializar
energia eléctrica y su potencia asociada con otras empresas
generadoras; la adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de bienes
e instalaciones de generacion de energia eléctrica; el diseno,
desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de proyectos
de ingenieria, energia, arquitectura u otra especialidad
relativas a la generacion de electricidad; adquirir,

explotar y transferir concesiones de servicios eléctricos,
telecomunicaciones, telefonia, telegrafia, transmisiones de
télex y de data y radiocomunicaciones; construir, instalar,
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explotar y mantener centrales de generacion eléctrica de
cualquier tipo para venderlos a terceros; construccion de una
0 mas centrales de generacion eléctrica de cualquier tipo
para vender la produccion a generadoras, distribuidoras o
usuarios finales; prestar asesoria en el mercado mayorista de
energia eléctrica; efectuar toda clase de inversion y celebrar
todo tipo de actos y contratos traslaticios o de mera tenencia,
relativos a todo tipo de bienes muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, destinados a su adquisicion,
explotacion, comercializacion y administracion y que digan
relacion con cualquiera de los objetos y giros antes referidos;
aumentar o reducir potencia mediante la adquisicion o
enajenacion de activos de generacion de cualquier tipo;
realizar todos los actos, y cualquier otra actividad que
relacionada o no con los puntos anteriores, decidan los
socios efectuar.

Capital y acciones: capital pagado US$ 1.000.

N© de acciones suscritas y pagadas: 1.000.

Participacion: 100% indirectamente a través de AES Chile
Inversiones Renovables SpA.

Administracion: AES Chile Inversiones Renovables SpA.
Gerente General: Javier Dib (1).

Energia Edlica Paposo SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Rut: 77.005.365-k

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: desarrollar la produccion de energia eléctrica
en el mercado de comercio mayorista de energia eléctrica
e inyectar dicha energia en el Sistema Eléctrico Nacional;
comprar energia eléctrica para vender a distribuidoras

Acerca de estamemoria
anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

de energias eléctricas o usuarios finales/clientes libres;
construir, instalar, operar, explotar, mantener y administrar
activos de generacion, térmicos, hidraulicos aquellos
denominados Energias Renovables No Convencionales,
adquirir, arrendar o o celebrar cualquier otro acto juridico
relativos a proyectos de generacion eléctrica de terceros;
operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion de energia adquiridos a terceros; comercializar
excedentes de energias proveniente de medios de Energias
Renovables No Convencionales propios o contratados

para acreditar el cumplimiento de la obligacion senalada

en el articulo 150 bs de la Ley 20.257; comercializar energia
eléctricay su potencia asociada con otras empresas
generadoras; adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de bienes
e instalaciones de generacion de energia eléctrica; disefo,
desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de proyectos
de ingenieria, energia, arquitectura y otra especialidad
relativas a la generacion de electricidad; adquirir, explotar

y transferir concesiones de servicios eléctricos, de
telecomunicaciones, telefonia, telegrafia, transmisiones de
télex y de data y radiocomunicaciones; construir, instalar,
explotar y mantener centrales de generacion eléctrica de
cualquier tipo para venderlos a terceros; construccion de
una o mas centrales de generacion eléctrica de cualquier
tipo para vender la produccion a generadoras, distribuidoras
o usuarios finales; prestar asesoria en el mercado mayorista
de energia eléctrica; efectuar toda clase de inversiony
celebrar todo tipo de actos y contratos traslaticios o de
mera tenencia, relativos a todo tipo de bienes muebles

e inmuebles, corporales o incorporales, destinados a su
adquisicion, explotacion, comercializacion y administracion
y que diga relacion con cualquiera de los objetos y giros
antes referidos; aumentar o reducir potencia mediante la
adquisicion o enajenacion de activos de generacion de
cualquier tipo; realizar todos los actos y cualquier otra
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actividad relacionada o no con los puntos anteriores que los
socios decidan efectuar.

Capital y Acciones: capital pagado US$ 1.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 1.000.
Participacion: 100% indirectamente a través de AES Chile
Inversiones Renovables SpA.

Administracion: AES Chile Inversiones Renovables SpA.
Gerente General: Javier Dib (1).

Energia Edlica Rinconada SpA

Naturaleza Juridica: Sociedad por acciones

RUT: 77116.491-9

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: la sociedad tendra por objeto desarrollar, en
el mercado de comercio mayorista de energia eléctrica,

la produccion de energia eléctrica e inyectar dicha
produccion en el Sistema Eléctrico Nacional; en el ambito
de la comercializacion, comprar energia eléctrica para
venderla a distribuidoras de energia eléctrica o usuarios
finales/clientes libres; construir, instalar, operar, explotar,
mantener y administrar activos de generacion, térmicos,
hidraulicos o aquellos denominados Energias Renovables
No Convencionales; adquirir, arrendar o celebrar cualquier
otro acto juridico relativo a la incorporacion de activos de
generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos denominados
Energias Renovables No Convencionales; adquirir, arrendar
o celebrar cualquier otro actojuridico relativo a proyectos de
generacion eléctrica de terceros; operar, explotar, mantener
y administrar activos de generacion de energia adquiridos a
terceros; comercializar excedentes de energias proveniente
de medios de Energias Renovables No Convencionales
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propios o contratados, para acreditar el cumplimiento de la
obligacion sefalada en el articulo ciento cincuenta bis de

la ley veinte mil doscientos cincuenta y siete; comercializar
energia eléctricay su potencia asociada con otras empresas
generadoras; adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de bienes
e instalaciones de generacion de energia eléctrica; disefo,
desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de proyectos
de ingenieria, energia, arquitectura u otra especialidad
relativas a la generacion de electricidad; adquirir,

explotar y transferir concesiones de servicios eléctricos,
telecomunicaciones, telefonia, telegrafia, transmisiones de
télex y de data y radiocomunicaciones; construir, instalar,
explotar y mantener centrales de generacion eléctrica de
cualquier tipo para venderlos a terceros; construccion de una
0 mas centrales de generacion eléctrica de cualquier tipo
para vender la produccion a generadoras, distribuidoras o
usuarios finales; prestar asesoria en el mercado mayorista de
energia eléctrica; efectuar toda clase de inversion y celebrar
todo tipo de actos y contratos traslaticios o0 de mera tenencia,
relativos a todo tipo de bienes muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, destinados a su adquisicion,
explotacion, comercializacion y administracion y que digan
relacion con cualquiera de los objetos y giros antes referidos;
aumentar o reducir potencia mediante la adquisicion o
enajenacion de activos de generacion de cualquier tipo;
realizar todos los actos, y cualquier otra actividad que
relacionada o no con los puntos anteriores, decidan los
socios efectuar.

Capital y Acciones: capital pagado US$ 1.000.

N© de acciones suscritas y pagadas: 1.000.

Participacion: 100% indirectamente a través de AES Chile
Inversiones Renovables SpA.

Administracion: AES Chile Inversiones Renovables SpA.
Gerente General: Javier Dib (1).
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Energia Edlica San Matias SpA

Naturaleza Juridica: Sociedad por acciones

RUT: 77116.491-9

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: la sociedad tendra por objeto desarrollar, en

el mercado de comercio mayorista de energia eléctrica,

la produccion de energia eléctrica e inyectar dicha
produccion en el Sistema Eléctrico Nacional; en el ambito
de la comercializacion, comprar energia eléctrica para
venderla a distribuidoras de energia eléctrica o usuarios
finales/clientes libres; construir, instalar, operar, explotar,
mantener y administrar activos de generacion, térmicos,
hidraulicos o aquellos denominados Energias Renovables
No Convencionales; adquirir, arrendar o celebrar cualquier
otro actojuridico relativo a la incorporacion de activos de
generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos denominados
Energias Renovables No Convencionales; adquirir, arrendar
o celebrar cualquier otro acto juridico relativo a proyectos de
generacion eléctrica de terceros; operar, explotar, mantener
y administrar activos de generacion de energia adquiridos a
terceros; comercializar excedentes de energias proveniente
de medios de Energias Renovables No Convencionales
propios o contratados, para acreditar el cumplimiento de la
obligacion sefialada en el articulo ciento cincuenta bis de

la ley veinte mil doscientos cincuentay siete; comercializar
energia eléctricay su potencia asociada con otras empresas
generadoras; adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de bienes
e instalaciones de generacion de energia eléctrica; diseno,
desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de proyectos
de ingenieria, energia, arquitectura u otra especialidad
relativas a la generacion de electricidad; adquirir,
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explotar y transferir concesiones de servicios eléctricos,
telecomunicaciones, telefonia, telegrafia, transmisiones de
télex y de data y radiocomunicaciones; construir, instalar,
explotar y mantener centrales de generacion eléctrica de
cualquier tipo para venderlos a terceros; construccion de
una o mas centrales de generacion eléctrica de cualquier tipo
para vender la produccion a generadoras, distribuidoras o
usuarios finales; prestar asesoria en el mercado mayorista de
energia eléctrica; efectuar toda clase de inversion y celebrar
todo tipo de actos y contratos traslaticios o de mera tenencia,
relativos a todo tipo de bienes muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, destinados a su adquisicion,
explotacion, comercializacion y administracion y que digan
relacion con cualquiera de los objetos y giros antes referidos;
aumentar o reducir potencia mediante la adquisicion o
enajenacion de activos de generacion de cualquier tipo;
realizar todos los actos, y cualquier otra actividad que
relacionada o no con los puntos anteriores, decidan los
socios efectuar.

Capital y Acciones: US$ 63.568.510,54.
NO de acciones suscritas y pagadas: 1.541, de las cuales
1.000 acciones corresponden a la Serie Ay 541 acciones ala
Serie B.
Participacion: 100% de las acciones Serie A.
Administracion: AES Andes S.A.
Gerente General: Javier Dib (1).

Gobierno Corporativo: ética,
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Gasoducto GasAndes Argentina S.A.

Naturaleza juridica: Sociedad Andnima (extranjera).
Direccion: Bonpland 1745, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Republica Argentina.

Teléfono: (54 11) 4849 6100

Objeto social: Transporte de gas natural por gasoducto
Capital y acciones: capital pagado: AR$83.467.000 (MUS$
19,393).

Numero de acciones suscritas y pagadas: 83.467.000
Participacion: 13%

Directores Titulares Clase A: Emilio Martin Nadra, Luis
Alberto Santos, Javier Fernandez Gonzalez, Jorge Beytia.
Directores Suplentes Clase A: Victoria Pérez Sabbioni, Pablo
Alejandro Chebli, Héctor Zeballos del Pino, Carmen Paz
Talma Ruiz.

Director Titular Clase B: Martin Genesio.

Director Suplente Clase B: lvan Diego Duronto.

Director Titular Clase C: Klaus LUhrmann.

Director Suplente Clase C: Alan Targarona Villarroel.
Directores Titulares Clase D: Emilio José Daneri Conte Grand.
Directores Suplentes Clase D: Viviana Patricia Valifio.
Director Titular Clase By C: Matias Maria Brea.

Director Suplente Clase B y C: Fernando Ketchian.

Director Titular Clase E: Gustavo Martinez.

Director Suplente Clase E: Luis Arancibia Yametti.

Gasoducto GasAndes S.A.

Naturaleza juridica: Sociedad Andnima Cerrada.

RUT: 96.721.360-8

Direccion: Avenida Chena 11650, Parque Industrial Puerta Sur
San Bernardo, Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 23665960

Fax: (56 2)23665074
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Objeto social: transporte de gas natural por gasoducto. El
objeto de la sociedad es prestar servicios de transporte

de gas natural y realizar inversiones en todo lo relacionado
con la industria de servicios de gas natural en Chile o en el
extranjero, por cuenta propia 0 asociado o por cuenta de
terceros pudiendo solicitar las concesiones y permisos que
se requieran para estos efectos. La sociedad podra tomar
parte en todo tipo de negocios o actividades que directa o
indirectamente se vinculen a su objeto social, incluyendo,
sin limitacion, el establecimiento, operacion, explotacion,
manejo y uso de instalaciones o redes de transporte de gas,
la separacion y procesamiento de liquidos de gas natural,
laingenieria necesaria alos tubos o ductos y la asistencia
técnica vinculada alos mismos, la administracion de servicios
de construccion de tubos o ductos y en generar todos los
servicios o actividades relacionadas con el transporte,
mercadotecnia, almacenamiento o procesamiento de gas.

Capital y acciones: capital emitido MUS$11.914.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 172.800.
Participacion: 13%

Presidente del Directorio: Emilio Martin Nadra

Gerente General: Carlos Santiago Romero Oneto
Directores Titulares: Emilio Martin Nadra, Luis Alberto
Santos, Matias Maria Brea, Emilio José Daneri Conte Grand,
Javier Fernandez Gonzalez, Jorge Beytia Moure, Klaus
Richard Luhrmann Poblete, Luis Sarras, Gustavo Martinez.
Directores Suplentes: Victoria Pérez Sabbioni, Pablo
Alejandro Chebli, Fernando Ketchian, Viviana Patricia Valifo,
Héctor Zeballos del Pino, Carmen Paz Talma, Alan Targarona
Villarroel, Martin Genesio, Luis Arancibia Yametti.

Gener Argentina S.A.
Naturaleza juridica: Sociedad Andnima (extranjera).

Direccion: Carlos Pellegrini 1023, 9° piso, C1I009ABU
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Autonoma de Buenos Aires, Republica Argentina.
Teléfono: (54 11) 4000-2300

Objeto Social: la sociedad tiene por objeto
las siguientes actividades: (a) la realizacion de
operaciones financieras y de inversion por cuenta
propia o de terceros, incluyendo el otorgamiento o
la toma de préstamos con o sin garantia, a corto o
alargo plazo, aportes de capital a persona o a otras
sociedad constituidas o a constituirse, para financiar
operaciones realizadas o arealizarse, lacompraventa
de toda clase de acciones, debentures, obligaciones
negociables, valores mobiliarios y papeles de crédito en
cualquiera de los sistemas o modalidades creados o a
crearse. Exceptuiense las operaciones comprendidas en
la Ley de Entidades Financieras y toda otra que requiera el
concurso publico. (b) Tomar o mantener participacion en
formadirecta o a través de otras sociedades controladas
ovinculadas, en: (i) la o las Licitaciones de Paquetes
Accionarios de Sociedades que posean como activo
Centrales Hidraulicas o Térmicas aln no privatizadas por el
Superior Gobierno Argentino o (i) en el desarrollo de otros
proyectos del sector eléctrico argentino.

Capital y acciones: capital pagado AR$544.443.672 (US$
224.928.640).

Numero de acciones suscritas y pagadas: 544.443.672.
Participacion: 92,05% directamente, y 7,95% indirectamente
através de Norgener Foreign Investment SpA.

Presidente del Directorio: Martin José Genesio.

Directores Titulares: lvan Diego Duront6, Fabian Carlos
Giammaria.

Directores Suplentes: Rubén Néstor Zaia, Guillermo Daniel
Paponi.

Gerente General: Martin Genesio.

InterAndes S.A.

Naturaleza juridica: Sociedad Andnima (extranjera).
Direccion: Carlos Pellegrini 1023, 9° piso, C1I009ABU
Autonoma de Buenos Aires, Republica Argentina.
Teléfono: (54 11) 4000-2300

Objeto social: la explotacion de la Concesion de Transporte
de Energia Eléctrica de Interconexion Internacional del
Sistema de Transmisién que une la Subestacion Salta, sita en
la localidad de Glemes, Provincia de Salta y el Paso Sico en
la frontera con la Republica de Chile, y sus ampliaciones.

Capital y acciones: capital pagado AR$ 135.365.996 (US$
55.876.946.).

Numero de acciones suscritas y pagadas: 135.365.996.
Participacion: 13,01% directa, y 86,99% indirectamente a
través de Gener Argentina S.A.

Presidente del Directorio: Martin José Genesio

Directores Titulares: lvan Diego Duronto y Fabian Carlos
Giammaria.

Directores Suplentes: Rubén Néstor Zaia, Guillermo Daniel
Paponi.

Inversiones Cochrane SpA

Naturaleza Juridica: Sociedad por acciones

RUT: 77.201.526 -7

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 33338300

Objeto social: la propiedad de acciones emitidas por
Empresa Eléctrica Cochrane SpA, recibir mutuos de ella,
asi como el otorgamiento de mutuos a los accionistas de la
sociedad.

Capital y acciones: capital pagado US$ 27.751.583.

N© de acciones suscritas y pagadas: 110142.692, de las
cuales, 95% son acciones Serie Ay 5% Serie B.
Participacion: 95% a través de AES Andes S.A.
Administracion: AES Andes S.A.

Gerente General: Javier Dib (1).

Konavle SpA

Rut: 76.708.917-1

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Objeto social: en el mercado de comercio mayorista de
energia eléctrica desarrollar la produccion de energia
eléctrica e inyectar dicha produccion en el Sistema

Eléctrico Nacional; en el ambito de la comercializacion,
comprar energia eléctrica para venderla a distribuidoras de
energia eléctrica o usuarios finales/clientes libres; construir,
instalar, operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion, térmicos, hidraulicos o aguellos denominados
Energias Renovables No Convencionales; adquirir,

arrendar o celebrar cualquier otro acto juridico relativo
alaincorporacion de activos de generacion, térmicos,
hidraulicos o aquellos denominados Energias Renovables No
Convencionales; adquirir, arrendar o celebrar cualquier otro
acto juridico relativo a proyectos de generacion eléctrica de
terceros; operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion de energia adquiridos a terceros; comercializar
excedentes de energias provenientes de medios de Energias
Renovables No Convencionales propios o contratados, para
acreditar el cumplimiento de la obligacion sefalada en el
articulo cinto cincuenta bis de la ley veinte mil doscientos
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cincuentay siete o aquella que lareemplace; comercializar
energia eléctricay su potencia asociada con otras empresas
generadoras; adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de
bienes e instalaciones de generacion de energia eléctrica;
diseno, desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de
proyectos, energia, arquitectura u otra especialidad relativa
ala generacion de electricidad; adquirir, explotar y transferir
concesiones de servicios eléctricos, telecomunicaciones,
telefonia, telegrafia, transmisiones de télex y de datay
radiocomunicaciones; construir, instalar, explotar y mantener
centrales de generacion eléctrica de cualquier tipo para
venderlos a terceros; la construccion de una o mas centrales
de generacion eléctrica de cualquier tipo para vender la
produccion a generadoras, distribuidoras o usuarios finales;
efectuar toda clase de inversion y celebrar todo tipo de
actos y contratos traslaticios o de mera tenencia, relativos
atodo tipo de bienes muebles o inmuebles, corporales
oincorporales, destinados a su adquisicion, explotacion,
comercializacion y administracion y que digan relacion con
cualquiera de los objetos y giros antes referidos; aumentar

o reducir potencia mediante la adquisicion o enajenacion de
activos de generacion de cualquier tipo; y realizar todos los
actos, y cualquier otra actividad que relacionada o no con los
puntos anteriores, decidan los accionistas efectuar.

Capital y acciones: capital pagado US$ 1.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 1.000.
Participacion: 100% AES Andes S.A.

Directores: Javier Dib (1), Ricardo Roizen (2) y Maria Paz
Cerda (6).

Gerente General: Javier Dib (1).

La Baluma SpA

Rut: 76.708.919-8
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Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 33338300

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Objeto social: en el mercado de comercio mayorista de
energia eléctrica desarrollar la produccion de energia
eléctrica e inyectar dicha produccion en el Sistema

Eléctrico Nacional; en el ambito de la comercializacion,
comprar energia eléctrica para venderla a distribuidoras de
energia eléctrica o usuarios finales/clientes libres; construir,
instalar, operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos denominados
Energias Renovables No Convencionales; adquirir,

arrendar o celebrar cualquier otro acto juridico relativo
alaincorporacion de activos de generacion, térmicos,
hidraulicos o aquellos denominados Energias Renovables No
Convencionales; adquirir, arrendar o celebrar cualquier otro
actojuridico relativo a proyectos de generacion eléctrica de
terceros; operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion de energia adquiridos a terceros; comercializar
excedentes de energias provenientes de medios de Energias
Renovables No Convencionales propios o contratados, para
acreditar el cumplimiento de la obligacion sefalada en el
articulo cinto cincuenta bis de la ley veinte mil doscientos
cincuentay siete o aquella que la reemplace; comercializar
energia eléctrica y su potencia asociada con otras empresas
generadoras; adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de
bienes e instalaciones de generacion de energia eléctrica;
disefo, desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de
proyectos, energia, arquitectura u otra especialidad relativa
ala generacion de electricidad; adquirir, explotar y transferir
concesiones de servicios eléctricos, telecomunicaciones,
telefonia, telegrafia, transmisiones de télex y de datay
radiocomunicaciones; construir, instalar, explotar y mantener
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centrales de generacion eléctrica de cualquier tipo para
venderlos a terceros; la construccion de una o mas centrales
de generacion eléctrica de cualquier tipo para vender la
produccion a generadoras, distribuidoras o usuarios finales;
efectuar toda clase de inversion y celebrar todo tipo de
actos y contratos traslaticios o de mera tenencia, relativos
atodo tipo de bienes muebles o inmuebles, corporales
oincorporales, destinados a su adquisicion, explotacion,
comercializacion y administracion y que digan relacion con
cualquiera de los objetos y giros antes referidos; aumentar

o reducir potencia mediante la adquisicion o enajenacion de
activos de generacion de cualquier tipo; realizar todos los
actos, y cualquier otra actividad que relacionada o no conlos
puntos anteriores, decidan los accionistas efectuar.

Capital y acciones: capital pagado US$ 1.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 1.000.
Participacion: 100% AES Andes S.A.

Directores: Javier Dib (1), Ricardo Roizen (2) y Maria Paz
Cerda (6).

Gerente General: Javier Dib (1).

Llanos del Sol SpA

Rut: 76.708.918-K

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Objeto social: en el mercado de comercio mayorista de
energia eléctrica desarrollar la produccion de energia
eléctrica e inyectar dicha produccion en el Sistema Eléctrico
Nacional; en el ambito de la comercializacion, comprar
energia eléctrica para venderla a distribuidoras de energia
eléctrica o usuarios finales/clientes libres; construir, instalar,
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operar, explotar, mantener
y administrar activos de
generacion, térmicos,
hidraulicos o aquellos
denominados Energias
Renovables No Convencionales;
adquirir, arrendar o celebrar
cualquier otro acto juridico relativo
alaincorporacion de activos de
generacion, térmicos, hidraulicos
o aquellos denominados Energias
Renovables No Convencionales;
adquirir, arrendar o celebrar cualquier otro
actojuridico relativo a proyectos de generacion
eléctrica de terceros; operar, explotar, mantener y administrar
activos de generacion de energia adquiridos a terceros;
comercializar excedentes de energias provenientes de
medios de Energias Renovables No Convencionales propios
o contratados, para acreditar el cumplimiento de la obligacion
senalada en el articulo cinto cincuenta bis de la ley veinte
mil doscientos cincuentay siete o aquella que lareemplace;
comercializar energia eléctrica y su potencia asociada con
otras empresas generadoras; adquisicion, construccion,
implementacion, operacion, mantencion y explotacion
de toda clase de bienes e instalaciones de generacion de
energia eléctrica; diseno, desarrollo, gestion y/o ejecucion
de todo tipo de proyectos, energia, arquitectura u otra
especialidad relativa a la generacion de electricidad; adquirir,
explotar y transferir concesiones de servicios eléctricos,
telecomunicaciones, telefonia, telegrafia, transmisiones de
télex y de data y radiocomunicaciones; construir, instalar,
explotar y mantener centrales de generacion eléctrica de
cualquier tipo para venderlos a terceros; la construccion de
una o mas centrales de generacion eléctrica de cualquier tipo
para vender la produccion a generadoras, distribuidoras o
usuarios finales; efectuar toda clase de inversion y celebrar
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todo tipo de actos y contratos traslaticios o de mera tenencia,

relativos a todo tipo de bienes muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, destinados a su adquisicion,
explotacion, comercializacion y administracion y que digan
relacion con cualquiera de los objetos y giros antes referidos;
aumentar o reducir potencia mediante la adquisicion o
enajenacion de activos de generacion de cualquier tipo;

y realizar todos los actos, y cualquier otra actividad que
relacionada o no con los puntos anteriores, decidan los
accionistas efectuar.

Capital y acciones: capital pagado US$ 1.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 1.000.
Participacion: 100% AES Andes S.A.

Directores: Javier Dib (1), Ricardo Roizen (2) y Maria Paz
Cerda (6).

Gerente General: Javier Dib (1).

Norgener Foreign Investment SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones
RUT:96.678.770-8

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2)3333 8300

Objeto social: lainversion en sociedad dedicadas a la
generacion, transmision, compra, venta y distribucion

de energia eléctrica o de cualquier otra naturaleza,
principalmente en el extranjero o en cualquier zona

del pais; la generacion, transmision, compra, venta y
distribucion de energia eléctrica o de cualquier otra
naturaleza, principalmente en el extranjero o en cualquier
zona del pais; extraccion, distribucion, comercializacion y
explotacion en cualquier forma, de combustibles liquidos y
gaseosos; la ventay prestacion de servicios de ingenieria de
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mantenimiento y maestranza; arrendamiento, construccion

y adquisicion de muelles o puertos y su explotacion, en
cualquier forma que fuere, y larealizacion de todas aquellas
otras actividades productivas y comerciales anexas o
complementarias de dichos giros; inversion en toda clase de
bienes, muebles, corporales o incorporales especialmente
bonos, debentures, acciones, derechos en sociedades y

en general, todo tipo de inversiones en valores mobiliarios,
administrar dichos bienes y percibir sus frutos; todo otro acto,
contrato, negocio y gestion relacionado con estos objetos.

Capital y acciones: capital pagado US$153.107.722,45.
Numero acciones suscritas y pagadas 2.977.838.525
Participacion: 100% directa.

Socio Administrador: AES Andes S.A.

Gerente General: Javier Dib (1)

Pargue Edlico Campo Lindo SpA

Rut: 76.363.072-2

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 33338300

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Objeto social: gestion, desarrollo e inversion explotacion'y
operacion del proyecto de generacion eléctrica denominado
Campo Lindo, como asimismo la gestion, desarrollo, inversion y
explotacion y operacion de todo tipo de proyectos de energias
renovables en Chile, ya sea por cuenta propia de terceros, en
especial de parques de generacion de eléctrica con recursos
eolicosy larealizacion de cualquier otra actividad que se
relacione directa o indirectamente con estos giros.

Capital y acciones: capital pagado US$115.570.226,12.
Numero de acciones suscritas y pagadas: 360.490.359.
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Participacion: 51% indirectamente a través de Chile
Renovables SpA.
Gerente General: Javier Dib (1).

Parque Eolico Los Cururos SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

RUT: 76.178.599-0

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: generacion de energia eléctrica a través

de todo tipo de combustibles y de todo tipo de energias
renovables en cualquiera de sus formas como son la edlica,
la fotovoltaica y la biomasa; la transmision, compra ventay
comercializacion de energia eléctrica ya sea a clientes finales
o a cualquier sistema interconectado; elaboracion, ejecucion
y puesta en marcha de proyectos referidos al giro, asi como
la creacion y puesta en marcha de proyectos destinados al
aprovechamiento de energias renovables, de regeneracion
0 cogeneracion, su gestion y mantenimiento; participar en
todo tipo de desarrollo de energia renovable, su generacion
y transmision; la ejecucion de alianzas, representaciones,
obtencion de franquicias y cualquier otra forma de desarrollo
del giro social, ya sea realizado por cuenta propia o de
terceros; cualquier otro negocio que acordaren los socios.

Capital y acciones: capital US$185168.841.

Numero de acciones: 79.642.969.474 acciones suscritas y
pagadas.

Participacion: 51% indirectamente a través de Chile
Renovables SpA.

Gerente General: Javier Dib (1).

Cristales SpA

Rut: 76.975.746-5

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 33338300

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Objeto social: desarrollar la produccion de energia eléctrica
en el mercado de comercio mayorista de energia eléctrica
e inyectar dicha energia en el Sistema Eléctrico Nacional;
comprar energia eléctrica para vender a distribuidoras

de energias eléctricas o usuarios finales/clientes libres;
construir, instalar, operar, explotar, mantener y administrar
activos de generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos
denominados Energias Renovables No Convencionales,
adquirir arrendar, celebrar cualquier otro acto juridico
relativos a proyectos de generacion eléctrica de terceros;
operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion de energia adquiridos a terceros; comercializar
excedentes de energias proveniente de medios de Energias
Renovables No Convencionales propios o contratados
para acreditar el cumplimiento de la obligacion sefalada

en el articulo 150 bs de la Ley 20.257; comercializar energia
eléctricay su potencia asociada con otras empresas
generadoras; adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de bienes
e instalaciones de generacion de energia eléctrica; disefio,
desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de proyectos
de ingenieria, energia, arquitecturay otra especialidad
relativas a la generacion de electricidad; adquirir, explotar

y transferir concesiones de servicios eléctricos, de
telecomunicaciones, telefonia, telegrafia, transmisiones de
télex y de data y radiocomunicaciones; construir, instalar,
explotar y mantener centrales de generacion eléctrica de
cualquier tipo para venderlos a terceros; la construccion de

una o mas centrales de generacion eléctrica de cualquier tipo
para vender la produccion a generadoras, distribuidoras o
usuarios finales; prestar asesoria en el mercado mayorista de
energia eléctrica; efectuar toda clase de inversion y celebrar
todo tipo de actos y contratos traslaticios o de mera tenencia,
relativos a todo tipo de bienes muebles e inmuebles,
corporales o incorporales, destinados a su adquisicion,
explotacion, comercializacion y administracion y que diga
relacion con cualquiera de los objetos y giros antes referidos;
aumentar o reducir potencia mediante la adquisicion o
enajenacion de activos de generacion de cualquier tipo;
realizar todos los actos y cualquier otra actividad relacionada
0 no con los puntos anteriores que los socios decidan
efectuar.

Capital y acciones: capital pagado US$ 10.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 10.000.
Participacion: 100% indirectamente a través de AES Chile
Inversiones Renovables SpA

Gerente General: Javier Dib (1).

Punta del Sol SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Rut: 76.917.669-1

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: desarrollar la produccion de energia eléctrica
en el mercado de comercio mayorista de energia eléctrica
e inyectar dicha energia en el Sistema Eléctrico Nacional;
comprar energia eléctrica para vender a distribuidoras

de energias eléctricas o usuarios finales/clientes libres;
construir, instalar, operar, explotar, mantener y administrar
activos de generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos
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denominados Energias Renovables No Convencionales,
adquirir, arrendar celebrar cualquier otro acto juridico relativo
aproyectos de generacion eléctrica de terceros; operar,
explotar, mantener y administrar activos de generacion de
energia adquiridos a terceros; comercializar excedentes de
energias proveniente de medios de Energias Renovables
No Convencionales propios o contratados para acreditar
el cumplimiento de la obligacion senalada en el articulo
150 bs de la Ley 20.257; comercializar energia eléctricay
Su potencia asociada con otras empresas generadoras;
adquisicion, construccion, implementacion, operacion,
mantencion y explotacion de toda clase de bienes e
instalaciones de generacion de energia eléctrica; disefio,
desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de proyectos
de ingenieria, energia, arquitectura y otra especialidad
relativas a la generacion de electricidad; adquirir, explotar
y transferir concesiones de servicios eléctricos, de
telecomunicaciones, telefonia, telegrafia, transmisiones de
télex y de datay radiocomunicaciones; construir, instalar,
explotar y mantener centrales de generacion eléctrica de
cualquier tipo para venderlos a terceros; construccion de
una o mas centrales de generacion eléctrica de cualquier
tipo para vender la produccion a generadoras, distribuidoras
o usuarios finales; prestar asesoria en el mercado mayorista
de energia eléctrica; efectuar toda clase de inversion
y celebrar todo tipo de actos y contratos
traslaticios o de mera tenencia, relativos a
todo tipo de bienes muebles e inmuebles,
corporales o incorporales, destinados
asu adquisicion, explotacion,
comercializacion y administraciony
que digarelacion con cualquiera de
los objetos y giros antes referidos;
aumentar o reducir potencia mediante
la adquisicion o enajenacion de activos
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de generacion de cualquier tipo; realizar todos los actos

y cualquier otra actividad relacionada o no con los puntos
anteriores que los socios decidan efectuar.

Capital y acciones: capital pagado: US$ 10.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 10.000.
Participacion: 100% indirectamente a través de AES Chile
Inversiones Renovables SpA.

Gerente General: Javier Dib (1).

San Carlos SpA

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Rut: 771621821

Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: desarrollo, construccion, financiamiento,
explotacion, operacion y mantenimiento, en cualquier forma
y a cualquier titulo, ya sea directamente o a través de su
inversion en otras sociedades nacionales o extranjeras, de
uno 0 mas proyectos de generacion de energia eléctrica,
como asimismo la transmision de energia eléctrica, en
general; y la ejecucion y desarrollo de todas las actividades
que directa o indirectamente digan relacion con tales
proyectos, la comercializacion de energia eléctrica, potencia
y atributos de energia renovable no convencional, en
general, pudiendo comprar, vender y comercializar energia
eléctrica con clientes libres, clientes regulados, a través de
contratos de suministros, licitaciones de suministro publicas
o privadas, o de cualquier otra forma. Para tales efectos, la
sociedad podra llevar adelante, directa o indirectamente, a
través de terceros: (a) estudios, mediciones, prospecciones
y demas actividades necesarias para determinar la
factibilidad y condiciones geograficas, meteorologicas,
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técnicas y econdmicas de los proyectos y para desarrollar,
construir, financiar, operar y mantener dicho proyecto, como
asimismo desarrollar, construir, operar y mantener todas las
instalaciones, obras, plantas y subestaciones necesarias
para la generacion y transmision de electricidad; y realizar
todas las demas construcciones y obras complementarias
para tales efectos; (b) comprar, vender, importar, exportar

y comercializar bienes o insumos relacionados con la
generacion y transmision de energia eléctrica; (c) obtener,
transferir, comprar, arrendar, prendar o explotar en cualquier
forma las respectivas concesiones y derechos contemplados
en lalegislacion y reglamentacion eléctrica; (d) efectuar y
desarrollar toda clase de inversiones relativas a todo tipo de
bienes, muebles o inmuebles, corporales o incorporales, su
explotacion, comercializacion y administracion que digan
relacion con el objeto principal; y en general, realizar todas
aquellas actividades comerciales o industriales que fueren
complementarias o0 anexas a su giro, pudiendo para el mejor
cumplimiento de sus fines sociales, ejecutar toda clase

de actos comerciales y juridicos de cualquier naturaleza
autorizados por las leyes, que se relacionen indirectamente
con su objeto, incluyendo la contratacion de préstamos u otra
forma de financiamiento que se estiman necesarios para el
desarrollo de sus actividades.

Capital y acciones: capital pagado US$ 11.861.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 100.
Participacion: 100% AES Andes SpA

Gerente General: Javier Dib (1).

Directores titulares: Javier Dib (1), Ricardo Roizen (2), y Maria
Paz Cerda (6).

Solar Oriente SpA

Rut: 76.708.806-K
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Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,
Santiago de Chile.

Teléfono: (56 2) 3333 8300

Naturaleza juridica: Sociedad por Acciones

Objeto social: en el mercado de comercio mayorista de
energia eléctrica desarrollar la produccion de energia
eléctrica e inyectar dicha produccion en el Sistema

Eléctrico Nacional; en el ambito de la comercializacion,
comprar energia eléctrica para venderla a distribuidoras de
energia eléctrica o usuarios finales/clientes libres; construir,
instalar, operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos denominados
Energias Renovables No Convencionales; adquirir,

arrendar o celebrar cualquier otro acto juridico relativo
alaincorporacion de activos de generacion, térmicos,
hidraulicos o0 aquellos denominados Energias Renovables No
Convencionales; adquirir, arrendar o celebrar cualquier otro
actojuridico relativo a proyectos de generacion eléctrica de
terceros; operar, explotar, mantener y administrar activos de
generacion de energia adquiridos a terceros; comercializar
excedentes de energias provenientes de medios de Energias
Renovables No Convencionales propios o contratados, para
acreditar el cumplimiento de la obligacion sefialada en el
articulo cinto cincuenta bis de la ley veinte mil doscientos
cincuentay siete o aquella que lareemplace; comercializar
energia eléctricay su potencia asociada con otras empresas
generadoras; adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de
bienes e instalaciones de generacion de energia eléctrica;
disefo, desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de
proyectos, energia, arquitectura u otra especialidad relativa
ala generacion de electricidad; adquirir, explotar y transferir
concesiones de servicios eléctricos, telecomunicaciones,
telefonia, telegrafia, transmisiones de télex y de datay
radiocomunicaciones; construir, instalar, explotar y mantener
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centrales de generacion eléctrica de cualquier tipo para
venderlos a terceros; la construccion de una o mas centrales
de generacion eléctrica de cualquier tipo para vender la
produccion a generadoras, distribuidoras o usuarios finales;
efectuar toda clase de inversion y celebrar todo tipo de
actos y contratos traslaticios o de mera tenencia, relativos
atodo tipo de bienes muebles o inmuebles, corporales
oincorporales, destinados a su adquisicion, explotacion,
comercializacion y administracion y que digan relacion con
cualquiera de los objetos y giros antes referidos; aumentar

o reducir potencia mediante la adquisicion o enajenacion de
activos de generacion de cualquier tipo; y realizar todos los
actos, y cualquier otra actividad que relacionada o no conlos
puntos anteriores, decidan los accionistas efectuar.

Capital y acciones: capital pagado: US$ 1.000.

Numero de acciones suscritas y pagadas: 1.000.
Participacion: 100% AES Andes S.A.

Directores: Javier Dib (1), Ricardo Roizen (2) y Maria Paz
Cerda (6).

Gerente General: Javier Dib (1).

TermoAndes S.A.

Naturaleza juridica: Sociedad Andnima.

Direccion: Carlos Pellegrini 1023, 9° piso, C1I009ABU
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, C1022AAR, Republica
Argentina.

Teléfono: (54 11) 4000-2300.

Objeto social: realizacion por cuenta propia o de terceros o
asociada a terceros, de las siguientes actividades, en el pais
0 en el exterior: produccion, comercializacion, exportacion e
importacion de energia eléctrica. Construccion, operacion
y/o mantenimiento de lineas y sistemas de transmision de
energia eléctrica en media y/o alta tension; la prestacion
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del servicio de transporte de energia eléctrica en media y/o
alta tension; ello ya sea dentro de los limites de la Republica
Argentina y/o a través de sus fronteras, mediante lineas y/o
sistemas de transmision que vinculen puntos de consumo,
de generacion y/u otros sistemas de transmision de energia
eléctrica enla Republica Argentina conlos de terceros
paises, y viceversa, esto Ultimo, con destino a laimportacion
y/o exportacion de energia eléctrica. A tal, fin la sociedad
tiene plena capacidad juridica para realizar por si 0 por medio
de terceros, todas aquellas actividades complementarias y
subsidiarias que se vinculen con su objeto social, pudiendo
realizar directamente préstamos a sociedades particulares,
pudiendo dar, exigir y aceptar garantias en negocios propios
0 ajenos, teniendo plena capacidad juridica para adquirir
derechos, contraer obligacionesy ejercer todos los actos
que no sean prohibidos por las leyes o por este estatuto.

Capital y acciones: capital pagado AR$ 581.869.516 (US$
299.833.447).

Numero de acciones suscritas y pagadas: 581.869.516.
Participacion: 8,82% directa, y 9118% indirectamente a traves
de Gener Argentina S.A.

Presidente del Directorio: Martin José Genesio.

Directores Titulares: lvan Diego Duronto y Fabian Carlos
Giammaria.

Directores Suplentes: Rubén Néstor Zaia, Guillermo Paponi.
Personal*: técnicos y administrativos: 39; profesionales: 14.

Transmisora Tal Tal SpA
Naturaleza Juridica: Sociedad por acciones

RUT: 77.209147-8
Direccion: Los Conquistadores N° 1730, Piso 10, Providencia,

(*) Personal de empresas relacionadas que consolidan sus resultados con
los de AES Andes y que cuentan con personal contratado.
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Santiago de Chile.
Teléfono: (56 2) 3333 8300

Objeto social: la sociedad tendra por objeto desarrollar, en

el mercado de comercio mayorista de energia eléctrica,

la produccion de energia eléctrica e inyectar dicha
produccion en el Sistema Eléctrico Nacional; en el ambito
de la comercializacion, comprar energia eléctrica para
venderla a distribuidoras de energia eléctrica o usuarios
finales/clientes libres; construir, instalar, operar, explotar,
mantener y administrar activos de generacion, térmicos,
hidraulicos o aguellos denominados Energias Renovables
No Convencionales; adquirir, arrendar o celebrar cualquier
otro acto juridico relativo a la incorporacion de activos de
generacion, térmicos, hidraulicos o aquellos denominados
Energias Renovables No Convencionales; adquirir, arrendar
o celebrar cualquier otro acto juridico relativo a proyectos de
generacion eléctrica de terceros; operar, explotar, mantener
y administrar activos de generacion de energia adquiridos a
terceros; comercializar excedentes de energias proveniente
de medios de Energias Renovables No Convencionales
propios o contratados, para acreditar el cumplimiento de la
obligacion sefialada en el articulo ciento cincuenta bis de

la ley veinte mil doscientos cincuenta y siete; comercializar
energia eléctricay su potencia asociada con otras empresas
generadoras; adquisicion, construccion, implementacion,
operacion, mantencion y explotacion de toda clase de bienes
e instalaciones de generacion de energia eléctrica; el diseno,
desarrollo, gestion y/o ejecucion de todo tipo de proyectos
de ingenieria, energia, arquitectura u otra especialidad
relativas a la generacion de electricidad; adquirir,

explotar y transferir concesiones de servicios eléctricos,
telecomunicaciones, telefonia, telegrafia, transmisiones de
télex y de data y radiocomunicaciones; construir, instalar,
explotar y mantener centrales de generacion eléctrica de
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cualquier tipo para venderlos a terceros; la construccion de
una o mas centrales de generacion eléctrica de cualquier tipo
para vender la produccion a generadoras, distribuidoras o
usuarios finales; prestar asesoria en el mercado mayorista de
energia eléctrica; efectuar toda clase de inversion y celebrar
todo tipo de actos y contratos traslaticios o de mera tenencia,
relativos a todo tipo de bienes muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, destinados a su adquisicion,
explotacion, comercializacion y administracion y que digan
relacion con cualquiera de los objetos y giros antes referidos;
aumentar o reducir potencia mediante la adquisicion o
enajenacion de activos de generacion de cualquier tipo;
realizar todos los actos, y cualquier otra actividad que
relacionada o no con los puntos anteriores, decidan los
socios efectuar.

Capital y acciones: capital pagado: US$ 1.000.

NO de acciones suscritas y pagadas: 1.000-
Participacion: 100% indirectamente a través de Energia
Edlica Paposo SpA.

Gerente General: Javier Dib (1).

Lasrelaciones comerciales de AES Andes S.A. con sus
empresas relacionadas se encuentran reguladas por
contratos vigentes. Los ejecutivos de AES Andes S.A.no
perciben remuneracion por sus funciones como directores
de empresas relacionadas.

Respecto a filiales cuyo capital social se encuentra
expresado en moneda extranjera distinta al dolar de los
Estados Unidos, la informacion es proporcionada en esta
seccion en dolares de los Estados Unidos, utilizando el tipo
de cambio vigente al 31 de diciembre de 2023.

Acerca de estamemoria

anual integrada

Informacion Adicional Estados Financieros

Gerente General de AES Andes S.A.,

Vicepresidente de Finanzas Corporativas de
AES AndesS.A,

Vicepresidente Comercial de AES Andes S.A.,
Director de Operaciones de AES Andes S.A,,
Vicepresidente de Desarrollo de AES Andes S.A.,

Vicepresidente de Asuntos Legales
de AES AndesS.A,

Vicepresidente de Recursos Humanos
de AES Andes S.A,

Vicepresidente de Asuntos Corporativos
y Sostenibilidadde AES Andes S.A.,

Director de M&A de AES Andes SA.,
Director de Regulacion de AES Andes S.A.,

Director de Finanzas Corporativas de
AES Andes S.A.,

Directora Corporativa Asuntos Legales de AES
AndesS.A,

Gerente de M&A de AES Andes S.A.
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0 aeS Andes

510 Hechos esenciales y comunicacionales

[NCG 4619]

30 de marzo de 2023

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 9° e incisos
primeroy segundo del articulo 10° de la Ley N°18.045 sobre
Mercado de Valores, en el articulo 63 de la Ley N°18.046
sobre Sociedades Andnimas, asi como lo sefialado por la
Norma de Caracter General N°30 de la Comision a su cargo,
y debidamente facultado para ello, informo y comunico a
usted, en caracter de hecho esencial, que por acuerdos

del Directorio de AES Andes S.A., adoptados en sesion
celebrada el dia 30 de marzo de 2023, se acordd convocar a
los sefiores accionistas a Junta Ordinaria de Accionistas para
el dia 21de abril de 2023, alas 10:00 horas, en las oficinas de
la Sociedad ubicadas en Los Conquistadores N° 1730, piso
10, Providencia y, a continuacion e inmediatamente después
de ésta, a Junta Extraordinaria de Accionistas para el dia 21
de abril de 2023. La Junta Ordinaria de Accionistas tendra
por objeto conocer y pronunciarse sobre las siguientes
materias: (1) las formalidades propias de materias relativas
alaforma de adopcion de los acuerdos, asistencia, citacion,
poderes y demas formalidades propias para la constitucion
de la Junta Ordinaria de Accionistas; (2) la designacion

de los accionistas que, conjuntamente con el Presidente

y la Secretaria, firmaran el acta que se levante de la Junta
Ordinaria de Accionistas; (3) la Memoria, el Balance y los
Estados Financieros correspondientes al ejercicio finalizado
el 31de diciembre de 2022; la situacion de la Sociedad; v el
respectivo informe de la Empresa de Auditoria Externa; (4) la

politica de dividendos para el ejercicio 2023 y la autorizacion
al Directorio para el reparto de dividendos provisorios, segun
corresponda; (5) en caso de corresponder, el reparto de
dividendos y la distribucion de las utilidades del ejercicio
2022; (6) la determinacion de laremuneracion de los
miembros del Comité de Directores; (7) la aprobacion del
presupuesto del Comité de Directores y sus asesores para €l
afio 2023; (8) la informacion de los gastos y las actividades
desarrolladas por dicho Comité durante el afio 2022; (9) la
aprobacion del presupuesto del Directorio y sus asesores
para el afio 2023; (10) la designacion de laempresa de
Auditoria Externa para el ejercicio 2023; (11) la designacion
de las empresas Clasificadoras de Riesgo para el ejercicio
2023; (12) la cuenta de los acuerdos correspondientes a

las operaciones con partes relacionadas a que se refiere el
Titulo XVIde la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas;
(13) la designacion del periddico para las publicaciones que
deba hacer la Sociedad; (14) otras materias de interés social
que sean propias de la Junta Ordinaria de Accionistas; y, (15)
en general, adoptar todos los demas acuerdos que fueren
necesarios o convenientes para la materializacion de las
decisiones que resuelva la Junta Ordinaria de Accionistas.
La Junta Ordinaria de Accionistas tendra por objeto

conocer y pronunciarse sobre las siguientes materias: (1)

las formalidades propias de materias relativas a la forma

de adopcion de los acuerdos, asistencia, citacion, poderes
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y demas formalidades propias para la constitucion de la
Junta Extraordinaria de Accionistas; (2) la designacion de
los accionistas que, conjuntamente con el Presidente y la
Secretaria, firmaran el acta que se levante de la Junta; (3)
modificar el actual Articulo 4° de los estatutos sociales,
relativo al objeto de la Sociedad, con el propdsito de eliminar
la limitacion de propiedad de al menos el 51% en aquellas
sociedades que se constituyan aportandoles activos
directamente relacionados con la generacion eléctrica; (4)
modificar el actual Articulo Quinto de los estatutos sociales,
relativo al capital de la Sociedad, con el objeto de disminuir
dicho capital en la cantidad efectiva de 120.000.720 dolares
de los Estados Unidos de América o bien el monto que
acuerde la Junta, y su devolucion a los sefiores accionistas,
sin alterar el numero de acciones en que se divide el capital;
(5) fijar la fecha para el reparto que resulte de la disminucion
de capital, de proceder; y, (6) en general, adoptar los demas
acuerdos que fueren necesarios o convenientes para la
materializacion de las decisiones que resuelva la Junta.

31de marzo de 2023

De conformidad con lo dispuesto en el articulo N°9 e inciso
segundo del articulo N°10 de la Ley de Mercado de Valores y
en laNorma de Caracter General N°30 de vuestra Comision,
y debidamente facultado al efecto, comunico en calidad

de Hecho Esencial de AES Andes S.A., lo siguiente: segun
fuera informado mediante Hecho Esencial de fecha 30

de marzo de 2023, el Directorio de la Sociedad, en sesion
celebrada con esa misma fecha, acordo citar a Junta
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad para el dia 21de
abril de 2023, alas 10:00 horas, en las oficinas
sociales ubicadas en Los Conquistadores
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N° 1730, piso 10, Providencia, y a Junta Extraordinaria de
Accionistas a celebrarse inmediatamente a continuacion de
la anterior. Se complementa el Hecho Esencial de fecha 30
de marzo de 2023, en cuanto a que, en la sesion celebrada
con esa misma fecha, el Directorio de la Sociedad acordo,
asimismo, implementar medios tecnoldgicos que permitan la
participaciony votacion en la Juntas a distancia, en el marco
delo dispuesto enla Norma de Caracter N° 435y en el Oficio
Circular N° 1141, de la Comisién para el Mercado Financiero.

21de abrilde 2023

En conformidad a lo dispuesto en el articulo 9°y el inciso
segundo del articulo 10° de la Ley N° 18.045, de Mercado de
Valores, asi como lo establecido en la Seccién Il de la Norma
de Caracter General N° 30 de la Comision para el Mercado
Financiero, informo en caracter de Hecho Esencial de AES
Andes S.A. que, en Junta Extraordinaria de Accionistas
celebrada con esta misma fecha, los accionistas de la
Sociedad adoptaron, entre otros, los siguientes acuerdos: (a)
se acordo la modificacion del articulo cuarto de los estatutos
sociales relativo al objeto de la Sociedad, en el sentido

de eliminar la limitacion por medio de la cual la Compania
debe mantener la propiedad de al menos el 51% en aquellas
sociedades que se constituyan aportandoles activos
directamente relacionados con la generacion eléctrica;

(b) se acordo adicionalmente disminuir del capital social
desde $2,095,634,135.82 ddlares de los Estados Unidos de
Ameérica a $1,975,633,415.82 dolares de los Estados Unidos
de América, el que se encuentra integramente suscrito y
pagado. Se acordd que la disminucion por $120.000.720
dolares de los Estados Unidos de América, se llevara a
efecto mediante el reparto a los sefores accionistas de dicha
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suma a prorrata de su respectiva participacion en el capital
social, de acuerdo con el nimero de acciones que posean
inscritas en el Registro de Accionistas a la medianoche

del quinto dia habil anterior a la fecha de reparto, que sera
pagadera el 26 de septiembre de 2023. Como consecuencia
de dicha disminucion, el capital social quedd como sigue:
$1,975,633,415.82 dolares de los Estados Unidos de América,
dividido en 10.376.645.776 acciones, de una mismay unica
serie, sin valor nominal, integramente suscrito y pagado. A
consecuencia de lo anterior, se acordd adecuar los articulos
quinto y primero transitorio de los estatutos sociales, ambos
relativos al capital social.

25 de mayo de 2023

En conformidad con lo dispuesto en el articulo 9° y el inciso
segundo del articulo 10° de la Ley N° 18.045, de Mercado de
Valores, asi como en la Norma de Caracter General N°30 de
la Comision a su cargo, el suscrito, debidamente facultado al
efecto, informa en caracter de Hecho Esencial de AES Andes
S.A lo siguiente: con esta fecha, conforme al articulo 72-18 de
la Ley General de Servicios Eléctricos, AES Andes informo
ala Comision Nacional de Energia, a la Superintendencia

de Electricidad y Combustibles y al Coordinador Eléctrico
Nacional, la desconexion definitiva del Sistema Eléctrico
Nacional de las unidades de generacion a carbon Norgener
1y Norgener 2, al 31 de diciembre 2025. Estas unidades
conforman la Central Termoeléctrica Norgener con una
capacidad instalada de 276 MW ubicado en la comuna

de Tocopilla, Region de Antofagasta, Chile. En virtud de lo
anterior y de acuerdo con su estrategia transformacional
Greentegra, AES Andesy sus filiales han comprometido a la
fecha, el cese de las operaciones a carbon de sus complejos
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de generacion eléctrica: Ventanas, Angamos, y Norgener
acontar del ano 2025, o que representa la disposicion de
1.693MW de capacidad instalada. En atencion alos hechos
mencionados anteriormente, AES Andes registrara una
pérdida por deterioro de Propiedad Planta y Equipos, que
afectara el resultado neto del afio 2023 en aproximadamente
US$ 200 millones. Este ajuste contable, no recurrente, no
tendra impacto en el flujo de efectivo de la Compania.

5dejunio de 2023

De conformidad con lo dispuesto en el articulo N°9 e inciso
segundo del articulo N°10 de la Ley de Mercado de Valores y
en laNorma de Caracter General N°30 de vuestra Comision,
y debidamente facultada al efecto, comunico en calidad de
Hecho Esencial de AES Andes S.A, lo siguiente: con esta
fecha, la Sociedad celebrd con EDF EN Chile Holding SpA,
Marubeni Corporationy Helio Atacama Tres SpA, un contrato
de compraventa y suscripcion de acciones, que tiene por
objeto que la Sociedad adquiera la totalidad de las acciones
de HAT, sociedad propietaria de una planta fotovoltaica de
capacidad instalada de 146 MW denominada “Bolero”, la
cual comprende una subestacion eléctrica y unalinea de
transmision de 220Kv. La materializacion de la Transaccion
esta sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones, usuales
para este tipo de transacciones. De conformidad conlo
anterior, una vez cerrada la Transaccion, HAT pasara a ser
filial de AES Andes. El valor total de la Transaccion asciende
alasumade US$112,7 millones, que corresponde aun
aporte de capital a HAT por parte de la Sociedad, destinado
al pago de la totalidad de sus obligaciones financieras
vigentes con un sindicato de bancos liderado por Banco

Itau Chile y al precio a pagar por las acciones de propiedad
de los Vendedores. Con motivo de la Transaccion, la
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Sociedad no consolidara nueva deuda financiera, toda vez
que la totalidad de las obligaciones de HAT con bancos e
instituciones financiera estaran extinguidas. La transaccion
se enmarca dentro de la estrategia Greentegra definida por
la Sociedad, consistente en incorporar a su portafolio activos
de generacion renovable, alineado con el compromiso de
descarbonizacion de la matriz energética. En conformidad
conlo establecido enla Circular N°988 de la Comision para
el Mercado Financiero, se informo que la transaccion antes
descrita afectara los resultados de la Sociedad en cuanto
ésta debera consolidar sus estados financieros con los
delanuevafilial. Sin embargo, en esta etapa no es posible
cuantificar los efectos que tendra el hecho informado en los
resultados de la Sociedad.

9 dejuniode 2023

De conformidad con lo dispuesto en el articulo N°9 e inciso
segundo del articulo N°10 de la Ley de Mercado de Valores y
en laNorma de Caracter General N°30 de vuestra Comision,
y debidamente facultada al efecto, comunico en calidad de
Hecho Esencial de AES Andes S.A., lo siguiente: segun fue
previamente informado mediante Hecho Esencial de fecha
5 de junio pasado, con esta fecha la Sociedad adquiri6 la
totalidad de las acciones emitidas por Helio Atacama Tres
SpA, de acuerdo con lo estipulado en el contrato celebrado
con fecha 5 de junio de 2023, luego del cumplimiento de

las condiciones suspensivas estipuladas en el mismo. De
conformidad a lo anterior, a contar de esta fecha, HAT pas6
aser filial de AES Andes. Como se informo previamente,

el valor total de la operacion ascendié a US$112,7 millones,

y corresponde a un aporte de capital a HAT por parte

de la Sociedad, destinado al pago de la totalidad de sus
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obligaciones financieras vigentes con un sindicato de bancos
liderado por Banco Itau Chile y al precio pagado por las
referidas acciones. En conformidad con lo establecido en la
Circular No988 de la Comision para el Mercado Financiero,
se informd que la transaccion antes descrita afectara los
resultados de la Sociedad en cuanto ésta debera consolidar
sus estados financieros con los de HAT, su nueva filial. Sin
embargo, en esta etapa no es posible cuantificar los efectos
gque tendra este Hecho Esencial en los resultados de la
Sociedady susfiliales.

30 dejuniode 2023

En conformidad a lo dispuesto en el articulo 9° y el inciso
segundo del articulo 10° de la Ley N°18.045, de Mercado de
Valores, asi como lo establecido en la Seccion | de la Circular
N°660y enla Seccion Il de la Norma de Caracter General
N°30, ambas de la Comision para el Mercado Financiero,

se informd que por acuerdo del Directorio de AES Andes
S.A. se adoptd en sesion celebrada el dia 29 de junio de
2023, se acordo convocar a los sefores accionistas de la
Sociedad a Junta Extraordinaria de Accionistas, para el dia
10 de agosto de 2023, alas 10:00 horas en las oficinas de

la Sociedad ubicadas en Los Conquistadores N° 1730, piso
10, Providencia, ciudad de Santiago. La Junta Extraordinaria
tendra por objeto conocer y pronunciarse principalmente
sobre las siguientes materias: (1) la cancelacion de la
inscripcion de la Sociedad y de sus acciones en el Registro
de Valores de la Comisién; (2) la modificacion de los
estatutos sociales a fin de ajustarlos a los de una sociedad
anonima cerrada para el caso que se apruebe la cancelacion
delainscripcion de la Sociedad y sus acciones en el Registro
de Valores; (3) modificar el actual Articulo Quinto de los
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estatutos sociales, relativo al capital de la Sociedad, con el
objeto de disminuir dicho capital en la cantidad efectiva de
132.000.273 dolares de los Estados Unidos de América,

0 bien el monto que acuerde la Junta Extraordinaria, y su
devolucion a los sefores accionistas, sin alterar el numero
de acciones en que se divide el capital; (4) fijar la o las fechas
para el reparto que resulte de la disminucion de capital, en
caso de proceder; y (5), en general, adoptar todos los demas
acuerdos, que fueren necesarios o convenientes parala
materializacion de las decisiones que resuelva la Junta de
Accionistas.

10 de agosto de 2023

En conformidad a lo dispuesto en el articulo 9° y el inciso
segundo del articulo 10°, ambos de la Ley N° 18.045, de
Mercado de Valores, asi como lo establecido enla Seccion

[l de la Norma de Caracter General N° 30 de vuestra
Comision, informo en caracter de Hecho Esencial de AES
Andes S.A. que, en Junta Extraordinaria de Accionistas
celebrada el dia 10 de agosto de 2023, a las 10:00 horas,

los accionistas de la Sociedad adoptaron, entre otros, los
siguientes acuerdos: (1) se acordo disminuir el capital social
desde $1.975.633.415,82 dolares de los Estados Unidos de
América a $1.843.633142,82 ddlares de los Estados Unidos
de América, el que se encuentra integramente suscrito y
pagado. Se acordd que la disminucion por 132.000.273
dolares de los Estados Unidos de América se llevara a efecto
mediante el reparto a los senores accionistas de dicha suma
enuna unica cuotay a prorrata de su respectiva participacion
en el capital social, de acuerdo con el nimero de acciones
que posean inscritas en el Registro de Accionistas a la
medianoche del quinto dia habil anterior a la respectiva
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fecha de reparto, que sera pagadera el 19 de diciembre de
2023. Como consecuencia de dicha disminucion, el capital
social quedd como sigue: $1.843.633142,82 ddlares de los
Estados Unidos de América, dividido en 10.376.645.776
acciones, de una misma y unica serie, sin valor nominal,
integramente suscrito y pagado. A consecuencia de 1o
anterior, se acordo adecuar los articulos quinto y primero
transitorio de los estatutos sociales, ambos relativos al
capital social; (2) se acordd solicitar la cancelacion de

las acciones de la Sociedad en el Registro de Valores de

la Comision para el Mercado Financiero; (3) se acordo,
sujeto a la condicion suspensiva de aprobarse por vuestra
Comision la Cancelacion, la modificacion de los estatutos
de la Sociedad a fin de ajustarlos a los de una sociedad
andnima cerrada, incluyendo las siguientes materias: (a) la
modificacion del articulo 6 para eliminar del derecho de venta
forzada en favor del controlador; (b) la modificacion de los
articulos 14y 24 enrelacion a la celebracion de operaciones
con partes relacionadas; (c) la modificacion del articulo

22 para ajustar las formalidades de citacion a junta de
accionistas; (d) la modificacion del articulo 25 en lo relativo
alos accionistas autorizados a participar en una junta de
accionistas y la posibilidad de celebrar juntas de accionistas
por vias remotas; (e) la modificacion del articulo 29 para
eliminar ciertas obligaciones de informacion que son propias
de sociedades andnimas abiertas; (f) la modificacion del
articulo 34 para eliminar la referencia a “patrimonio bursatil”
para efectos de determinar los accionistas que pueden
presentar acciones legales conforme a los estatutos; y (g) ,a
inclusion de un nuevo articulo transitorio con la regulacion
del procedimiento a seguir una vez que vuestra Comision
cancele lainscripcion de las acciones de la Sociedad en el
Registro de Valores que lleva dicha entidad.
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14 de agosto de 2023

En conformidad a lo dispuesto en el articulo 9° y
elinciso segundo del articulo 10° de la Ley N°18.045,
de Mercado de Valores, asi como lo establecido en la
Seccién | dela Circular N°660 y en la Seccion Il de la

Norma de Caracter General N°30, ambas de la Comision
para el Mercado Financiero, cumplimos con informar a
Usted a usted en caracter de Hecho Esencial relativo a

los negocios de AES Andes S.A. (la “"Sociedad”), lo siguiente:
con esta fecha la Sociedad e Inter-American Investment
Corporation alcanzaron un acuerdo en conformidad al

que, sujeto a ciertas condiciones, la Sociedad vendera a

IIC documentos de pago que resulten de la aplicacion del
mecanismo de estabilizacion de precios conforme ala Ley
N°21.472, que “Crea un Fondo de Estabilizacion de Tarifas y
Establece un Nuevo Mecanismo de Estabilizacion Transitorio
de Precios de la Electricidad para Clientes Sometidos a
Regulacion de Precios”, la Resolucion Exenta N° 86 de 2 de
marzo de 2023y la Resolucion Exenta N° 334 de 27 de julio
de 20283, ambas de la Comision Nacional de Energia. La Ley
MPC cred un fondo de estabilizacion de tarifas y establecio
un nuevo mecanismo transitorio de estabilizacion de precios
de la energia eléctrica para clientes sujetos a regulacion de
tarifas por hasta 1.800 millones de délares de los Estados
Unidos de América, cuya vigencia se extendera hasta que
se extingan los saldos originados por aplicacion de dicha
ley, lo cual no podra ser en una fecha posterior al dia 31

de diciembre de 2032. En virtud del Acuerdo, la Sociedad
podra vender a lIC los documentos de pago que se originen
como consecuencia de la diferencia entre la facturacion que
hubiese resultado al aplicar las tarifas de energia y potencia
definidas enlos contratos de suministro suscritos entre la
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Sociedad y las empresas concesionarias de Distribucion y
la facturacion efectiva de las tarifas que resulten de aplicar
la Ley MPC. Se estima que el monto total de los documentos
de pago que se emitan a nombre de la Sociedad, a venderse
allC, podria ascender a US$ 227.065.002. Con arreglo

alo dispuesto enla Circular N© 988 de la Comision a su
cargo, comunicamos a usted que los hechos informados
mediante la presente comunicacion no tendran efecto en los
resultados de la Sociedad.

24 de agosto de 2023

En conformidad con lo dispuesto en el articulo 9° y el inciso
segundo del articulo 10° de la Ley N° 18.045, de Mercado de
Valores, asi como en la Norma de Caracter General N°30 de
la Comision a su cargo, el suscrito, debidamente facultado all
efecto, informa en caracter de Hecho Esencial de AES Andes
S.A: seguin se informd mediante hecho esencial de fecha

29 de diciembre de 2020, de conformidad con el Acuerdo
de Desconexiony Cese de Operaciones de las unidades

a Carbon Ventanas 1y Ventanas 2, suscrito entre AES
Andes y el Ministerio de Energia de la Republica de Chile
con fecha 4 de junio de 2019, informado mediante hecho
esencial de la misma fecha, complementado por hechos
esenciales de fecha 11 del mismo mes y 16 de diciembre

de 2019, AES Andes solicitd el acogimiento de la unidad
Ventanas 2 del Complejo Ventanas al estado operativo
denominado Estado de Reserva Estratégica, a contar del
dia 29 de diciembre de 2020 y por un plazo de 60 meses
efectivos, conforme a lo dispuesto en el Decreto Supremo
N°62 del 2006, del Ministerio de Economia Fomentoy
Reconstruccion, modificado por el Decreto Supremo

N°42 del 2020, del Ministerio de Energia. De acuerdo con
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lo previsto en la misma norma, AES Andes comunico a

la Comisiéon Nacional de Energia, el retiro de la unidad
Ventanas 2, a partir del 29 de diciembre de 2025 conforme
al articulo 72-18 de la Ley General de Servicios Eléctricos,
considerando la permanencia en ERE durante el plazo
sefnalado. Con esta fecha, conforme al articulo 72-18 de la
Ley General de Servicios Eléctricos, AES Andes solicitd a
la Comision Nacional de Energia, la exencion del plazo de
24 meses parainformar el retiro, desconexion y cese de
operaciones anticipada y definitiva del Sistema Eléctrico
Nacional de la unidad de generacion a carbon Ventanas

2, con efecto al 31 de diciembre 2023. AES Andes solicito,
asimismo, se deje sin efecto la solicitud de acoger dicha
unidad al Estado de Reserva Estratégica, en atencion a que,
hasta la fecha la unidad, no ha sido declarada en este estado,
habida consideracion de factores ajenos a AES Andes y
que dicen relacion con la seguridad del suministro eléctrico
enla Regidn de Valparaiso. La unidad Ventanas 2 se ubica
enlalocalidad de Quintero, Region de Valparaiso y cuenta
con una capacidad instalada de 208 MW. De acuerdo con
su estrategia transformacional Greentegra, AES Andes

y sus filiales han comprometido a la fecha, el cese de las
operaciones a carbon de sus complejos de generacion
eléctrica: Ventanas, Angamos, y Norgener a contar del

afo 2025, lo que representa la disposicion de 1.693MW

de capacidad instalada. De acuerdo con lo informado en
hecho esencial de fecha 29 de septiembre de 2020, dado
que la unidad Ventanas 2, dejo de ser considerada activo
estratégico al no estar asociada al abastecimiento de
contratos de suministro de energia, constituyendo “Unidad
Generadoras de Efectivo” independiente, AES Andes registro
una pérdida por deterioro de Propiedad Planta y Equipos,
que afecto el resultado neto del afio 2020. En consecuencia,
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los hechos informados en esta comunicacion no produciran
efectos en los resultados de AES Andes.

2 de noviembre de 2023

En conformidad con lo dispuesto en el articulo 9° y el inciso
segundo del articulo 10° de la Ley N° 18.045, de Mercado de
Valores, asi como en la Norma de Caracter General N°30 de
la Comisién a su cargo, el suscrito, debidamente facultado al
efecto, informa en caracter de Hecho Esencial de AES Andes
S.A.que con esta isma fecha, el Directorio de la Sociedad

ha tomado conocimiento de la renuncia presentada por el
sefnor Bernerd da Santos al cargo de director titular de la
Sociedad, efectiva a contar del dia 1de noviembre de 2023.
De conformidad a lo dispuesto en el articulo 32 de la Ley N°
18.046 sobre Sociedades Andnimas, en sesion de directorio
celebrada con esta misma fecha, el Directorio de la Sociedad
acordd nombrar como reemplazante del sefior Da Santos

al sefior Francisco Morandi, quien se desempefiara como
director hasta la proxima junta ordinaria de accionistas que
deba celebrar la Sociedad, en que debera procederse ala
renovacion total del directorio.

7 de diciembre de 2023

En conformidad con lo dispuesto en el articulo 9°y el inciso
segundo del articulo 10° de la Ley N° 18.045, de Mercado de
Valores, asi como en la Norma de Caracter General N°30 de
la Comision a su cargo, el suscrito, debidamente facultado
al efecto, informa en caracter de Hecho Esencial de AES
Andes S.A:

Segun se informé mediante hecho esencial de fecha 25
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de mayo de 2023, y conforme al articulo 72-18 de la Ley
General de Servicios Eléctricos, AES Andes S.A. informd
ala Comision Nacional de Energia, a la Superintendencia

de Electricidad y Combustibles y al Coordinador Eléctrico
Nacional, la desconexion definitiva del Sistema Eléctrico
Nacional de las unidades de generacion a carbon Norgener 1
y Norgener 2, al 31 de diciembre 2025.

Con esta fecha, conforme al articulo 72-18 de la Ley General
de Servicios Eléctricos, AES Andes S.A. solicitd ala Comision
Nacional de Energia, la exencion del plazo de 24 meses

para informar el retiro, desconexion y cese de operaciones
anticipada y definitiva del Sistema Eléctrico Nacional de las
unidades de generacion a carbon Norgener 1y 2, con efecto
al 31de marzo 2024.

Las unidades Norgener 1y 2, se ubican enla comuna
de Tocopilla, Region de Antofagasta y cuenta con una
capacidad instalada de 276 MW.

De acuerdo con su estrategia
transformacional Greentegra,
alafecha AES Andes S.A.
y sus filiales han retirado,
solicitado el retiro o puesto
unidades de generacion a
disposicion de la autoridad
apartirdel1° de enero de
2025, con el objeto de
que estas unidades cesen
su operacion a carbon
tan pronto la seguridad,
suficiencia'y economia del
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sistema asilo permita. Lo anterior representa la disposicion
de 1.693MW de capacidad instalada para retiro.

La aceleracion, a la fecha solicitada, de cierre de las
unidades Norgener 1y 2, podria generar gastos adicionales
alos informados mediante Hecho Esencial de fecha 25 de
mayo de 2023, estimados en un rango de US$15 millones
aUS$25 millones, valor que se determinara una vez
materializado el cese de operaciones.

21de diciembre de 2023

En conformidad con lo dispuesto en el articulo 9° y el inciso
segundo del articulo 10° de la Ley N° 18.045, de Mercado
de Valores, asi como en la Norma de Caracter General
N°30 de la Comision a su cargo, debidamente facultado

al efecto, informo el siguiente hecho esencial respecto de
los negocios de AES Andes S.A.: (a) seguin fue informado
por la Sociedad mediante hecho esencial de fecha 15 de
julio de 2021, AES Andes S.A. y Glacier AcquisitionCo

SpA, una sociedad controlada por Global Infrastructure
Management LLC, conjuntamente a través de la sociedad
Chile Renovables SpA, acordaron invertir en una serie de
proyectos de energias renovables desarrollados por filiales
de la Sociedad; (b) el dia de hoy, la Sociedad y Glacier
AcquisitionCo SpA han suscrito una serie de contratos
para expandir en 693 MW sus inversiones conjuntas en las
sociedades desarrolladoras de los siguientes proyectos de
energias renovables: Parque Bolero Solar, Andes Solar IV

y Parque Edlico San Matias, junto con expansiones de los
parques solares denominados Andes Solar IIA y Andes Solar
[1B; (c) como consecuencia de la Transaccion, las partes
han valorizado el 49% de los Proyectos Renovables en
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441.381.567 dolares de los Estados Unidos de América
de los que Glacier Glacier AcquisitionCo SpA invirtié
con esta fecha, 332.626.467 Dolares. La diferencia

se invertira a medida que se cumplan las condiciones
establecidas en los acuerdos suscritos por las partes
y los Proyectos Renovables alcancen su operacion
comercial (con excepcion del Parque Bolero Solar
que ya se encuentra en dicho estado); (d) la Transaccion,
que fue previamente aprobada en forma unanime por el
Directorio de la Sociedad, implico, entre otras cosas, la
creacion de una nueva filial de la Sociedad, denominada Chile
Renovables Il SpA, ala cual se le aportaran ciertos Proyectos
Renovables y respecto de la cual: (i) la Sociedad tiene el 51%
de participacion y Glacier el 49%;y (i) Glacier AcquisitionCo
SpAvy la Sociedad han suscrito un pacto de accionistas,

que regula, entre otras materias, la forma de administracion
de Chile Renovables Il SpA, ciertas restricciones a la
transferencia de acciones de Chile Renovables Il SpA 'y los
términos y condiciones en virtud de los cuales se le iran
aportando Proyectos Renovables; todo ello en condiciones
similares a aquellos contenidos en el pacto de accionistas
suscrito entre la Sociedad y Glacier AcquisitionCo SpA
respecto de Chile Renovable SpA; (e) finalmente, en
conformidad con lo establecido en la Circular N© 988

de la Comision para el Mercado Financiero, comunico a
usted que la operacion informada consiste en un cambio

en la participacion en la propiedad de una controladora en
subsidiarias que no da lugar a una pérdida de control (IFRS
10, parrafo 23), no siendo posible en esta etapa cuantificar
los efectos, si hubiere, que tendra este Hecho Esencial en los
resultados de la Sociedad.
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Desempeino econémico

Sostenibilidad en la cadena de suministro 122
Emisiones al aire 78
Fuentesy usos del recurso hidrico 81
Nuestro compromiso con la Biodiversidad 89
Seguridad y Salud Ocupacional en nuestros colaboradores 93
y contratistas

Relacion con sindicatos 113
Relacionamiento con clientes: excelenciay calidad 119
Gobierno Corporativo: ética, transparencia y excelencia 133
Politica de Derechos Humanos 140
Riesgos estratégicos y emergentes 175

Contenidos especificos

2014 Valor econdmico directo generado y distribuido Nuestros principales activos y su desempeno 55-56
Gestion financiera 61-62
Contribuciony compromiso con el desarrollo local 72
Inversion social 2023 73
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y Comité de Riesgo Climatico 40
oportunidades derivados del cambio climatico
Impactos econémicos indirectos
20341 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados Contribuciéon y compromiso con el desarrollo local 72 Q
Inversion social 2023 73 O
\ Programas e Iniciativas de Inversion Social 73,202-229 Q
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203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos

Nuestros vecinos 73 Q
Practicas de adquisicion
20441 Proporcion de gasto en proveedores locales Sostenibilidad en la cadena de suministro 122
Materiales
301 Materiales utilizados por peso o volumen Gestion de energia 76 O
Suministro de combustibles 127 (V)
Energia
3021 Consumo de energia dentro de la organizacion Gestion de energia 76 O
302-3 Intensidad energética Gestion de energia 76 Q
Aguay efluentes
3031 Interaccion con el agua como recurso compartido Fuentes y usos del recurso hidrico 81-83 Q
303-2 Gestion de los impactos relacionados con el vertido Residuos industriales liquidos (Riles) 85 O
Resumen monitoreos 245 O
303-3 Extraccion de agua Fuentes y usos del recurso hidrico 81-83 O
303-4 Vertido de agua Fuentes y usos del recurso hidrico 81-83 O
Resumen monitoreos 245 Q
303-5 Consumo de agua Fuentes y usos del recurso hidrico 81-83 O
Analisis de estrés hidrico 84 Q
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Biodiversidad
3041 Sitios operacionales en propiedad, arrendados o Areas de gran valor para la biodiversidad 247-249 0
gestionados ubicados dentro de o junto a areas
protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad Nuestro compromiso con la Biodiversidad 89
fuera de areas protegidas
304-2 Impactos significativos de las actividades, Planes de gestion de biodiversidad 250 °
productosy servicios en la biodiversidad
304-3 Habitats protegidos o restaurados Zonas de conservacion de biodiversidad 251-252
Nuestro compromiso conla Biodiversidad 89
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la IlUCN Principales especies en categoria de conservacion 253
y enlistados nacionales de conservacion cuyos . T .
habitats se encuentren en areas afectadas por Nuestro compromiso con la Biodiversidad 89
las operaciones
Emisiones
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) Emisiones atmosfércias globales 80 O
305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia Emisiones atmosférci